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Yetkinlikler 

 

Unvan 

   1989 yılında Dokuz Eylül Üniversitesi İktisadi ve 

İdari Bilimler Fakültesi İşletme Bölümünü, 1991 

yılında Marmara Üniversitesi Çağdaş İşletme 

Enstitüsünde İngilizce İşletme Yüksek Lisansını 

tamamlamıştır.  

   25 yıl Alüminyum ve Yassı Alüminyum sektöründe 

faaliyet gösteren üç en büyük firmada; orta-üst 

düzeyde mali işler ve finansın tüm süreçlerini 

kapsayacak şekilde yönetici olarak görev yaptı.  

    İlk 4 yıl, Nasaş Alüminyum San. Ve Tic. A.Ş.’ de; Mali 

Kontrol, Satış Alacak ve Tedarikçi Hesapları 

süreçlerinde yer alarak, Değişken/ Sabit Maliyet 

kavramları ve bütçe entegrasyonunun sağlanması 

gibi birçok iyileştirme projelerinde liderlik yaptı. 

   Sonraki 18 yıl Assan Alüminyum San.ve Tic. A.Ş./ 

Kibar Holding’ te; Finansal Planlama, Finansal Analiz 

ve Raporlama (VUK, IFRS, Fonksiyonel ve Raporlama 

Para Birimleri bazında), İç Kontrol Sistemleri, Hazine 

ve Nakit Akış Yönetimi, Vergi Planlaması ve Yönetimi, 

Maliyet ve Karlılık Yönetimi (ABC), Finansal Kontrol 

Sistemleri, Finansal ve Yönetsel Muhasebe, Bütçe 

Yönetimi (Hyperion) , Risk Yönetimi gibi süreç ve 

sistemlerin kurulmasına liderlik etti. Bu süreçlerin 

Euro Pro, KibarPro, Axapta gibi ERP ler ile 

entegrasyon projelerinde yönlendirme komitesinde 

yer aldı ve ilgili süreçleri fiilen yönetirken, Bağımsız 

Dış Denetim süreçlerini koordine etti. Finans, 

Muhasebe, Finansal Planlama&Raporlama 

süreçlerinin Yalın Organizasyon ve Entegrasyonunu 

sağladı, süreç sahiplerine ilgili eğitimleri verdi.  Ulusal 

ve Uluslararası Yatırım, Finans (IFC,DEG,Natixis v.b.), 

Faktoring ve Sigorta (Coface, Hermes, Atradius v.b.) 

kuruluşları ile Yapılandırılmış Borçlanma ve Finansal 

Risk süreçlerini yönetti. Şirket Bölünme ve Birleşme 

çalışmalarına, Dünyanın en büyük Alüminyum Firması 

ALCOA ile PWC aracılığında yapılan Due-Diligence 

sürecine liderlik etti.  

 Yalın Finansal 
Organizasyon ve Süreçler 

 Aktivite Bazlı Maliyet ve 
Karlılık Yönetimi  

 Alacak Riski Yönetimi 

 Finansal Planlama, Analiz 
ve Raporlama (VUK, IFRS) 

 Nakit Akış Yönetimi 

 Finansal Risk Yönetimi 

 Bütçeleme ve Bütçeleme 
Teknikleri 

 Operasyonel 
mükemmellik 

 Bilanço Okuma ve Analiz 

 İç Kontrol Sistemleri 

 Finansal Süreçler ile ERP 
Entegrasyonları 

 Ar-GE Merkezi Muhasebe 
uygulamaları 

 Balanced Score Card 
Uygulamaları 

 KPI Raporlama ve 
Süreçleri 

 

Yalın Finansal Süreçler ve 
Yönetim Sistemleri  

Kıdemli Danışmanı- Eğitmeni 

 

Eğitim 

İşletme- 

SMMM- CPA (TÜRMOB) 

CRMA (IAA) 

Cash,Treasury & Risk 
Management (Euro Finance)                                  
 

Doğum tarihi – Yeri / Aile 

1967 / İstanbul  

Evli, bir kız çocuk babası  
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Profil (devamı) 

   JIPM tarafından verilen TPM ödülü 

çalışmalarında, KALDER tarafından verilen Ulusal 

Kalite Başarı ödülü çalışmalarında ve Re-

Organizasyon çalışmalarında İnsan Kaynakları 

Komitesinde yer alarak ilgili değişimlerde aktif rol 

aldı. 

   Üst düzey yöneticilik ve değişim liderliği yanı 

sıra, Kibar Holding bünyesindeki 10’u aşkın grup 

firmasındaki Mali İşler çalışanlarına Danışmanlık 

ve Eğitim verdi.  

   Son 3 yıl Asaş Alüminyum San.ve Tic. A.Ş’de ; 

Finansal Planlama, Finansal Analiz ve Raporlama 

(VUK,IFRS, Fonksiyonel ve Raporlama Para 

Birimleri bazında ) , İç Kontrol , Hazine ve Nakit 

Akış ,   Vergi  Planlaması ve Yönetimi, Maliyet ve 

Karlılık Yönetimi (ABC), Finansal Kontrol, Finansal 

ve Yönetsel Muhasebe, Bütçe Yönetimi, Risk 

Yönetimi süreçlerini yönetti. Bağımsız Dış Denetim 

süreçlerini koordine etti. SAP Finans, 

Maliyet,Satış,Hazine modüllerinin tekrar 

kurulmasını sağladı. Üretim,Bakım, Stok, Kalite 

Modüllerinin tekrar kurulması projelerinde 

yönlendirme komitesinde yer alarak liderlik etti. 

SAP BPC, BW, BO ve Dash-Board projesine liderlik 

etti. Ar-Ge Merkezi mali süreçlerinin dizayn 

edilmesini ve SAP entegrasyonunu sağladı. 

     2012 yılında SMMM Belgesi ile 2013 yılında 

Certification in Risk Management Assurance 

belgesini alarak deneyimlerini belgelendirmiştir.  

   

  

 

 


