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Kovid-19 virus salgini sonrasi is donlste strecinde olan kurumlara strateji yonetimi ve mali
performans yonetimi konularinda ¢6zim onerilerinde bulunmak.

Stratejinin degisen kosullara gore esnetilmesi ile uygulama becerilerinde gliclendirme
konularinda 6nerilerde bulunmak.

Mali yapinin yeni doneme gore kurgulanmasi ve finansal beklentilerin belirlenmesi
konusuna tavsiyelerde bulunmak.

Toplumsal dayanisma glicuimuzu arttirmak icin gerekli olan isbirligi ve sorumluluk hissini
kazandirmak

Gelecekte benzeri vaka ve durumlar halinde yapilmasi gerekenler hakkinda bilgiler
paylasmak.
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Yonetimin kumanda merkezi —

CEO gostergeleri

Satis ve miusteri iliskileri

* MFC faaliyetleri
» Satis faaliyetleri Strateji ve Mali
* Pazarlama faaliyetleri _
. Teklifler * Nakit akim ve sermaye
* Tahsilatlar yeterlilik

* Yatirimlar

e Karhhk analizleri

Operasyone|

faaliyetler »>

* s Guvenligi ,

! e Vv

e Verimlilik \
* Zaman Projeler

* YOonetim

« YUDA ve DDA faaliyetleri
* ARGE faaliyetleri

.  Uriin
Benchmarking . imalat
* Piyasa kosullar * Otomasyon + Dijitallesme projeleri
* Pazar analizleri K * Proje performans gostergeleri /

» Sektorel haberler
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o Kavramsal tasarimdan Uretimin tam kapasite
asamasina kadar siren tim adimlari iceren
slirece yeni Urun sireci denir.

o Surecin bir cok asamasi PUKO déngusiinde
yurutalar.

o iletisim ve zaman yodnetimi siirecin basarisini
icin en kritik 2 unsurdur.

Kavramsal Prototip Dogrulama Uretime
Tasarim Hazirhk
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Uriin gelistirme sureci hangi 6zelliklere <
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sahip olmalidir?

Etkin bir Yeni Uriin Plani
olmali,

P Kavramsal Hedefler

&
@ belirlenmeli,

Etkin bir Zaman Yonetimi ve
iletisim sistematigi olmal = *

Onemli faaliyetlerin

imalat proseslerine karar arfing
/ % vurgulanmali

verilmeli,
//f,//

Uriin 6zelligi ve miihendislik Ana Proje (Master) Plani
bilgilerinin dogruluk kontroli hazirlanmali ve uygulamaya
yapilmali, alinmal,
Projeyi siire¢ miikemmelligi ilkeleri
(QCD) dogrultusunda yonetilmeli ve
problem cézme faaliyetleri proje esnasinda olusan problemleri
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Bekleyen (sorunlu) konular
uzlastiriimali ve gerekli




© Proje siiresi azaltmak,

© Urin sayisini arttirmak,

(v) Deneyimleri daha hizh bir sonraki proje ekibine aktarmak,
€ Uriin gelistirme maliyetlerini azaltmak,

© Urin maliyetini azaltmak,

5 Uruinii sorunsuz bir sekilde devreye almak,

€ Uriin mri boyunca yiiksek verim (IRR) elde etmek,

(v) Ekipler arasi sinerji saglamak,

Q Sapmalari daha kolay yonetmek,

@ Tum paydaslarla basariyi paylasmak,




[ Paﬁar } TOYOTA

[ Satis Plani 1 [ Urtin Planlama } [ Imalat Mihendisligi Geligimi }

P S —

[ Maliyet Plani } [ Prototip Tasarimi ] [ Uretime Hazirlk PIanIamaS|J | 3ay-12ay

|
[ Proses Tasarimi ] ]
Uriin | T — . | Yeni Model
Gelistirme | [ Uretim Tesisi Planlamasi ] | Tiaerfieet
Uretime i S
Hazirlik Y(S)netlm
Asamalari i ! ureci
| '\l )
Bilgilendirme el
Yakin lligki . I
[ Deneme Uretimi } [Sistem Denemesi] |
Uretime Hazirlik L_i___g"a_i/ ________________________________________________________________ |

Faaliyetleri » : 4
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Toyota Engineering Corp.
tarafinda hazirlanmuistir.
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Sistem

Amac Beklenen Cikti

LaserJET Cikti

ProjeTarihgesi
ProjeHedefi

Teknik Spekler
Proje Organiasyonu

Beklenen gikti

Ar/Ge

Ana Pano

Haftada 2
konu

Konu Panosu

su

Faaliyet Pa
Z

Eszamanli Cizelge

Oca SubMar - Ara

Fasarim

Uretim

Servis

Miihendislik

Pazarlama

0o
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Potansiye]

Gercek

Bitis

Tasarim

[Mihendislik

Uretim

Pazarlama

Ayristirma Alani

Konu panosu Panel

Tablosu
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Kalite Maliyet Zaman Yenilik
Deneme Adedi Proje Hedef Maliyet Kapasite Doluluk ~ VE / VA Oneri Adedi
(Uriin, Kalip, Basari Orani (Tasarim, CNC,
Makine) Montaj)
Uygunsuzluk Adedi - Birim Hedef Maliyet Proje Toplam Siire / VE / VA Oneri
DRBFM Basari Orani Faydali Suire Degeri

Hata Tekrar Orani Prototip/Numune Zamaninda SOP VE / VA Kabul Orani

Maliyeti
Hata Kapatma Ek Maliyet Yansitma Zamaninda OTS Tasarim Standart
Suresi Basari Orani Adedi

®
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Tedarik zincirinde Urin

etkinligi nasildir?

-—

Uzman Seviyesi

geli
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KONU UYGULAMA ve TAKIP METODU SIKLIK YONETIM NOKTALAR SIKLIK SORUMLU
KICK-OFF TOPLANTISI sSatinalma ve Proje Yonetimi Resim yayinini sKG Planini incelemek Haftalk sMuadur
1 toplantilar takiben 2 hafta =Durum raporu sonrasinda is takibi sKoordinator
sUretime Hazirlik Programini (KG  |iginde
Plani)
KALIP ve FIKSTUR GELISIM sDegisen KG Planina gére durumu |aGiinlik (Her sKG Planinin Durum Raporu =15 giin
DURUMU incele an) sDegisiklik Durum Raporu 15 giin
2 =Telefon ve Toplanti ile takip aGiinliik silk Numune Onay Zaman teyit ve [s15 giin
sKoordinasyon sonuglarini KG ile Durum Rapor
toplantida paylas =15 giin
TESLIMAT PROGRAMININ sTeslimat Glinline yakin takip = GUnlik sNumune parg¢a durum raporu. sHaftalik sMUdur
TAKIBI (tel/email) Gecikmeler igin yonlendirici aKoordinatér
3 sGerektiginde koordinasyon yap  |aGiinliik agiklama.
mProje yonetimine durum raporu
Wi =Giinlitk
KRITIK TEDARIKCILERLE sToplanti yap ve proje durumunu  |sAylik sDurumu yakindan takip etmek sHaftalik =Mudiir
TEDARIKCI ZIYARETLERI aUretime Hazirlik programlarini sAyda 20 firma wZiyaret tutanaklarini takip etmek [sHer an =MUdir
) teyit etmek. sKoordinator
TEDARIKCI PROSES TEYIT aUretim proseslerini teyit etmek  |sAyda 20 firma Ziyaret tutanaklarini takip etmek [sHer an sMdiir
6 |ziYARETLERI SKdordinstor
URETIM KAPASITESI =Giincel talep verisine hakim sN-6 sKapasite Raporunu incele sN-6 =MUdir
7 |INCELEMESI olmak aN-3 =Koordinator
sKapasite incele ve teyit et aN-3
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Saglikli bilgi paylasiminin 6nemi

- \
Belirsizlik sonucu o e P Guncel bilgi 6nlemin
endise artar = ST - “o _ etkinligini arttirir
N N Ay
ol o
L L

Sayisal veri ve kanitlara
dayali bilgi 6nemlidir

Dedikodu ve koti niyetli
kisiler yaniltir

Bilgi tam ve dogru
olmalidir.

Bilgisizlik
sorumsuzluk getirir
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Bir Sonraki Webinar :
Stratejik ve Mali Gostergeler '

1. Satis ve Portfoy 3. Proje Yonetim 5.isletme Performans
Gostergeleri Performans Gostergeleri Gostergeleri

2. Stratejik ve Mali 4. Benchmarking
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Katiliminiz icin tesekkur ederiz.

www.idealkoc.com

Bilgilerinizi canh tutmak icin bizi takip edin...
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