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CUMHURBASKANI

“Orta-ytiksek teknolojili trdnler Gretebilen bir imalat sanayi alt
yapisini blytk 6lcide olusturmus durumdayiz. Simdi yliksek
teknolojiye dayall dretimin sanayideki payini artiracak bir atima
ihtiyacimiz var.

Uretim bicimimizi, gliniimtizde en 6nemli rekabet unsurlarindan
biri haline gelen yenilikgilik ve farklilik olusturmaya dayall bir
yaplya dénustirecegiz. Bunun icin de bilgiye dayali dretim,
buyimemizin temel belirleyici glicii olacaktir.imalat sanayimizde
yuksek teknolojili tretimin payinin hakim oldugu ekonomik bir
yapliya sahip olacagiz.”

Recep Tayyip ERDOGAN
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BASBAKANI

“Turkiye olarak, sanayi alaninda yasanan ve Enddstri 4.0 olarak
adlandirilan bu déndsim sdrecini iIskalamamak mecburiyetindeyiz,
zamanin ruhunu iyi okumak zorundayiz.”

Binali YILDIRIM '




Bakan Sunusu

Ulkemizin kiresel ticaretten daha fazla
pay alabilmesi; teknoloji GUretme,
uzmanlasma, degisime gore kendini
glincelleme, yenilikcilik kapasitesini
gelistirme potansiyeline baglidir.

TUum sektorlerin yliksek teknolojinin
yoringesinde hayat buldugu ginimuzde,
sanayimizin yuUksek teknolojiye gecisi
Ulkemizin gelecegdi acisindan elzemdir.

imalat sanayi sagladigi istihdam, katma
deger, ihracat, cari acigi azaltan katkisi
ve diger sektorler Gzerindeki en yUksek
carpan etkisi ile ekonomik blylime
Uzerinde belirleyici rol oynamaktadir.
Ulkemiz ihracatindaki payinin %94
olmasi itibariyla imalat sanayi, ekonomiye
en yUksek duzeyde katki saglamaktadir.

Ulkemiz, son on bes yillik stirecte
sanayide gerceklestirdigi yatirimlar
ve teknolojik donlsim ile orta disuk
teknoloji grubundan orta yUksek
teknoloji grubuna gecis yapmistir.
2002 yilindan bu yana dusUk ve orta
dUstk teknolojili Grlnlerin ihracatimiz
icerisindeki pay! %13,4 azalirken,

orta yuUksek teknoloji kategorisindeki
arGnlerin payl %50,4, orta yuUksek ve
yUksek teknolojili Grlnlerin payl ise %$32,8
artmistir.

Sanayimiz 6nimuzdeki donemde,
Yerlilestirme, Dordlncl Sanayi Devrimi
calismalari, Ar-Ge ve yenilik ekosistemi
unsurlari ile yiksek teknoloji grubuna
gecis yapacak kapasitededir.

Teknolojideki son gelismeler, dijitallesme
ve Dordincl Sanayi Devrimi bu gecis icin
onemli firsatlar sunmaktadir. Bu amacla

Sanayide Yuksek Teknolojiye Gecis
Programini baslattik.

Program kapsaminda sanayimizin yUksek
teknoloji Gretme kapasitesini arttiracak,
yerli ve katma degeri yliksek UrlUnlerimizi
kUresel pazara entegre edecegiz.

Bu kapsamda, sanayi katma degerimizi
iki katina cikarmak ve yuksek teknolojili
Grinlerin Gretim ve ihracatimiz
icerisindeki payini artirmak Uzere,

tim sektorlerimize ilave olarak, odak
sektorlerimizi, kimya ve ilag, elektronik
ve vari iletken, makine ve techizat, gida,
motorlu kara tasitlari olarak belirledik.
Diger sektorlerle yatay iliski icindeki
bilisim ve yazilim sanayimizi ve sektorlere
girdi saglayan celik sanayimizi de odak
sektorler kapsamina aldik.

Onumuzdeki 10 yil icerisinde sanayimizin
katma degerini 300 milyar dolara, ylUksek
teknolojili Grin payini %15’e cikarmay!

ve 8,1 milyon kisiye istihdam saglamayi
hedefliyoruz.

TUrkiye Sanayi Zirvelerindeki temel
amacimiz, imalat sanayimizin dinamosu
olan farkl sektérlerimizin temsilcilerini
dinlemek, goruslerini almak ve hep
birlikte “ortak akil, ortak vizyon ve ortak
strateji” olusturmaktir.

Ulkemizin orta-yUksek ve yiksek
teknoloji yolculugunda birbirimizi
anlamak, uyum icinde hareket etmek ve
somut ¢ézUmlere hep birlikte imza atmak
istiyoruz.

Dr. Faruk OzLU
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
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““Teknolojik déniisiim, kiiresel entegrasyon ve niha-
yetinde katma deger artisi, llkemizin 2023 hedefle-
ri baglaminda énem arz eden adimlardir. Sanayimiz
ekonomik biiyimemizde lokomotif rol oynamaktadir.
Bakanligimiz tarafindan hazirlanan tiim politika belge-
lerinin ekseninde de sanayimizin teknolojik doéniisimii
yer almaktadir.”’

Dr. Veysel YAYAN

Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi Mistesari

““Teknolojik déniisim yolunda yol haritalarini
belirledigimiz Sanayide Yiiksek Teknolojiye Gecis
Programi ile sektérlerimiz tek tek ele alinmis, i¢
dinamikleri, iilkemiz hedefleri, kiiresel trendler ve
sektor beklentileri ile uyumlu olarak paydas gériis ve
Onerileri biitiiniyle ortaya konulmustur.’’

Ziibeyde CAGLAYAN
Sanayi Genel Muduri

SANAYIDE YUKSEK TEKNOLOJIYE GECIiS PROGRAMI

imalat sanayi Uretim yetenegi, gayri safi milli
hasilaya olan katkisi ve diger sektérler Gzerinde-
ki yUiksek carpan etkisi ile strdUrulebilir blylme
hedeflerini gerceklestirecek dncelikli sektdrdUr.

Bakanligimiz tarafindan yapilan tim calismalarin
ana hedefi, sanayimizin sahip oldugu Uretim yete-
neginin yliksek katma deger olusturacak sekilde
dénUstlrdlmesidir.

2017 yili TUIK rakamlarina gére, imalat sanayimiz,
ihracatimiz icerisinde %93,7 paya sahiptir. Dis tica-
retimizin teknoloji dlGzeyine gore dagdiliminda, orta
yUksek ve yUksek teknolojili Grtnler ihracatimizda
%38,5, ithalatimizda ise %56,2 paya sahiptir. 2017
TUIK rakamlarina gére, imalat sanayimizin 43,5
milyar dolar dizeyinde dis ticaret acigl bulunmak-
tadir.

Dis ticaret acigimizin azaltilmasi ve sanayiimi-

zin katma degerinin artirilmasi icin ithalatimizin
%73,3’0Un0 olusturan ara mallarin yurt icinde Ureti-
minin saglanmasi 6nem arz etmektedir.

imalat sanayinin katma degerini en az iki katina
cikarmak ve yUksek teknolojili Grlnlerin ihracat
icindeki payini artirmak Uzere odak sektodrlerin

belirlenmesi calismasi yapilmistir.

Bu kapsamda, dncelikle bUylme potansiyeli, Ulke-
yve katki, klresel trendler ve ulusal fizibilite godster-
geleri degerlendirilerek odak sektorler belirlenmis-
tir.

Kimya ve ilag, elektronik ve yari iletkenler, makine
ve techizat, gida ve motorlu kara tasitlari sanayi-
nin yaninda tim sektdrlerle olan yatay iliskisi ve
sanayinin dijital dénUsimuindeki kilit roll nedeniy-
le bilisim ve yazilim sanayi ile sektdrlerimize girdi
saglayan celik sanayi de bu kapsama dahil edilmis-
tir.

Yerlilestirme ve kendi teknolojisine hakim bir sana-
yi olusturma hedefi dogrultusunda, Glkemiz imalat
sanayinin uluslararasi dlizeyde rekabet edebilmesi
ve sUrdUrulebilir bir Gretim yapisi icin, ithal girdi-
lerin yurt icinde Uretilmesi, kliresel pazara enteg-
rasyonu ve disa bagimhligin azaltilmasi amaciyla
Yerlilestirme Urtin Programi baslatiimistir.

% 12,2

% 73.3

% 0.3

M vatirnm Mallari Ara Mallari
Tuketim Mallari Il Diger

Kaynak: TUIK, 2017

Yerlilestirme calismalarina temel teskil etmesi
amaciyla, imalat sanayimizin 130 milyar dolarlik
ara mali ithalatini olusturan 2.739 adet Grln gru-
bunu; teknoloji dliizeyine gbére dnceliklendirile-
rek yaklasik 20 milyar dolara karsilik gelen 43
UrGn grubu tespit edilmistir.

Uriin Kriterleri:

Orta-Yiksek ve Yiiksek Teknoloji
Grubunda yer almasi

Ulkemizin Uretim Yetenekleri

Ithalat Payi (2016 yili>20 milyon $)
Pazar Blyuklaga

(Son 10 yillik dinya ithalat trendi > O)
Rekabet Potansiyeli

(ilk 3 ihracatci pay! < %60)

Teknoloji Dlzeyi

(Karmasiklik endeksi > 0.5)

Sektdr temsilcilerimizle birlikte, s6z konusu
Grlnlerin yerlilestirme yol haritalari Gzerinde
calisiimaktadir.
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Sektodr temsilcilerimizle birlikte, s6z konusu Grdn-
lerin yerlilestirme yol haritalari Gzerinde calisiimak-
tadir.

Diger taraftan yerlilestirme calismalarinin ilgili Ba-
kanhklarin katkisiyla ortak akil ile yGrGtdlmesi icin
2018/1 sayili Basbakanlik Genelgesi ile Basbakan
Yardimcisi Baskanliginda, Bilim, Sanayi ve Teknolo-
ji, Ekonomi, GUmrUk ve Ticaret, Kalkinma ve Maliye
Bakanlarinin katilimlari ile Yerlilestirme YUrUtme
Kurulu ihdas edilmistir. Kurulun Sekretaryasi Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan yGratal-
mektedir.

Sanayide Yuksek Teknolojiye Gecis Programi kap-
saminda, odak sektdrlerde yUritlulecek program-
larla, odak sektdrlerin 87 milyar dolar ilave katki-

siyla sanayi katma dederinin iki katina c¢cikarilmasi,
yUksek teknolojili Grinlerin ihracatimiz ve sanayi-
miz icerisindeki payinin %15 seviyesine getirilmesi
hedeflenmektedir.

Onumuzdeki dédnemde ise; Yerlilestirme faaliyetle-
ri, yeni teknolojilerin sundugu firsatlar, DoérdlincU
Sanayi Devrimi calismalari, Ar-Ge ve yenilik eko-
sistemi unsurlariyla sanayimiz yUksek teknoloji
grubuna cikacak kapasitededir.

Odak sektér temsilcilerimizle ortak hedefle hare-
ket ettigimiz Program kapsaminda, TUrkiye Sanayi
Zirveleri ile somut adimlari belirlemek lzere sanayi
temsilcilerimizle bir araya geldik. Bu kapsamda,
Makine ve Techizat, Celik, Bilisim ve Yazilim, Elekt-
ronik ve Yari iletkenler, Otomotiv Tedarik Sanayi,
insaat Malzemeleri, ilac ve Tibbi Cihazlar, Gida ve
Kimya Sanayi zirveleri ile ortak hedef ve strate-
jilerimizi belirlemek UGzere goris ve dnerilerimizi
istisare ettik.

HEDEF

10 yilda sanayi katma degerini
300 milyar dolara,

Yiiksek teknolojili iiriin payini
%15’e ¢ikarmak

8,1 milyon Kkisiye
istihdam saglamak

TURKIYE SANAYI ZIRVELERI

Bakanligimiz politikalari ile sektor
paydaslarimizin goriis, Oneri ve
taleplerinin ortak bir platformda
ele alinmasi amaciyla diizenlenen
Turkiye Sanayi Zirveleri, sektori
temsilen ¢ati sivil toplum kuruluslari
ile ilgili kamu kurumlarindan Ust
diizey yoneticileri bir araya getiren
teknik calistay formatinda, sanayi
kiimelenmesinin yogun oldugu illerde

gergeklestirilmistir.

Bakanligimizin “Bilim Merkezi, Teknoloji Uss, ileri
Sanayi Ulkesi Turkiye” hedefi dogrultusunda, sana-
yimizin katma degerini ve yUksek teknolojili Grin-
lerin ihracatimizdan aldigi pay! artirmak amaciyla
baslattigimiz Sanayide YUksek Teknolojiye Gecgis
Programi kapsaminda Sayin Bakanimizin katilim-
lari ile Makine, Celik, Bilisim, Elektronik, Otomotiv,

insaat Malzemeleri, Saglik, Gida ve Kimya Sanayi
Zirveleri dizenlenmistir. Saglik Sanayi zirvesini,
Saglik Bakanimiz da katilimlari ile onurlandirmis-
lardr.

Zirveler 6dncesinde sanayicilerimizin sorunlarini net
bir sekilde ifade edilebilmeleri, ¢c6zUm &nerilerinin
kamudaki muhataplari ile birlikte saglikli bir se-
kilde ortaya konulabilmesi icin ilgili sektérin cati
STK temsilcileri tarafindan yodun bir hazirlik streci
gerceklestirilmistir.

Zirvelerin gerceklestirilmesi sonrasinda, sanayi-
mizin rekabet glcln( artiracak, ithal bagimhihgini
azaltacak projelerin hayata gecirilmesi ve klresel
pazara entegre edilmesi hedefi dogrultusunda
izlenecek yol haritalarinin belirlenmesi amaciyla,
Sektorel Daire Baskanliklarimiz ile STK’lar arasin-
daki koordinasyon neticesinde calisma gruplari
olusturulmustur. Bu kapsamda yurattlecek calis-
malarla, yuksek teknolojiye gecis icin belirlenen
projeler ve ¢d6zUm Onerileri hayata gecirilecektir.

Bakanhgimiz Destekleri

1. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununda Verilen Destek ve Tesvikler

Yonetici Sirket

Altyapl, idare binasi ve kulucka merkezi insasi destedi,
Damga vergisi, emlak vergisi ve elde ettigi kazanclar nedeniyle ise gelir ve kurumlar vergisi
muafiyeti (2023)

Ar-ge ve Kulucka Firmalari

Gelir ve Kurumlar Vergisi istisnasi

Gelir Vergisi Stopaji Destegi

GuUmrik Vergisi istisnasi

Damga Vergisi istisnasi

Sigorta Primi isveren Hissesi Desteg

Sistem ydnetimi, veri ydnetimi, sektdrel internet, mobil ve askeri uygulama yazilimlari icin KDV
muafiyeti (2023)

Kulucka Firmalari (Diger Firmalar)

Kulucka Merkezlerinde yer alan yeni kurulmus firmalara kira bedelleri %50 indirimli uygulanir.
Kulucka Merkezlerinde yer alan firmalarin devlet destekli olmasi durumunda kira bedelleri %75
indirimli uygulanir.

Turkiye’'de yer alan teknoparklarda, firmalar icin ayrilan yerin en az %10’u kulucka firmalarina
ayrilmak zorundadir.

Akademisyenler

Akademisyenlerin TGB’lerde yaptiklari calismalar karsiligi elde ettikleri kazanclari déner
sermaye disinda tutulmaktadir.

Akademisyenler TGB’lerde sirket kurabilmekte, ortak olabilmekte ya da TGB ydnetimlerinde yer
alabilmektedirler.

Akademisyenler calistiklari kurumlardan onay almalari halinde, TGB firmalarinda 6 ay boyunca
tam zamanli olarak calisabilmektedirler.

Temel Bilimler Destegi

Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinde yer alan isletmelerde istihdam edilen temel bilimler
(matematik, fizik, kimya, biyoloji) mezunlarina verilecek maasin, 2 yil slre ile brit asgari Ucret
kadarlik kismi Bakanhgimiz bitcesine konulan ddenekten karsilanacaktir (Uretim Reform
Paketi).

TGB Diger Destekler

Teknopark disinda gecirilen strelere (doktora/yiiksek lisans veya proje ile dodrudan ilgili
faaliyetler) iliskin Ucretlerin %100°Un0 asmamak sartiyla gelir vergisi stopaji tesvik kapsamina
alinmistir.

TGB’de yer alan firmalara Dogrudan Girisim Sermayesi saglayan firmalar icin vergi indirimi
saglanmistir.
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« TGB firmasi veya ydnetici sirketinde calistirilacak yabanci uyruklu Ar-Ge ve/veya tasarm 4. Endiistri Boélgesi Destek ve Tesvikleri
personelinin istihdami kolaylastiriimistir.
* TGB’de Ar-Ge faaliyetleri gerceklestiren ve projesini tamamlayan girisimci firmalara Endustri Bolgelerinde verilen destek ve tesvikler;

Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi verilmesi kolaylastiriimistir. . . e
I Y vl gesi verl ! aylastirimisti ¢ Yatirim tesvik belgesi alan yatirimlarin, vergi indirimi

ve sigorta primi isveren destedi acisindan bulunduklari
bolgenin bir alt bélgesinde saglanan oran ve sUrelerde
faydalanmasi

e TGB blUnyesinde Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile Prototip Atdlyesi kurulabilmesinin yolu
acilmistir.

¢ Yenilik ve tasarim faaliyetlerinde bulunanlara, minhasiran bu faaliyetlerinde kullanilmak

Uzere yapilan yeni makina ve techizat teslimleri KDV muafiyeti kapsamina alinmistir. * Hazine arazileri Gzerinde 49 yillik irtifak hakki ve

kullanim izni

2.Yerli Mah * Bolge icerisinde yer alan tim binalara emlak vergisi
muafiyeti

Ekonomide en bUyUk mal ve hizmet alicisi kamudur. “Kamu alimlarinda yerli malina fiyat avan- }

taji uygulamasi” gerek imalat sanayinin yerlilestiriimesi gerekse sanayinin teknolojik dénisimi * Bakanlik tarafindan onaylanan alt yapi ve Ust yapi

noktasinda &nemli bir aractir. projeleri ve bunlarla ilgili ruhsat ve izinler ile isyeri
acma ve calisma ruhsatlarina iliskin har¢c muafiyeti

«“Uretim Reform Paketi” ile kamu alimlarinda orta ve yiiksek teknolojili sanayi iiriinleri arasin- seklindedir.

dan belirlenen ve Kamu ihale Kurumu tarafindan ilan edilen listede yer alan mallarin ihalelerin-
de, yerli mali teklif eden istekliler lehine %15 oraninda fiyat avantaji saglanmasi zorunlu hale

getirilmistir. 5. Sanayi isbirligi Programi

Yapilan dedisiklikle ayrica yerli yazilim Grlnlerine de fiyat avantaji uygulamasi zorunlu hale geti-
rilirken, Bakanligimiz tarafindan orta disUk, orta ylUksek ve ylksek teknolojili makine, malzeme
ve ekipman arasindan belirlenen makine ve ekipmanlardan ihale konusu iste kullanilacak olanla-
ra yerli mah olmasi sarti getirilmistir.

Kamu alim glcUnUn sanayimizin teknolojik dé-
ndsimulne katki saglayacak sekilde kullanilmasi
amaciyla hazirlanan “Sanayi isbirligi Projelerinin
Uygulanmasina iliskin Yonetmelik” 17 Subat 2018
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarltge
girmistir.

Ote yandan, Uretim Reform Paketi ile sanayicinin &niindeki engeller kaldiriimistir. Sanayi Sicil
Belgesine sahip isletmelerin, elektrik tiketiminde 6denen % 2’lik TRT katki payindan muaf

tutulmasi, Planli Sanayi Boélgelerinde (Organize Sanayi Bélgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgele-
ri, EndUstri Bdlgeleri, Sanayi Siteleri, Serbest Bélgeler) emlak vergisi, damga vergisi ve harclar

S6z konusu ydnetmelik ile Sanayi isbirligi Projeleri-
yonlinde diizenlemeler yapiimistir.

nin uygulama surecleri arastirma-gelistirme, tasa-
rim, Uretim, test gibi unsurlarin bUttnsel olarak ele
alindigi teknoloji gelistirmeye ve yerlilestirmeye
yonelik proje yonetim yaklasimi ile gerceklestirile-
cek sekilde dizenlenmis, tiim kamu idareleri tara-
findan uygulanabilecek bir yapiya kavusturulmus
ve sadelestirilmistir.

3. Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Basvuru Sartlan

e Arastirmaci ve teknisyen statlslnde calisacak en az 15
(30) tam zaman esdeger Ar-Ge personeli

Kamu alimlarinda sanayi katilimi ve teknoloji yéne-
timi ile ilgili hususlarda uygulama birliginin saglan-
. Ar-Ge Merkezinde Ar-Ge veya tasarim projelerinin VERILEN DESTEKLER masl, sanayi ve teknolojinin buttnsel bir yaklasim ile degerlendirilmesi, bilgi birikimi ve tecribenin

etkin bir sekilde kullanilmasi amaciyla, sanayi katilimi ve teknoloji yénetimi strecinin, merkezi bir

bulunmasi isi isti - e . e o e
Damga vergisi |st-|s-na5| vapida idareler ile koordineli bir sekilde Bakanhgimiz tarafindan yiiriitiilmesine yénelik diizen-
* Ar-Ge ve destek personelinin Ar-Ge Merkezinde G\;.lmr.u!( ‘;r_gl’?' leme yapilmistir.
calistiginin fiziki kontrolint yapacak mekanizmalara ergi indirimi . . . . . . .
<ahip olunmasi Sigorta primi destegi Ulastirma, enerji ve saghk sektoérleri basta olmak Uzere, tim alanlarda etkin bir sekilde uygula-

maya gecirilen Sanayi isbirligi Programlari, yerli sanayimizin yiiksek teknoloji iiretimi ve katma

Gelir vergisi stopaji destegi degerinin arttirllmasi acisindan dnemli bir aractir.

e« Ar-Ge veya tasarim faaliyetlerinin yurt icinde
gerceklestirilmesi

* Ar-Ge Merkezlerinin ayri bir birim seklinde 6érgttlenmis
ve tek bir yerleske veya fiziki mekan icinde yer almasi
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TURKIYE MAKINE SANAYI

GENEL GORUNUMU

MAKFED Baskani Sn. Adnan DALGAKIRAN

Diinyada son 60 yilda orta gelirden yiiksek gelire yiikselen
Kore ve Tayvan olmak iizere sadece 2 iilke var. Bunlar ana
temalarini makine, elektronik ve yazilim olmak iizere 3 sek-
tor izerine kurdular. Giicli bir Tiirkiye icin ivedilikle bizim de
bu alanlara odaklanmamiz cok énemlidir.

MAKFED, 18 makine imalat sanayii derneginin ¢cati kurulusudur

ve yaklasik 1.900 firmayi temsil etmekteyiz. 13.000 isletmede

220.000 istihdam ile 77,5 milyar TL ciro ve bu yil 15 milyar do-
lara yaklasan ihracata sahip makine sektéri, imalat ve hizmet sektorleri ile etkilesimi
bakimindan stratejik d&neme sahiptir. Bu ylzden ylksek gelir dizeyine erismis olan
gelismis Ulkelerin tamaminda glcll bir makine sektdri goérilmektedir.

TUrkiye orta gelir tuzagindan cikip yUksek gelir seviyesine ulasmaya calisan bir Ulke.
Hedefimiz 30-40 bin dolarlik kisi basi gelir seviyesi. Ama bu alandan yukariya cik-
mak o kadar kolay degil. DiUnyada son 60 yilda orta gelirden ylksek gelire ylUkselen
Kore ve Tayvan olmak Uzere sadece 2 Ulke var. Bunlar ana temalarini makine, elekt-
ronik ve yazillm olmak Uzere 3 sektdr Gzerine kurdular. Egitim sistemlerini, teknoloji
calismalarini, organizasyonlarini, tesviklerini tamamen buna konsantre ettiler. GUc¢lU
bir TUrkiye icin ivedilikle bizim de bu alanlara odaklanmamiz cok énemlidir.

Ulkelerin gelisme sirecinde, makine imalat
sanayinin imalat sanayi icerisindeki &nemi
giderek artmaktadir. Bu artis trendine paralel
olarak; 2016 yil toplam dUnya ihracati 15,9
trilyon dolar, toplam diinya makine ihracati
ise 1,9 trilyon dolar olmustur. Makine sekto-
rinUn dinya ticaretinden aldigi pay %11,9
seviyesindedir.

Makine sektoérl, yatirim mali ekipmanlar te-
min etmesi bakimindan bGtin énemli sanayi
kollari ile stratejik bir isbirligi icindedir. Maki-
nelerin ve diger mekanik ekipmanlarin per-
formansi, tarim, balik¢ilik, madencilik, insaat,
nakliye, proses endUstrileri ve digerlerinin

Sektoriun Dis Ticareti

Makine ihracatimiz 2017 yilinda bir dnceki
yila kiyasla %12’lik artisla 11,1 milyar dolar
olmustur. Sektérln ithalatl %4,2 azalarak
25,9 milyar dolar seviyesinde gercekles-
mistir. Dis ticaret acigi ise 2016 yilina gore
%13,6 azalmis ve 2017 yili sonu icin 14,8
milyar dolar seviyesinde kalmistir.

verimliliginin artmasinda énemli rol oynamak-
tadir. Bu nedenle de ekonominin gelismesine,
tim sanayi kollarinin rekabet glclinldn artma-
sina dogrudan katki saglamaktadir.

Dis Ticaret Hacmi 37 milyar $
ihracat 1,1 milyar $
ithalat 25,9 milyar $
istihdam 211 bin
isletme Sayisi 12 bin
Ar-Ge Merkezi 126
Tasarim Merkezi 25
Ar-Ge Harcamasi 567 milyon TL

Kaynak: TUIK, GBS 2017

Makine sektéri, Marmara, Ege ve ic Anadolu bélgelerinde yodunlasmis bulunmaktadir.

Firma sayilari baz alindiginda, istanbul, Ankara ve izmir faaliyet gdsteren firma sayisinin en
fazla oldugu illerdir.
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Dis Ticarete Konu Uriinler

Bakanhigimiz Destekleri

ihrag Uriinler (Milyar $, 2017 ) ithal Uriinler (Milyar $, 2017 )
U i ’ urpinier
So;:trr:lgl\z Sogutma ve 22
Havalandirma - 0,9 HaDva\andlrIma _ 2,0
Donanimlari onanimiari
Genel Amagli - 07 Maden, Tas Ocagdi ve - 1.9
Makineler ’ insaat Makineleri ’
Maden, Tas Ocagi - 07 Pompalar ve - 18
ve Insaat Makineleri ’ Kompresorler ,
Pompalar ve - 7 Genel Amacli -
Kompresorler o, Makineler 1,6
Akiskan Gucu . . .
ile Calisan - 0,5 Tekstil Makineleri - 1,5
Ekipmanlar

Kaynak: TUIK, 2017

e 3 Boyutlu Yazicilar

3 boyutlu yazicilar, yeni tasarimlara imalat ydonteminden
kaynakli olarak sinirlar getirmemesi ve cok farkli malze-
melerin kullanimint mimkdn kilmasi gibi blyUk avantaj-
lara sahiptir. Bilinen torna/freze tirl asindirmali imalat
yoéntemlerinin aksine, malzeme ekleyerek ve bltlnlesti-
rerek imalat yapilmaktadir.

Ulkemizde 2017 yili itibariyle profesyonel tip olarak ka-
bul edilen polimer ve metal yazicilarin toplami 469°dur.
Bu rakamin ise sadece 14-15 adedinin metal yazicilar
oldugu dustntlmektedir. OniimUzdeki dénemde bu
teknolojiyi kullanan UrlUnlerin stratejik bir &neme sahip
olacagi degerlendiriimektedir.

e Endiistriyel Robotlar

Son on yilda robot teknolojilerinde yasanan 6zel uygulamalarda yaygin olarak kullanim-
gelisimler sanayi sektorlerini Gretim kabi- larini sinirlamaktadir.Artan isglclU maliyeti ve
liyetleri acisindan olaganUstU bir bicimde gelismekte olan Ulkelerle kizisan rekabet bir-
degistirmistir. Robotlar eskiden adirlikli olarak  c¢cok sirketi verimliligi artirmak i¢cin endUstriyel
Uretimin verimliligini, kalitesini arttirmak ve robot kullanimina yénlendirmektedir.
Ureticilerin operasyonel maliyetlerini disar-
mek icin karmasik, tekrarlayici veya tehlikeli EndUstriyel robotlar sanayinin her alaninda
gobrevleri yerine getirmek icin geleneksel ve Uretimin her asamasinda kullanilir hale
olarak kullanilirdi. Ancak, endUstriyel robot gelmistir. Otomotiv sektdrinde montaj, boya,
pazari artik nesnelerin interneti (I0T) tarafin- kaynak, kalite kontrol asamalarinda; elektronik
dan yoénlendirilen yeni bir dénlsim slrecini sanayinde montaj, kalite kontrol, boya, nakliye,
yasamaktadir. paketleme; gida sanayinde Uretim, paketle-
me, nakliye, etiketleme gibi cok cesitli islerde
Ote yandan, robotlarin entegrasyonunda ve endUstriyel robotlar kullanilmaktadir.

programlanmalarindaki zorluklar, mUsteriye

Makine sanayisinde TUBITAK 2016 yilinda 255 firmaya 33,4 milyon TL destek vermistir. Bu
rakamin %35,3’0 KOBI Ustl firmalara verilmistir. KOSGEB ise 1.758 firmaya 29,8 milyon TL destek
saglamistir. Bu rakamin %48,6’s1 klcUk olcekli, %19,6’sI mikro &lcekli, %30,9'u orta élcekli firma-
lara verilmistir.

KOSGEB TUBITAK

B Mikro Olgekli
B Kucuk Olgekli
I Orta Olgekli
I KOBI Ustu

Kaynak: GBS 2016

Oncelikli Yerlilestirilecek Uriin Gruplari

e Sogutmada Kullanilan Kompresorler

* Metal Islemeye Mahsus Isleme Merkezleri

e Plastik Enjeksiyon Makineleri

e Plastik Ekstrizyon Makineleri

e Yagli Hidrolik Glg¢ Transmisyon Kontrol Valfleri
e EndUstriyel Robotlar

YUKSEK TEKNOLOJIYE GEGIS PROJELERI

1. Yeni nesil mekatronik sistemler ve akilli
ekipmanlar liretimi

¢ Robotik, 3 boyutlu yazici gibi Grtnlere odakl
ekosistemlerin olusturulmasi,

» Oncelikli hale getirilecek otomasyon ekipmanlari
Uretimi ile sanayi sektorlerinde Uretim verimliligi-
nin ve etkinliginin artirilmasi.

2. Tiirkiye’nin makineleri programi

* YUksek katma degerli makinelerin TUrkiye’'de
Uretiminin gelistirilmesi,

e Sanayi desteklerinin temalara ve hedefe odakli bir
program dahilinde verilmesi.




ZiRVE DEGERLENDIRMELERI

Sektor Goriis ve Onerileri

Yatirnm Tesvikleri ve Finansman

Tarkiye’de yatirimlari etkin bir sekilde finanse edecek bir kamu
kalkinma bankasi modelinin gelistirilmesi.

ilgili Kurum/
Koordine Edilecek
Kurumlar

Hazine MUstesarlig,
Kalkinma Bankasi

Sektodrin ihracat imkanlarinin artirilmasi icin Eximbank tarafindan
sunulan alici kredi limitlerinin yUkseltilmesi.

Ekonomi Bakanhgi,
Eximbank

Sektor Goriis ve Onerileri

Orta ve blUyUk 6lcekli firmalarin personel kayiplarinin dnlenmesi ve
bu firmalarin bélinmelerinin zorlastirilmasi amaciyla, yeni

ilgili Kurum/
Koordine Edilecek
Kurumlar

Sektédrin en blyUk problemlerinden birinin glin gectikce biriken
KDV yUkleri olmasi sebebiyle firmalarin finansman kabiliyetlerinin
guclendirilmesine ydnelik olarak KDV iade slreclerinin en kisa
sUrede hizlandirilmasi.

Maliye Bakanligi

doktora tezlerinin kabull konusunda sanayiye yonelik bir projenin
gelistirilmesi ve basariyla tamamlanmasi sartinin aranmasi.

girisimcilere verilen desteklere ait degerlendirme kriterlerinin hali- KOSGEB
hazirda Uretimi bulunan Grinler konusunda girisimcilik basvurusu

yapilmasi durumunda derinlestirilmesi/detaylandiriimasi.

Makine sektdrline bilimsel katkilarin arttirilmasi amaciyla,

Universitelerin mUhendislik vb. teknik bdlimlerinde, docentlik ve YOK

Yatirim tesviklerinin yatirrm dénemindeki ihtiyaclara hitap edecek
sekilde yeniden ele alinmasi.

Tekstil makineleri icin yabanci makine alimi yerine tekstil sektérlyle
birlikte yuksek teknolojili tekstil makinalarinin yurt ici Gretimi ve
tedariginin yeniden kurgulanmasi.

Makine imalatinda (&zellikle takim tezgahlari imalati) kullanilan ve
ara mali olarak ithal edilen yUksek teknoloji Grlnlerin (elektronik
Unite, kaliteli ¢elik vb.) yerlilestirilmesi.

Ekonomi Bakanlhgi

Yerlilestirme

BSTB

DMO alimlarinda da 4734 sayili Kanunun 63. Maddesinde oldugu
gibi "yerli mali teklif eden istekliler lehine %15 oraninda fiyat avantaji
saglanmasi” uygulamasina gecilmesi.

Maliye Bakanligi,
Devlet Malzeme Ofisi

Basta plastik isleme makineleri olmak Uzere Ulkemizde imalati
bulunan makinelere ydnelik olarak ticaret politikasi savunma
araclari cercevesinde program/kampanya baslatilmasi (Uzak Dodu
firmalarina karsi sektdériin korunmast).

Ekonomi Bakanlhgi

ithal edilen makineler finansman destekleriyle (yurtdisi Eximbank'lar
vb.) birlikte ic pazara sunulurken yerli Gretim makineleri finansman
destegdi olmaksizin satisa sunulmasi neticesinde olusan zorlu
rekabet kosullarinin dengelenmesi amaciyla "yurt ici alici kredi/kredi
faiz desteklerinin” belirli makineler icin saglanmasi.

KOSGEB, MAKFED

Sektdrin ara eleman ihtiyacinin karsilanmasi ve sanayide istihdamin
6zendirilmesi amaciyla teknik lise mezunu sanayi calisanlarina
verilen asgari Ucret Uzerinden vergi alinmamasi.

Haksiz rekabetin dnlenmesi noktasinda bulylk énem tasiyan fikri
mulkiyet haklari gbz éninde bulundurularak, patentlerin korunmasi
konusunda denetimlerin etkinlestirilmesi.

Calisma ve Sosyal GUvenlik
Bakanligi, Maliye Bakanlidi

Diger Konular

Turk Patent

Sanayi tesislerinin bulundugu alanlardaki kentsel dénlsim
uygulamalari sirasinda sanayi Uretiminin devamliliginin gézetilmesi.

Cevre ve Sehircilik Bakanhg,
icisleri Bakanhgi

GUmrUklerde denetlenmeden hizli bir sekilde kullaniclya

ulasmasli nedeniyle i¢ pazarda PGD yapilma firsati bulunmayan
muhtelif makineler konusunda ithalat denetimlerinin etkinlestirilerek
standart disi Grlnlerin Glkemize girisinin engellenmesi.

Ekonomi Bakanhdi

Piyasa gdzetimi ve denetimi faaliyetlerinin etkinlestirilerek standart
disi Gretimin engellenmesi ve mevzuata uygun Uretim yapan
firmalarin haksiz rekabete karsi korunmasi.

Ar-Ge merkezlerinde gérevli personelin mihendislik becerilerinin
gelistirilmesine katki saglanmasi amaciyla yurt disinda
gerceklestirilen sempozyum, fuar, calistay vb. etkinliklere

Kamu nezdinde yerli Grln kullanilmasi konusunda yapilan
calismalara benzer sekilde, makine alimlarinin blydk cogunlugunu
gerceklestiren sanayicilerimizin yerli ve milli Grin kullanma bilincinin
artirilmasi.

Nitelikli insan Kaynagi

Makine ve techizat sanayine yonelik istihdamin 6zendirilerek
sanayide yUksek teknolojiye gecis slrecinde nitelikli mihendis ve
ara eleman (tekniker, teknisyen) yetistirilmesi amaciyla ¢calisma
yapilmasi.

TOBB, MAKFED

MEB, YOK, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhgi

Sanayide yUksek teknolojiye gecis sUrecinin yasanmakta oldugu bu
dénemde, makine ve techizat sanayide teknik eleman ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla nitelikli yabanci teknik elemanlarin kisa
vadede Ulkemize cekilmesi.

Sanayide yUksek teknolojiye gecis sltrecinde yurt disina belirli
saylda egitim ve uygulama amacli personel gdnderilerek bu per-
sonelden faydalanilmasi.

Calisma ve Sosyal GUvenlik
Bakanhgi, TUBITAK

katilimlarinin kolaylastiriilmasi ve desteklenmesi.

BSTB




Sayin Bakanimizin Degeriendirmeleri

Rekor bUylimemizde sanayinin 6&nemli katkisi var. Makine sektdri olmadan,
sanayilesmeden bahsetmek, sz konusu olamaz. Makine varsa, sanayilesme
vardir. Makine varsa, Uretim ve katma deger vardir. Dengeli ve istikrarli bir
ekonomi icin glcld bir makine sanayinin varligi sarttir. Makine sektérinln
Uretim ve istihdam bUyUkligu, sanayilesmenin temel gdstergelerinin basin-
da gelmektedir.

Makine Sektdr Zirvesini, Sanayide YUksek Teknolojiye Gecis programinin
dnemli bir asamasi olarak gdérlyoruz. Sanayide YuUksek Teknolojiye Gec¢is
Programina tum paydaslarimizdan, tim sektdrlerimizden ve sanavyicileri-
mizden, ciddi bir farkindalik ve katki bekliyoruz.

Tasarimi, teknolojisi, Gretimi, markasi ve pazarlamasiyla yerli ve milli ma-
kine sanayimizi olusturmak durumundayiz. Bunu hep birlikte basaracagdiz.
Kendi makinelerimizi Greterek ve ihrac¢ ederek ileri sanayi Ulkesi Tlrkiye he-
define ulasacagiz. Ancak bu hedefe dogru giderken Ar-Ge’den, tasarimdan
ve inovasyondan glc¢ almak zorundayiz. Aksi halde, mesafe kat etmemiz
mUmkuUn olmayacaktir. Acikca ifade etmek gerekirse firmalarin pozisyon-
larini koruyarak blyUme devri kapanmistir. Durarak kazanma devri tarihe
karismistir. Devir, kendini yenileme ve gelistirme devridir. Urlinlerinize ye-
nilik koymazsaniz, Grlnlerinizi Ar-Ge ve tasarimla gelistirmezseniz yok olup
gidersiniz.

Makine sektdrd 2017 yilinda 11 milyar dolarlik rekor bir ihracat rakamina
ulasmistir. Ayrica, makine sektdérinde kapasite kullanim orani 2017 yilinda
% 79,2’ye ulasmistir. Bu énemli artislara imza atan makine sektérimuazi
tebrik ediyorum. ‘Made in Turkey’ damgasinin yanina ‘Turkish Machinery’
mMUhrdnG vurdugunuz icin sizlere tesekklr ediyorum. TUrk makine sektori
Urlnlerine olan glvenin kesintisiz bir bicimde artarak devam edecegine
yUrekten inaniyorum.

ofl Bakaniigt

SANAYIDE YUKSEK TEKNOLOJIYE GECiS PROGRAMI
Turkiye Makine Sanayi Zirvesi, 15 Subat 2018 Izmir
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Makine Sanayi Zirvesi
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TURKIYE CELIK SANAYI

SEKTORU GENEL GORUNUM

TCUD Baskani Sn. Fuat TOSYALI

Bélgemizde kendi ham madde kaynaklarina ve tiiketim-
den cok iiretime sahip olan ve en diisiik iscilik, siibvansi-
yonlu nakliye ve enerji fiyatlari ile zengin maden kaynak-
larina sahip bir konumda celik iireten Rusya ve Ukrayna
gibi lilkelerdeki celik iireticileri, fiyat rekabeti ile kendi
yurtdisi pazarlarini korurken, ic piyasalarina da girisi
cesitli birokratik yollarla engellemektedirler.

2012 - 2015 yillari arasinda sektdrin Uretimi ve ihracatinda yasanan blyUk kayip-
lardan sonra, 2017 yilinda 37,5 milyon tonla zirveye ulasan Uretim ve 18 milyon
ton ihracat rakamina ulasiimasi, hem biz celik Ureticileri icin hem de Ulkemiz icin
sevindirici olmustur.

Bu rakamlarla sevindik ancak, daha blyUk miktarda ve daha nitelikli Gretim ve
ihracat rakamlarina ulasmak her zaman sektérimUzin gindeminde yer almak
durumundadir. CankU celik sektériinde rekabet sartlari her yil daha da zorlas-
maktadir. Ancak, buglni dogru idrak eden ve gelecegdi iyi okuyanlarin kalici olma
sansl bulunmaktadir.

Rusya, GUney Kore, Cin, Ukrayna basta olmak Uzere kapasite fazlasi olan Ulkelerin
hem yurt ici pazarimiza hem de ihracat pazarlarimiza sevkiyatlari artmaktadir. Bu
konuda Turk celik sektdérinlin yetkili kurumlarinin, haksiz rekabet yaratan Ulke-
lerin firmalarina karsi yerli Gretimi korumaya yonelik tedbir almalari blyUk dnem
arz etmektedir.

Bu vesile ile Sayin Bakanimizin kurulusuna vesile oldugu “Yerlilestirme YUrutme
Kurulu’nun hayirli hizmetlere vesile olmasini diliyor, Glkemiz icin ¢cok yerinde bir
karar olduguna inandigim ‘Yerlilestirme ve Millilestirme’ calismalarinda basarilar
diliyorum.

Sektoriun Dis Ticareti

Ulkemizde, 2017 yili itibariyle, demir cevhe-
rinden Uretim yapan 3 adet Entegre De-
mir Celik tesisi ile hurdadan Uretim yapan
29 adet indiiksiyon ve Elektrik Ark Ocakli
(EAO) tesis bulunmaktadir.

Dunya sivi ¢elik Uretimi siralamasinda 2015
yilinda 9. Sirada bulunan Turkiye, 2016 yiI-
liInda 8. siraya yUkselmis ve 2017 yilinda ise
bu siralamasini korumustur. 2012 yili deger-
lerine gbre Turk celik sektdériinde yasanan
kU¢Ulmeye karsin Bazik Oksijen Firin (BOF)
tesislerinde yapilan Uretimde artis yasandigi
goérilmektedir. BOF tesislerde 2016 yilinda
11,3 milyon ton Uretim yapilmis, 2017 yilin-
da bu miktar 11,6 milyon tona yuUkselerek
%2,6lik bir artis gdzlenmistir. Son yillardaki
dlstse ragmen 2017 yilinda EAQO’lu Uretim-

de de buyUk bir yikselme gbzlenerek Ure-
timde %18,8’lik bir artisla rekor kirilmistir.

Ulkemizde celik Gretim kapasitesinin tretim
yéntemlerine goére dagilimi dinya celik Gre-
tim kapasitesinin Uretim ydéntemlerine gére
dagilimiyla tezatlik géstermektedir. BOF
yoéntemine goére dlnya celik Uretimi %72
mertebesinde iken Ulkemizde bu oran %31
civarinda bulunmaktadir.

Dis Ticaret Hacmi 33,6 milyar $
ihracat 13,8 milyar $
ithalat 19,8 milyar $
istihdam 39 bin
isletme Sayisi 4.671

Ar-Ge Merkezi 24

Tasarim Merkezi 3

Ar-Ge Harcamasi 34 milyon TL

Kaynak: TUIK, GBS 2017, BTGM

Demir celik sanayimiz Marmara Bdlgesi’nde yodunlasmistir. istanbul, Ankara, Konya,
izmir ve Kocaeli sanayide en yodun illerimizdendir.

B isletme Sayisi

Konya - 345
Kocaeli -279

Ankara _ 503
izmir - 324

o 500 1000 1500 2000

Kaynak: GBS, 2017
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2012 yilinda Ulkemizin demir-celik sektériinde
(Harmonize Sistem HS 72 kodu -hurda haric¢-)
yapmis oldugu 17,1 milyar dolarlik ihracat,
sonraki yillarda dlsUs gostererek, 2017 yilini
13,4 milyar dolar ile sonlandirmistir. 2012 yilin-
da 11,2 milyar dolar olan ithalatimiz ise 2016
yvilinda 10,9 milyar dolara gerilemis ancak
2017 yilinda bu kalem 12,4 milyar dolar ile
yUkselise gecmistir.

Kaynak: TUIK,2017




2017 yili sonunda ihracat miktari ithalat telerinin atil kalmasina neden olmaktadir. .

miktarini gecerek, net ihracatci konumuna Turk demir celik sektérinde; kltuk, slab,

gecilmistir. Sektdr Grin gruplari bazinda yassl ve uzun UrUnler, borular ve digerleri GUnUmUzde, yUksek seviyede elektrik iletkenligine  F3GG s ‘

yassl, vasifli ve paslanmaz celik Urtinlerin- olarak kabul edilen Harmonize Sistem (HS) sahip ve elektrik ark ocagdi icerisindeki sivi ¢eligin - y ¢ v (@
de net ithalat¢i konumundadir. Turk ¢elik 72 ve 73 kodlu Granler bazindaki verilere sahip oldugu isiyl yUksek seviyede tutmaya yarayan § ; /QC

sektoéri, 2017 yilinda 25,84 milyon ton uzun  bakildiginda 2011 yilinda 16,9 milyar dolar ticari olarak kullanilabilecek baska bir Gran bulun-

ardn Uretmistir. ithalat baskisinin artmasi, olan sektdr ihracati 2017 yilinda 13,8 milyar mamaktadir. Bu acidan grafit elektrotlarin celik ;

&zellikle yassi Grinlerde kapasite fazlali- dolara gerilemistir. ithalat ise ayni dénem- sektorlinde alternatifi bulunmamaktadir. Bu neden-

ginin olusmasina ve sektdrin Milyarlarca de 22,9 milyar dolardan 19,7 milyar dolara le, grafit elektrotlar celik Uretimi acisindan buyk bir

dneme sahiptir. Normal bir elektrik ark ocakl ¢elik
Uretiminde, grafit elektrotlar toplam Uretim maliyeti-

o S
Dis Ticarete Konu UrGinler nin % 9,7’sini olusturmaktadir.

dolar yatirimla olusturdugu Uretim kapasi- gerilemistir.

ihrag Oriinler Milyar $ (2017) ithal Oriinler Milyar $ (2017) Grafit elektrot, celik urgtlr“mnde kullanilan elektrik .
Filmasin ark ocaklari yaninda, dékiim ocaklarinda ve ferro alyaj izabe ocaklarinda da kullaniimakta-
05 Ansimsiz Dskme - IS 03 dir. Bu nedenle yurt disi bagiml oldugumuz grafit elektrotun yurticinde Uretilmesi énem arz
Celik Rulo H
. vossvecce. | 5 etmektedr
Kaynakli Celik eyl
Boruar [ os cinkolu [ o 5 Paslanmaz Celik
Daire Celik - CElic
Borular . H
o Seak e N o5 Paslanmaz celikler paslanmaya ve korozyona dayanikli
Koseli Celik . . .. . ..
R olmasi, sekillendirmeye musait olmalari ve yuksek sicaklik-
Celik = |arda calismaya imkan vermesi nedeniyle endustriyel Ure-
o ! , ; o 02 04 o o8 &= | timde agdirlikli tercih edilmektedir. Uretilen paslanmaz ¢eligin

yvaklasik %64°0 endUstriyel Gretimin yapildigi malzemelerde,
Kaynak: TUIK,2017 . %26’s! ise dogrudan tuketici Urtnlerinde kullaniimaktadir.
Paslanmaz celikler, TUrkiye’nin glc¢lt oldugu otomotiv, insa-
. at, gida, beyaz esya ve tekstil sektdédriinde ciddi miktarlarda
kullanildigi gibi, Tlrkiye’nin dnimuzdeki dénem gelistirmeyi
planladigi petrokimya ve kimya sektdrl, makine imalati, enerji Uretimi ve reaktérler, nUkleer te-
sisler gibi bircok konuda kullanim alani bulacaktir. Bu nedenle paslanmaz celik Uretilmesi 6nem
arz etmektedir.

Bakanhigimiz Destekleri

Demir-celik_sanayisinde TUBITAK 28 firmaya 3,6 milyon TL destek vermistir. Bu rakamin
%50’si KOBI Ustl firmalara verilmistir. KOSGEB ise 238 firmaya 3,6 milyon TL destek saglamis-
tir. Bu rakamin %45’i klictk olcekli, %13’0 mikro olcekli, %37’si orta dlcekli firmalara verilmistir.

 Uretim Altyapisinda Teknolojik Ddniisiim

Elektrikli Ark Ocakli Tesislere
hurdanin yaninda yUksek firin-
dan gelen sicak metalin sarj
edilmesi dngdrilmastar.

Bu model, hibrit bir model
olmakla birlikte; hurda ithala-
tinin azaltilmasi, daha kaliteli
celik GrUnlerinin Gretilebilmesi,
uzun vadede kapasite kullanim
oraninin artirilmasi, Ureticilerin
kar marijlarinin artmasi, enerji

TUBITAK KOSGEB

maliyetlerinin diismesi ve Ulke- [ Mikro Olgekli [ Mikro Olgekli
mizin cari agciginin azalmasi gibi Kucuk Olgekli Kugtk Olgekli
blyUk avantajlar saglayacaktir. Il Orta Olgekli Il Orta Olgekli
Elektrikli Ark Ocakl Tesisler B OB Ustu [ KOBI Ustu

ve Bazik Oksijen Firinli Tesisler
arasinda daha dengeli bir ya-
pinin olusturulmasi énem arz
etmektedir.

Kaynak: GBS, 2017




Oncelikli Yerlilestirilecek Uriin Gruplari

» Grafit Elektrot

* Otomotiv Sanayinde Kullanilacak Celikler
* Silisli Sac

e Cinko

* Aliminyum Alasimlari 7000 - 8000 Serisi
* SUnger Demir

* Paslanmaz Celik

* Ferro Alyaj

YUKSEK TEKNOLOJIYE GECiS PROJELERI

1. Paslanmaz c¢elik, yapi ¢eligi, takim ¢eligi, zirh ¢eligi, kalip ¢eligi, TWIP ve TRIP c¢elikleri
gibi katma degeri yiiksek vasifli ¢celiklerin Giretimi

e Metal sektord ile ilgili enstitiler, mUikemmeliyet
merkezleri, Ar-Ge merkezleri, test ve analiz la-
boratuvarlari ile mevcut durum analizi ve portal
calismasi,

Sektérde glclt ve dinamik yapiya sahip gucli
firmalarin proje kapsaminda altyapi ve Sanayi
Bdélgesi yatirim tesvik ve destedi.

2. Tiirkiye’nin Celik Programi

¢ YUksek katma degerli ¢elik Grlnlerinin
TUrkiye’de Uretiminin gerceklestiriimesi,

* ic tuketime ve ihracata yonelik calis-
malar ile yeni Urlnler ve pazarlar gelis-
tirilmesi.

ZiRVE DEGERLENDIRMELERI

Sektor Goriis ve Onerileri

ABD tarafindan c¢elik ithalatina % 25 oraninda gimrUk vergisi
uygulamasi ve alinacak tedbirlerin alinmasi

ilgili Kurum/
Koordine Edilecek
Kurumlar

BSTB, Ekonomi Bakanligi

Celik Uretimi Gzerindeki ek vergiler ve maliyetleri arttirici diger
unsurlar

BSTB, Ekonomi Bakanligi, ETKB

insaat celiginde glimrik vergisinin sifirlanmasinin sektdr Gzerindeki
olumsuz etkilerinin giderilmesi

BSTB, Ekonomi Bakanligi

Serbest Ticaret Anlasmalarinin celik sektdérl Gzerine olumsuz etkileri
konusunda c¢alismalarin yapilmasi

BSTB, Ekonomi Bakanligi

Avrupa Komur Celik Toplulugu (AKCT) ile yapilan Serbest Ticaret
Anlasmasi

BSTB, Ekonomi Bakanligi

Haksiz rekabete karsi celik sektérinlin korunmasi

BSTB, Ekonomi Bakanligi,

Yassi celik GrlGnlere uygulanan %9’luk gimrik vergisi indirimi

BSTB, Ekonomi Bakanligi

GUmrUk vergilerinin distridlmesinin sektdr Gzerindeki olumsuz
etkileri

BSTB, Ekonomi Bakanligi

Hurda toplanmasinin tesvik edilmesi

BSTB, Ekonomi Bakanligi

Grafit elektrot Gretiminin tesvik edilmesi

BSTB, Ekonomi Bakanhgi

Nitelikli celik Gretimi

BSTB

Son Kaynak Tedarik Tarifesi uygulamasinin celik sektdrl Gzerindeki
etkilerinin giderilmesi

BSTB, ETKB, EPDK

YEKDEM’in sektor Gzerindeki olumsuz etkilerinin giderilmesi

BSTB, ETKB




Sayin Bakanimizin Degerlendirmeleri

Temel hedefimiz, yakin bir gelecekte, Avrupa’nin en blyUk celik Greticisi olmaktir.

Ulkemizin Avrupa Celik Topluluguna Uye olmasi itibariyla, demir celik sektériine
devlet tarafindan dogrudan destek verilememektedir. Bu kapsamda, demir celik
Ureticilerimizi, Bakanligimizca yonetmeligi yayimlanan endUstri bdlgeleri kurmalari
konusunda tesvik ediyoruz.

Turklye Cumhuriyeti
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig:

AN® nh'; Ylgr(sEKPT@Kyré..owE G«i-"‘lc Rl;dR&

Girdi maliyetlerini azaltmaya yodnelik ¢cok yonll calismalarimizi sGrdUriyoruz.
Kalitesiz demir celik Grlnleri ithalatinin engellenmesi icin piyasa gdzetiminin yo-
gunlastiriimasi ®nem arz ediyor. Serbest Ticaret Anlasmalari, gimrik tarifelerinin
dizenlenmesi ve yurt icindeki alimlarda celik Ureticilerimizin tesvik edilmesi de
diger enstrimanlarimiz olacak.

]

Nitelikli celikler, nihai GrlUnler icinde katma degeri en yUksek olanlardir. Nitelikli
celiklerin yurt icinde Uretilmesinin dnemi, demir celik sanayi Urlnlerinin birim de-
Jerleri itibariyla 6n plana cikmaktadir. Ulkemizde Uretilen nervirli demir, yuvarlak
demir, profil, sac, boru ve bagdlanti elemanlarinin birim fiyatlari 550 ve 800 dolar/
ton arasinda degisirken Ulkemizde Uretimi bulunmayan paslanmaz celik ve nitelikli
celiklerin birim fiyatlari ise 2 bin 500 dolar/ton seviyesinden 5 bin dolar/ton sevi-
yesine kadar cikabilmektedir.

Akkuyu nukleer santralimizi, uluslararasi standartlara uygun olarak yurt i¢ci imkan-
larla Uretilecek celigimiz ile insa edecegiz. Celik Ureticilerimizin ihtiyaci olan gra-
fit elektrot i¢in yurt ici Gretime gecilmesi hususunu Yerlilestirme YUrtutme Kurulu . - .
gUlndemine de getirecediz, Bakanlik olarak bu konuya gerekli destegi verecediz. Cellk Sanayl Zirvesi
Ulkemizde yapilacak s&z konusu yatirimlar ile stratejik ®neme sahip bu Urlnlerde

yurt dist bagimliigimiz bUyuk dlctde giderilecek.




Tarkiye Cumhuriyeti
Bilim, yi ve Tek ji

Sanayide Yiksek Teknolojiye Ge¢is Programi

Turkiye Bilisim Sanayi Zirvesi
16 Mart 2018 istanbul
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Istanbul
KATILIMCILAR
Bilim, Sanayi ve Cumhurbaskanligi Ekonomi Glimriik ve
Teknoloji Bakanlhgi Bakanlhigi Ticaret Bakanhgi
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TURKIYE BILiSIM SANAYI

GENEL GORUNUMU

TUBISAD Baskani Sn. Kiibra Erman KARACA

Degerlerin interneti dénemine gecis yaptigimiz siirecte
bilisim sektorii diger tiim sektorlerdeki katma degerin ve
verimliliginin artmasinda lokomotif sektdr olacaktir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri disindaki diger sektdrlerin tekno-

lojik devrimi yakalayabilmesi, yeni is modellerine uyum sagla-

masl, uluslararasi is bdlimunde sadece kullanici dedil, Grin ve

hizmet saglayici olarak konumlanmasi ve belli Grln ve hizmet-

lerde uzmanlasabilmesi, dontsimin 6nemli parametreleridir.
Bu kapsamda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin sanayimizin katma degerini
ve yUksek teknolojili Grinlerin payini arttirmak Gzere baslattigr Sanayide YUksek
Teknolojiye Gecis Programini cok degerli buluyoruz.

Degerlerin interneti ddénemine gecis yaptigimiz sdrecte bilisim sektdri diger tim
sektorlerdeki katma degerin ve verimliliginin artmasinda lokomotif sektdr olacak-
tir. Diger tum faktorleri disarida birakacak olursak 2023 hedefine ulasmak icin,
2017°’de kaydedilen buyUmenin yaklasik 2 kati hizda bir yillik ortalama blUyUime
hizini yakalamaliyiz. Bu durumda ancak gerekli &dnlemlerin alinmasi ve calismalarin
yapllmasi ile yaklasik %25 oraninda bir bUyUme basarildidi takdirde, BIT sektdri
yaklasik 3 yil gibi bir zaman zarfinda kendini katlayacaktir.

Turkiye’'nin dijital ekonomiye gecisi ve sanayide ylUksek teknoloji Gretiminin sag-
lanmasi icin olusturdugumuz ve acil eyleme gecirilmesi gereken politika dnerileri-
mizin yani sira iki konunun énemine dikkat cekiyoruz.

Dijital ekonomi stratejilerini ve politikalarini ydnlendiren bir ydnetisim modeli ve
yapilanmasi zorunludur. Bu yapi sadece bir toplulugu degil, tim toplumu; sadece
bir sektorl degdil tum sektorleri; sadece bir kamu kurumunu degil tim kamu ku-
rumlarini kapsayicl ve denetleyici sorumlulukta olmalidir.

Dijital degisimin ydnetimi, koordinasyonu ve etkinligi devletin en Ust seviyede ve
rolde bu konuyu sahiplenmesi ile ilgili mevzuat ve kanunlarla desteklenmesiyle
mUmkUn olacaktir.

Bilisim sektdrd, katma degerli yazilim ve bilgi
teknolojileri hizmetleri kullanimina agirlik veri-
lerek glclU bir piyasa yapisinin saglanmasi ile
kUresel rekabet glclUnldn artirilmasi, teknoloji
ve refah dlzeyinin yUkseltilmesi nitelikli istih-
damin gelistirilmesi bakimindan blyUk énem
arz etmektedir.

Bilgi ve iletisim Teknoloji (BIT) sektdriine yo-
nelik verilere gdre her yil cift haneli blylme
gerceklestiren bilisim sektdrd, bilgi teknoloji-
leri alaninda %18,9 bUyUme ile 41,3 milyar TL,
iletisim teknolojilerinde %17,8 blylime ile 75,6
milyar TL olmak Uzere toplamda 116,9 milyar
TL ciroya ulasmistir.

Bilgi Teknolojilerindeki cironun dagilimi; do-
nanimda 16, yazilimda 18,8 ve hizmet alaninda

6,4 milyar TL'dir. iletisim Teknolojilerindeki
cironun dagilimi; elektronik haberlesme alanin-
da 51,1 ve donanim alaninda 24,5 milyar TL'den
olusmaktadir.

Degerlerin internetine gecis yaptigimiz strec-
te, Turkiye BIT sektdr hacminin 2023 yilinda
160 milyar dolara ulasmasi i¢cin 2017°de kayde-
dilen biyUmenin yaklasik 2 kati bir ortalama
yilhk bayUme hizi yakalanmasi gerekmektedir.

Sektor Hacmi 32,1 milyar $
ihracat 1,3 milyar $
istihdam 128 bin

isletme Sayisi 17.016
Ar-Ge Merkezi 152
Tasarim Merkezi 2

Kaynak: TUBISAD, 2018

o Bilgi Teknolojileri Sektorii Girisim/Calisan Sayisi

Bilgisayar Programlama Faaliyetleri 9.602 46.836
Bilgisayar Danismanhk Faaliyetleri 4.339 20.357
Veri isleme, Barindirma ve ilgili Faaliyetler 359 13.498
Diger Bilgi Teknolojisi ve Bilgisayar Hizmet Faaliyetleri 1.784 5.553
Web Portallan 653 2.290 Bilgi teknolojileri sektériinde toplam
Diger Yazilim Programlarinin Yayimlanmasi 142 1.096 glrlslmlerln ve C_all_san saylsm n yarl-
Bilgisayar Tesisleri Yonetim Faaliyetleri 38 765 sindan faZIaSI _bl Iglsayar progra m_la-
ma faaliyetlerine aittir. Isletmelerin
Bilgisayar Oyunlarinin Yayimlanmasi 99 281 s
ortalama calisan sayisi 5’tir.
Genel Toplam 17.016 90.676

Kaynak: GBS, 2017

o Bilgi Teknolojileri Sektor Ciro Biiyiikliigii

Kaynak: GBS, 2017

Kobi Ustl isletme 70 7‘;., 109 Bu sektdérde tum isletmelerin ortalama cirosu 1,29 mil-
- - yon TL iken, mikro Olcekli isletmelerin ortalama cirosu
Orta Olgekli Isletme 315 6,2 19,4 - g N . e o o
- . 187 bin TL'dir. Sektdrdeki girisim sayisinin ¢cogunlugu
Kigilk Olgekli Isletme 1678 >3 2 mikro &lcekli isletmedir. Bu isletmelerin toplam cirosu
Mikro Olgekli Isletme 14.953 28 0.2 ise, klUclk isletmelerin toplam cirosundan ¢ok daha
Genel Toplam 17.016 21,9 1,29 azdir.




Bilgi ve iletisim Teknolojileri ihracati

4.691
milyon TL

Karsilastirilabilir
Bilylime: %33

Toplam
ihracat
2017

iHRACAT

Bilgi
Teknolojileri . 389
D i milyon TL

Teknolojileri

Bilgi
Teknolojileri f cle
Hizmet milyon TL

iletisim 630

Teknolojileri a
Bern milyon TL

ALT
KATEGORI i¢i

% PAY % DEGiSiM

] 3.268
Yazihm %36

Bilgi ve iletisim Teknolojileri
toplam ihracat rakami TUrk Lira-
s bazinda bir énceki yila gobre
%33 blUyUume ile yaklasik 4,7
milyar TL’ye ulasmistir. Yazilim
ihracati gecen yila oranla %36
blUyUme kaydederek toplam
sektor ihracatinin 3,2 milyar
TL'lik kismini olusturmustur.

16.000
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10.000
8.000
6.000
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Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar Verileri,2018

Bolge Diizeyinde ihracat

TUBISAD, Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar
Verileri’'ne gdre ihracat yapilan bdlgeler arasin-
da ilk siray1 %63 ile Avrupa Birligi alirken, bunu
sirasiyla %19 ile Orta Dogu ve Afrika, %7 ile AB
Disi Avrupa, %4 ile Asya Pasifik ve GUney Ame-
rika, %3 ile Kuzey Amerika takip etmistir.

Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar Verileri,2018

Olcege ve Tesvik Bolgesine Gére Dagilim

14.953
1.678 315
I 70
Mikro Kiigiik Orta KOBI
Olgekli Olgekli Olgekli Ustii
isletme isletme isletme isletme

Kaynak: GBS, 2017

e
- Orta Dogu ve Afrika
-AB disi Avrupa

Asya Pasifik
- Glney Amerika
- Kuzey Amerika

20.000
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Bolge Bolge Bolge Bolge BolgeBolge

isletmelerin %88’i mikro dlcekli isletmedir ve %85’ birinci bélgede bulunmaktadir.

Dijital dontsimUn getirdigi yeniliklerle beraber emek yogun Uretim yerini veri yogun Uretime
birakirken bu dénlsiim ekseninde 6nimuUze yeni firsatlar cikmaktadir.

1. Genis Bant Haberlesme Teknolojileri

Sanayi 4.0, nesnelerin interneti ve haberlesme alt yapisi Gzerine kurulu olan Akilli Sehir hiz-
metlerinin vatandasa sunulmasi kapsaminda 5G genis bant internet alt yapisina ihtiyaci blylk
6nem arz etmektedir.

e Global Pazar 200 milyar dolar

e Yurtici Pazar 4 milyar dolar

¢ 2023 yili sonunda 1 milyar 5G Abone sayisi,

e Ayda 100 Exabyte’t asan Klresel Mobil Veri Trafigi

Kaynak: Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi, 2017, Ericsson, 2017 100 Mops| 10 6%

2. Yapay Zeka - Biyiik Veri ve Blok Zincir

Kiresel Baglanti Endeksinde; Veri Merkezi, Blyik Veri, Bulut Bilisim ve Nesnelerin interneti
kategorilerinde 35. sirada olan Turkiye bu alanlarda énemli bir potansiyele sahiptir.

Yapay Zekaya Hazir Olma Endeksi

Sira Ulke Puan
- Pazar Buyiiklugt
1 Ingiltere 8,4
Yapay Zeka Blyiik Veri Blok Zincir
2 Amerika 8,2
2018’de 2017°de 2017°de
3 Kanada 7,8 2,5 milyar $ 33 milyar $ 340 milyar $
4 Kore 7.8 2025'de 2025'de 2027de
5 Hollanda 7,7 50 milyar $ 89 milyar $ 2,3 milyar $
31 Tlrkiye 4,6 Kaynak: Huawei, 2017, Statista 2017, Oxford Insights,2017
3. Akilli Sehirler
Akilll Sehir, yasama ait tUm sektoérlere iliskin ¢dézUmlerin bir araya geldigi dijital yasam platfor-
mudur.

* Akilli Sehir uygulamalari ile 2022
yilina kadar 5 trilyon dolar tasarruf

e DUnya nUfusunun %54°0 sehirlerde

* 31 Mega sehir

e 440 sehir (1 milyon nUfus Ustd)

* 2050 yilinda dinya ntGfusunun
%70’i sehirlerde yasayacak.

Akilli Sehir Pazar Biiylikltigi

2016 yilinda
773 milyar $

2019 yilinda
1,2 trilyon $

2025 yilinda
3,65 trilyon $

Kaynak: Persistence Market Arastirmasi Raporu, 2017,
ABI Arastirma Raporu, 2017, Birlesmis Milletler, 2017

4. Oyun Sektoéri ve E-Spor

Niifus internet 2017 Gelir Oyun pazari;
(Milyon)  Kullanicisi  (Milyon $) « Dinyada aktif 2,2 milyar oyuncu
1 Cin 1.410 814 32.536 ¢ Dilnya genelinde 109 milyar dolar gelir
2 Amerika 324 260 25.426 ° Turklye’nln 2017 XI'Inda oyun .
3 Japonya 127 21 14.048 ) sclekt:)r_unden aldigi pay.774 milyon dolar
Tiirkiye’nin E-Spor pazari;
4 Almanya 82 74 4.230 « 2016 yilinda 493 milyon dolar
5 ingiltere 66 62 4.238 e 2017 yilinda 700 milyon dolar
18 Tiirkiye 81 49 774 e 2020 yilinda 1,5 milyar dolar

Kaynak: Newzoo 2017




ZiRVE DEGERLENDIRMELERI
ilgili Kurum/Koordine

Sektor Goriis ve Onerileri i |
* Bilisim ve yazilim Ureticileri sanayici kapsamina alinmistir. Edilecek Kurumlar

* Kamu ihalelerinde yerli yazilim Urlnlerine %15 fiyat avantaji zorunlulugu getirilmistir.
* Yazilim UrUnlerine yerli mali belgesi dizenlenmesinin 6nU aciimistir.
* Yazilim Ureticilerinin sanayici vasfi kazanmasiyla 255 isletme sanayi siciline kayit yaptirmistir.

Egitim ve Nitelikli is Giicii

_ _ 1V Kaz, : _ Yurt disinda calisan dijital yetkinlikleri yUksek kisilerin Turkiye’ye BSTB,
* 33 yazilim isletmesi yaZl'_lm_ U"Uﬂ|e_” Icin 80 yerli mali belge§| a|m|$t”’-_ cekecek ve Turk sirketlerinin blnyesindeki Start-up firmalarinda Calisma ve Sosyal Guvenlik
* 2017 yilinda 256 kamu bilisim projesine ayrilan butce 4,5 milyar TL'dir. istihdam edilecek sekilde politikalarin gelistiriimesi Bakanhgi

» 2017 itibariyle Bilisim Ar-Ge Merkezi sayisi 152’ye ulasmistir.

TUBITAK ve KOSGEB Destekleri (Firma Sayisi)

800 735
700
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Nitelikli insan yetistirilmesi icin akademik dinyadan beklentiler,
Universite- sektor is birliginin gelistirilmesi icin calismalar yapilmasi

iIlkdgretim, ortadgretim ve Universite seviyesinde kaliteli egitim YOK, MEB
mufredatinin olusturulmasi ve inovatif fikirler Gretebilecek sorgulayan
bireyler yetistiriimesi

2016 yilinda N Y . . . L.
TUBITAK tarafindan YUksek nitelikli personelin kamuya alinabilmesi i¢in Ucret skalasinin

477 bilisim firmasina artirilmasi ve personelin kendi i¢lerinde yetkinliklerine gbére

88.482.002 TL, yUkselebilmelerinin saglanmasi
KOSGEB tarafindan

1.070 bilisim firmasina Yerlilestirme ve Kamu Alimlari

Calisma ve Sosyal GUvenlik
Bakanligi

100
13.034.902 TL destek . T . -

° Mikro Kilgiik orta KOBi verilmistir. Yazilim sirketlerinin bayUklagune ve Uretilen yazilimin yerlilik oranina S 0
Mikro Kaeik Orta KOB i . . BSTB, TOBB
iollctekl- iollcfkh iollc:kh Ustii gobre destek verilmesi
sletme sletme sletme isletme

Kaynak: GBS, 2017 i o .
W KosGEE B TORiTAK Bilisim sektdrinde offset uygulamasinin yapilmasi ve ihracatin BSTB

desteklenmesi

Bilisim Vadisi Kamu tesvik mekanizmalarinin yazilim sektérintn dinamikleri Ekonomi Bakan!igi

dogrultusunda revize edilmesi

Basta Bilisim Teknolojileri olmak Uzere, Elektrik - Elektronik, Telekomunikasyon, Yazilim ve Kamu bilisim tedarikinde yerli Grtin kullanimini zendirecek
Robotik gibi sektdrlerden Ar-Ge yapan tum firmalara ev sahipligi yapmaya hazir olan Bilisim sartnamelerin olusturulmasinda ortak bir bakis acisinin saglanmasi BSTB
Vadisi’nin, tUm etaplarinin tamamlanmasiyla 5 bin Ar-Ge ve yazilim firmasini barindirmasi,
50 milyar dolar ciro elde etmesi ve 100 bin nitelikli insana is ve istihdam saglamasi hedeflen-
mektedir.

EBasta _SCAI?A_.Slstgmlem,_muhgndlsl_|k ve glvenlik yazilimlari olmak BSTB, Enerji Bakanlig|
Uzere ithal Grdnlerin yerlilestirilmesi

Gelecegin Teknolojileri

Yapay Zeka Enstitisinin kurulmasi TUBITAK BILGEM
BSTB ve Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi

Siber glvenlik risklerine yénelik yerli yazilim ve teknoloji BSTB, Ulastirma, Denizcilik ve
yatirimlarinin tesvik edilmesi Haberlesme Bakanlgi, BTK

Dordincl Sanayi Devrimi ve Yeni Teknolojiler alaninda 6zel sektor
temsilcilerinin katilimi ile calisma komitelerinin olusturulmasi

Oncelikli Yerlilestirilecek Uriin Gruplan

* 5G Genis Bant Haberlesme Sebekesi
* Glvenlik Yazilimlari ve Donanimlari
* Bilgisayar Destekli Tasarim ve imalat Yazilimlari

Akilli tarimin ézendirilmesi

BSTB ve TUBISAD

Yuksek Teknolojiye Gegis Projeleri

iletisim alt yapisinin daha da glclendirilmesi icin, telekomiinikasyon
sektdérinde yatirimlara devam edilmesi ve yatirimlarin
sUrdurebilirliginin desteklenmesi

Ulastirma, Denizcilik ve

1. Milli Endistriyel Bulut Haberlesme Bakanligi

* Verilerin Uretilmesi ve saklanmasi
e lleri analitik uygulamalarla hizmetler
saglanmasinin tesvik edilmesi

Kafnu ve Ozel sektdrin ortak veri kullaniminin ve paylasiminin TUBITAK
saglanmasi

Piyasa Diizenlemeleri

Slrvket kurma tesvigi icin 29 yas sinirinin artirilmasi ve vergi istisnasi TUBITAK
saglanmasi

2. Dijital D6nlisiim Destek Programi

3. Dijitallesmede Uygulamali Arastirmalar icin
Universite Sanayi isbirligi Programi

4. Kamu icin Dijital Céziimler

5. Dijital Teknolojiler Calisma Komiteleri

Global diizeyde rekabetci Urtin icin Bagimsiz Ur-Ge destedinin

N TUBITAK, KOSGEB
saglanmasi

Kanun yapicl, sektdér ve bankalarin ortak calismasi ile e-faturanin
yvaydginlastiriimasi ve pos cihazlari ile plastik kartlarin dijital hale Maliye Bakanligi
getirilmesi




ilgili Kurum/Koordine

Sektoér Goriis ve Onerileri Edilecek Kurumlar

Devlet- 6zel sektdr ortakhdiyla yari resmi nitelikte ve global dl¢cekte
bir sirketin kurularak Ulkemizde Uretilen yazilim Grlnlerinin bu sirket BSTB, Ekonomi Bakanligi, TIM
vasitasi ile global pazarlara entegrasyonu

ileri teknolojilerde Ust strateji ihtiyacinin bulunmasi ve Tirkiye’de bu
stratejiyi tek elden ydnetecek bir kurum/baskanlik/bakanlik
kurulmasi ve veri merkezlerinin tek bir merkezden ydnetilmesi

BSTB, Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanlgi, BTK

Sayin Bakanimizin Degerliendirmeleri

Teknoloji ve hizmet Uretiminin bdlgesel ve temasal olarak

N . BSTB
kimelenmesi
Turkiye’deki Grlinlesmis teknoloji portféylnin sanayiciye tanitilmasi BSTB, KOSGEB, TUBITAK, DMO Tirk sanayisi bilisimle biyGyebilir. Butiin sektérlerin, dzellikle bilisimden ve yazi-
birikimi, insan kaynag, ticaret yetkinligi eksikligin in ve finansman BSTB, KOSGEB bir vizyon ve ortak bir inancla hareket etmeliyiz.
eksikliklerinin giderilmesi icin destek mekanizmalarinin kurulmasi

. _ - _ _ 3 Sanayi 4.0 surecini, her yénlyle kavramak durumundayiz. Dijital teknolojilerle
BIT Gzerindeki vergi yukunin dustrilmesi Maliye Bakanligi

baglantili olan bulut bilisim, bUyUk data, yeni sinai internet uygulamalari, algorit-
malar, kodlamalar, akilli fabrikalar, robotlar, sensérler ve 3 boyutlu yazicilar gibi
kavramlara yabanci kalamayiz. TUum bu yeni kavramlar, 5nimUze asmamiz gere-
ken yepyeni bir esik koymaktadir. O esik, Bilisim Devrimi esigidir. Bilisim Devrimi
ile sekillenen dinya, bilim ve teknoloji omurgasi Gzerinde yUkselmektedir.

Demir medeniyeti, yerini data medeniyetine birakiyor. Data medeniyetinin en
onemli iki teknolojisi ise yapay zeka ve blyUk veridir. Yapay zeka konusunda, cok
hizli davranmaliyiz. Bilisim toplumunun ve bilisim devriminin zorunlu kildigi insan
kaynagdinin Uzerine titremeliyiz.

Bilginin internetinden, degerlerin internetine gectigimizi aklimizda tutmaliyiz. De-
Jgerin interneti ddénemini sekillendirecek Blokzincir teknolojisinin, buradaki blyUk
dénlsimuin anahtari oldugunu unutmamaliyiz.

e s Sayin Basbakanimizin imzasiyla olusturulan Yerlilestirme YUrGtme Kurulu'nda,
yerli bilisime ve siber glvenlik yatirimlarina ézel bir paragraf acacagiz. MUhendis-
lik ve guvenlik yazilimlari gibi kritik alanlarda, cok 6zel gayret gdsterecegdiz. Milli
ve yerli durusumuzu, ortaya koyacagimiz yerli bilisim GrUlnleriyle, ticarilesen yazi-
lImlarimizla glU¢lendirecegdiz.

Bilisim Sanayi Zirvesi




Turkiye Cumhuriyeti
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:

TURKIYE ELEKTRONIK
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30 Mart 2018

Istanbul
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TURKIYE ELEKTRONIK SANAYI

GENEL GORUNUMU

TESID Baskani Sn. C. Miijdat ALTAY

Sektdriimiizde teknoloji sahipliginin artmasi, ileri dretim
altyapisinin gelistirilmesi, sadece bugiin ithal edilen ara
mali driinlerin yerli tasarim ve iiretimini degil, milli ve yerli
6zgiin uriinlerin de kiiresel pazarlara sunumunu miimkiin
kilacaktir.

Odak sektorler arasinda yer alan elektronik sanayimizin gliincel durumunu deger-
lendirmek, klresel alanda rekabet edebilirligi icin gereken adimlari tespit etmek,
orta ve uzun vade hedeflerimize ulastiracak stratejileri olusturmak Ulzere, Sayin
Bakanimiz Faruk OZLU baskanliginda gerceklesen Turkiye Elektronik Sanayi Zir-
vesi, sektérimUz acisindan son derece faydali olmustur. Turkiye Elektronik Sana-
vicileri Dernegi olarak bu toplantiya Bakanligimiz yetkilileri ile birlikte ev sahipligi
yvapmaktan gurur duydugumuzu ifade etmek isterim.

TUm sektodrlerin icinde yatay olarak yer alan elektronik sektorl, bu ézelligi ile
kalkinmada kaldirac vazifesi gormektedir. Bu nedenle sektdrimuzde teknoloji sa-
hipliginin artmasi, ileri Uretim altyapisinin gelistirilmesi, sadece bugln ithal edilen
ara mali UrUnlerin yerli tasarim ve Uretimini degil, milli ve yerli 6zgln UrlUnlerin de
kUresel pazarlara sunumunu mimkun kilacaktir.

TESID Ydénetim Kurulu olarak stratejilerimizi ve projelerimizi, devletimizin en
gec 10 vil icinde, imalat sanayini ve yerli ara mali Uretimini ikiye katlama hedefini
desteklemek Uzere kurguluyoruz. Bu cercevede kamu ve sektdérimuazU bir araya
getiren 30 Mart Zirvesi’nde olusan ortak akil ve heyecanin strekliligini ve zen-
ginleserek gelisimini saglayacak her tUrli calismada, sektdérin en kidemli STK’si
olarak birlestirici bir gdrev ve sorumluluk almayi Glkemizin gelecegine ve yeni
nesillerimize karsi bir borc¢ biliyoruz.

Turkiye elektrik ve elektronik sektdrl son yil-
larda hizla bUyUmektedir. Sektdr tarafindan
Uretilen UrUn yelpazesi oldukca genis olup
beyaz esyadan tlketici elektronigine, teleko-
munikasyon cihazlarindan bilgisayar cihazla-
rina, profesyonel ve endustriyel cihazlardan
savunma elektronigine kadar ¢cok sayida alt
sektore ait GrUn Uretilmektedir. Teknolojik
gelisimin ¢cok hizli olmasi sektér tarafindan
Uretilen GrUn yelpazesini her gecen gln ar-
tirmaktadir.

Turkiye, elektrik ve elektronik sektérinin alt
sektorlerinden olan beyaz esya (elektrikli ev
aletleri imalati) sektérinde oldukca glc-

[0 konumdadir. Turkiye, yaklasik 26 milyon
adetlik Uretim kapasitesiyle Avrupa’da 1. ve
Dlnya’da ise 7. siradadir. Bu degerlerle bir-
likte TUrkiye beyaz esya sektdrinde Uretim

=

Sektorin Dis Ticareti
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UssU konumundadir. Uretim ve ihracat artisi-
na paralel olarak TuUrkiye elektrik ve elektro-
nik sektdérinln ithalati da artmaktadir.

2017 yilinda sektérin ihracati 10,4 milyar do-
lar, ithalati ise yaklasik 20 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Elektrikli ev aletleri sektdr
ihracatinda %30 ile en yliksek paya sahiptir.
Diger taraftan, tUketici elektronigi Grlnleri
%14 ile ithalatta en yUksek paya sahiptir.

45 milyar $
ihracat 10,4 milyar $
ithalat 20 milyar $
istihdam
isletme Sayisi
Ar-Ge Merkezi
Tasarim Merkezi

Kaynak: TUIK, GBS 2017

Elektrik-elektronik sanayimiz Marmara Bdélgesi’nde yoJunlasmistir. istanbul, Ankara
ve izmir sanayide en yodun illerimizdendir.

B isletme Sayis
istanbul _ 4751

@ Ankara - 187

izmir .784
Bursa l 442

Konya l 355

(9] 2000 4000 6000

Kaynak: GBS, 2016

Elektronik Grlnler, % 84.3’lUk ithalat
oraniyla yerlilestirilmesi blyUk énem
arz eden UrUnler arasindadir. Elektrikli
sanayi Urlnlerinin % 43,5’i ithaldir.
Kaynak: TUIK, 2017




ihrac edilen Grlin gruplarinda, beyaz esya Urlnleri, kablolar, televizyonlar ve enerji Gretim
Urdnleri Ust siralarda yer almaktadir. Elektrik elektronik sektoérinde; cep telefonlari, bilgi-
sayarlar, enerji Gretim UrUnleri ile test ve &lcim cihazlari ithalati en ylksek Urlnlerdir.

Dis Ticarete Konu Uriinler

ihrag Uriinler Milyar $ (2017)

Urtnleri

Kablolar - 1,69
Televizyonlar - 1,22
Enerji__Uretim -1 15

Uranleri

Otomasyon - 0,66
Uranleri

Devre
Elemanlari I 0.31

(0] 1 2 3 4

ithal Uriinler Milyar $ (2017)

Test ve Olcum
Cihazlari

Uranler
Parcalar

Baz istasyonlari

Kaynak: TUIK,2017

e Endiistri 4.0

EndUstri 4.0, planh ve daha az maliyetle Ure-
timi, minimum enerji kullanimini, az i1si1 Ureti-
mini, zaman kazanimini, daha az kaynak ve
bellek kullanimini beraberinde getirmektedir.
YUksek hizda ve glvenilirlikte calisma, eski
islere gore en az iki kat verim ve daha kaliteli
Urdn Gretimi, Endstri 4.0’in en énemli etki
alanidir.

Endustri 4.0 klresel boyutta sanayi Uretimini
ileri teknoloji ile donatarak, makineler arasi
iletisim cagina, siber fiziksel sistemlere gecisi

* Yenilenebilir Enerji

Ulkemizde, 2023 yilina kadar toplam 5.000
MW glnes enerjisi Uretimi ve 20.000 MW
rGzgar enerjisi Uretimi planlanmaktadir. Bu
durum, yerli sanayimiz acisindan

*GUc¢ elektronidi,

*Enerji verimliligi,

* Akilli sehirler,

*Akill sebekeler,

*Enerji depolama ve ydnetim sistemleri
alanlarinda énemli firsatlar olusacaktir.

Kaynak: ETKB, 2017 Yil Faaliyet Raporu

esas almakta olup ekonomiden sosyal dlze-
ne kadar yapacadi radikal degisimler ile yeni
bir sanayi dénlsimuine neden olacaktir. Bu
sUrecte, akill fabrikalar ile akilli Grin uygula-
malari kendini gosterecektir.

Sanayi, tamamen robotik sistemlere dayall,
blyUk verinin islendigi ve makinelerin haber-
lestigi bir yapiya dénlsecektir. EndUstri 4.0
ile birlikte; robotik sistemler, sensér teknolo-
jileri ve lazer teknolojileri firsat alanlari olarak
karsimiza cikmaktadir.

GUNES ENERJISi (GES)

2015 [EZET

P 832MW)

P 2300 MW/

2023
RUZGAR ENERJISI (RES)

PV 4503 MW

2016 5751 MW

v 6365MW
2023 20.000 MW

« Arac icerisinde Otomotiv Elektroniginin Gelisimi

Son yillarda otomotiv elektroniginin arac mali- %60

yeti icerisindeki payinin hizla arttigi goérilmek- %50
tedir. 2030’a gelindiginde araclarin icerisindeki %40
elektronik aksam oraninin %50’ye ulasacagdi %30
o6ngodrllmektedir. Bu durum, gulc elektronigi ve
elektronik sektérinin otomotiv uygulamalarin-
da ciddi firsatlar olusturacaktir.

%20

» 5G/5G+ Mobil iletisim Teknoloji

5G ve 6tesi teknolojiler ile birlikte, glinUmuzdeki bircok
teknolojinin bir arada kullanimiyla yeni gelisimler saglanacak
ve bir kisim yeni teknolojiler uygulanmaya baslanacaktir. Bu
kapsamda, basta elektronik haberlesme sistemleri olmak
Uzere, her tUrll kablosuz haberlesme sistemine yénelik eri-
sim ve iletim (transmisyon) amacli anten sistemleri ile diger
sebeke bilesenlerinin tasarimi ve gelistiriimesi ile beraber;

¢ DusUk glcll telsiz erisim noktalari (small cell), c¢coklu
anten (massive MIMO),
¢ Milimetrik Frekans (milimeter wave),

e Genis banth baz istasyonu donanimi

e RF IC, disUk eneriji ile calisabilen mikrocip teknolojileri
 Dalga Sekli Tasarimi

¢« Optik haberlesme sistemleri

¢« Kanal Modelleme (Channel modelling)

Bakanhigimiz Destekleri

TUBITAK

Mikro Olcekli
Kucuk Olcekli
Orta Olgekli

KOBI Ustu

Kaynak: GBS, 2016

KOSGEB
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e Sebeke Fonksiyon Sanallastirmasi (Network Function V|rtual|zat|on NFV),

alanlarinda elektronik sanayinde Uretime donUk firsatlar kasimiza ¢cikmaktadir.

TUBITAK tarafindan Elektrik-Elektronik sanayinde faaliyet gdsteren 174 firmaya 47,8 milyon
TL destek verilmistir. KOSGEB tarafindan ise 49 firmaya 13,9 milyon TL destek saglanmistir.

Il Mikro Olgekli
[ Kucuk Olgekli
Il Orta Olcekli
I KOBI Ustu




Oncelikli Yerlilestirilecek Uriin Gruplari

* EndUstriyel Elektronik, Robotik ve Sensdr Teknolojileri
» Haberlesme ve iletisim Cihazlari

* Panel Teknolojileri

e Bataryalar

* Enerji Depolama

* Enerji YOonetim Sistemleri

* GUc¢ Elektronigi Sistemleri

YUKSEK TEKNOLOJIYE GECiS PROJELERI

1. Akilh Sehir C6ziimleri Projesi

« Akilli sehir/ev trendinin, mevcut avantajlarimizi
en verimli kullanacak sekilde stratejik bir prog-
ram dahilinde firsata cevrilmesi

e Bunun icin 6ncelikli alanlarin belirlenmesi, bu
alanlarda talep olusturacak dizenlemelerin ya-
pilmasi ve bu alanlara cevap verecek yetkinlikle-
rin desteklenip gelistiriimesi

* Yerli-yerli, yerli-yabanci, u¢ctan uca ¢dzim isbir-
liklerinin tesviki

N —7 — 2. Elektronikte Mikro Segmentler Projesi
=
— S—— = * Detayli teknoloji ve sektdr analizleriyle
mikro segmentlerin belirlenmesi

e Secili alanlardaki yatirimlarin ve Ar-Ge
calismalarinin desteklenmesi

e Bu alanlardaki aktorler icin ortak plat-
formlar ve isbirligi imkanlari saglanmasi

ZiRVE DEGERLENDIRMELERI

Sektor Goriis ve Onerileri

Egitim ve Nitelikli is Giicii

ilgili Kurum/Koordine
Edilecek Kurumlar

Universite é3rencilerinin sanayiyle mezun olmadan énce

MUhendislik egitiminin marka bilinci, pazarlama gibi konulari
kapsamasi

tanistirilmasi, aday mdhendislik tarzi programlarin tesvik edilmesi BSTB, YOK
Sektodrde elektrokimya alaninda insan kaynagdi ihtiyacinin BSTB. YOK
karsilanmasi

Akademisyenlerin sanayi ile yapacaklari ortak projelerinin akademik

ilerlemede kriter olmasi

Universitelerin bir alanda dikey uzmanlasmasi YOK

Matematik, fizik gibi temel bilimlerde doktorali insan sayisini artirmak
icin gerekli calismalar yapilmasi

BSTB, YOK, TUBITAK

Endustriyel doktora programi uygulamaya alinmasi ve doktora
dgrencilerinin Ar-Ge merkezlerinde calismalarinin saglanmasi

BSTB, YOK, TUBITAK

Mesleki egitim programlarinin Universitelerde, KOB/i’lerde ve bUyUk
firmalarda yayginlasabilmesi icin destek programi saglanmasi

BSTB, KOSGEB

Beyin godclnl tersine cevirecek tesvikler uygulanmasi

BSTB, TUBITAK, TUBA

Arastirma Universitelerinin olusturulmasi ve desteklerin belirli
alanlara yogunlastirilmasi

Kamu alim iradesi olusturulmasi, kamu alimlarinda yerli GrGn tercih
edilmesi

TUBITAK

Yerlilestirme ve Kamu Alimlari

Maliye Bakanhgi, KikK

TUBITAK MAM Eneriji EnstitisU gibi kurumlarin bilimsel
calismalarinda sektér temsilcileriyle birlikte calismasi

BSTB, TUBITAK

Elektrik-elektronik sektdrinde stratejik Urlnlerde ve komponentlerde
yeni yatirimlar yapilmasi

BSTB, Ekonomi Bakanligi

Sadece ithalatta kalite acisindan bir kota getirmek yerine ithal
edilecek Urlnler icin bir yerlilik sarti da aranmasi, bu alanlarda bir
yaptirim uygulanmasi

BSTB, Ekonomi Bakanligi

Kamu alimlarinda sadece mevcutta ihtiyac duyulan trlnler yerine,
diger Ulkelerde oldugu gibi gelecekte gerekli olacak yenilikci
Urinlerin de alinmasi

BSTB, Maliye Bakanhdi

Kamu alimlarinda devlet destekleri sayesinde Uretilen Grinlerin alimi
konusunda tesvik saglanmasi

BSTB

Toplumun yerli mali kullanim bilincinin artirilmasi

BSTB, MEB

Kamu alimlarinda uzun vadeli alim planlari hazirlanmasi

Maliye Bakanlidi

Turk Patent blnyesinde yeni kurulacak sirketin yerli Ureticiler adina
yurt disindan patent anlasmasi yapmasi

BSTB, Turk Patent

Kamu alimlarina Sanayi isbirligi Programi vasitasiyla yerlilik sarti
getirilmesi

BSTB, TOBB

Patentlerin ticarilestirilebilmesi amaciyla Turk Patent ve Marka
Kurumu blnyesinde yeni bir sirket kurulmasi

Turk Patent




Sektdr Goriis ve Onerileri

ilgili Kurum/Koordine
Edilecek Kurumlar

Gelecegin Teknolojileri

Endustri 4.0, yazilim gibi konularda yapilacak olan yatirimlarin tim
gelismis illerde desteklenmeye devam edilmesi

BSTB, Ekonomi Bakanlhgi

Siber glvenlik alaninda basta kamu kurumlari olmak tGzere milli
yazilimlarin kullanilmasi icin gerekli calismalarin yapilmasi

BSTB, BTK

5G teknolojisini gelistiren Ar-Ge sirketlerinin masraflarinin %75’inin
TUBITAK tarafindan karsilanmasi

Patentlerin ticarilesmesinin ekonomik anlam ifade edebilmesi icin destek
saglanmasi

TUBITAK

Piyasa Diizenlemeleri

Tuark Patent

Sektdrde Ar-Ge gelisimi, egitim programi sunan sirketlerin finansmani
gibi faaliyetler icin 6zel sektdrin bir UGst fon olusturmasi

ilgili STK’lar

ithalatta hali mesuliyet sigortasi benzeri bir uygulama getirilmesi,
getirilen cihazlarin garanti sliresince sigortalanmasi

BSTB, GUmrUk ve Ticaret Bakanlgdi,
Ekonomi Bakanligi

Patentlerin banka teminati olarak kullanilabilmesi

Tuark Patent ve Maliye Bakanhgi

TV imalat sektérinde maliyeti dlstrmek icin tesvik verilmesi

Ekonomi Bakanligi

jlave gimrUk vergisi getirilirken Ureticilerden géris alinmasi ve ilave
gumruk vergilerinden kaynaklanan haksiz rekabetin dnlenmesi

GUmrUk ve Ticaret
Bakanligi, Ekonomi Bakanhgi

Turquality programinin gelistirilerek devam ettirilmesi

Ekonomi Bakanligi

Enerji tasarruflu beyaz esyalarda OTV indiriminin strekli uygulanmasi ve
bu GrUnlerde KDV’nin %1’e indirilmesi

Maliye Bakanligi, Ekonomi Bakanlhgi

Cinli Ureticilerin dUsUk fiyat politikasi karsisinda yerli Ureticinin
korunmasi

Ekonomi Bakanligi

PAVAWAWAY

Sayin Bakanimizin Degerlendirmeleri

Elektronik sektord, artik kendi basina bir sektdér olmaktan cikarak tim sektérlere
girdi saglar hale geldi. Ozellikle otomotiv, savunma, havacilik, bilisim, saglik gibi
anahtar sektorlerin merkezinde olan elektronik sektérimuzin 2017 itibariyla 10
milyar dolardan fazla ihracati, 700 milyon dolardan fazla Ar-Ge harcamasi vardir.

Elektronik sanayisine &dncelik veren Ulkeler, gelismislik dlzeyi bakimindan da fark
atiyor; elektronik sanayisini arkasina alan Ulkeler bUyUyUp kalkiniyor.

Bilimde, teknolojide ve sanayide kiresel oyuncu olma hedefini benimsemis bir
Ulkeyiz. Bu hedefe ancak Ureterek ve ihracatla ulasabiliriz.

Cari acigi azaltmak ve klresel bir oyuncu olmak icin sanayinin yerli Gretim girdile-
rini artirmamiz gerekiyor. Beyaz esyanin yani sira, yerli Gretimin en énemli basarisi
savunma sanayinde gerceklesiyor.

Dijital dlnya ile birlikte elektronik Urlnlere bagdimlilik artmaktadir. 2023 yili itiba-
riyle elektronik sektérinin diinya ticaret hacmi 7 trilyon $’a ¢cikacaktir.

Beyaz esya sanayisinde akilli sistemlere gidis var. GUclU beyaz esya sanayimizi
akilli sistemlerle donatarak ilerlemeliyiz.
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TAYSAD Baskani Sn. Alper KANCA

Elektrikli ve hibrit araclar ile otonom araclarin payinin

artmaya basladigi bu dénemde otomotiv tedarik sana-
yinin dretim gamini degistirerek katma degeri yiiksek

drinlere gecis yapmasi gerekmektedir.

Otomotiv sanayi bUyUk bir donlisim ve degisimin esi-
gindedir.

Artik hem Turkiye’de hem de yurt disinda glcli olmak zorundayiz. Sadece Tir-
kiye’de glicll olarak ayakta kalamayiz. Ulkemizde yatirim yapabilmek icin yurt
disinda da glcli olmak gerekiyor.

Kendimizle évinlyoruz ve bunda biraz da hakliyiz. Avrupa’da ticari arac Ure-
timinde 1 inci, otomobil Uretiminde ise 6 inci siradayiz. Toplam Uretimde ise
didnya 14 UncustyUz.

Bunlar gercekten édnemli basarilar. Basarilarimizla dvinmek hakkimiz; ama biz
otomotiv tedarikcileri sadece dvinmuyor, yeni basari hikayeleri yazmaya da
devam ediyoruz.

Otomotiv sanayi, ana ve tedarik sanayinin glclU sinerjisi ile Glke toplam ihraca-
tinin %20’sini karsilamaktadir.

TUrkiye otomotiv tedarik sanayi ise tek basina 10 milyar dolar ihracatinin yanin-
da ana sanayi ihracatinin yarisinin da girdisini olusturmaktadir.

TURKIYE OTOMOTIV SANAYI

GENEL GORUNUMU

DUnyada otomotiv sektord, glin gectikce ge-
lisen ve Ulke ekonomileri icin &nemi artan bir
sektoérdlr. Sektdrde firmalar arasi rekabet hizla
yUkselmekte ve buna bagl olarak verimlilik
artisi, kaynaklarin etkin kullanimi, idari ve teknik
organizasyon gibi unsurlar blyUik énem kazan-
maktadir. Bu kapsamda, Ar-Ge’ye yatirim, kalite
ybénetimi, ana ve tedarik sanayi arasinda isbirli-
gine dayanan iliskiler, nitelikli is glcU istihdami,
esnek Uretim ydntemlerinin uygulanmasi ve
etkin pazarlama gibi 6zellikler rekabette dne
cikmay! belirleyen unsurlardir.

Otomotiv sanayi, demir-celik, elektrik-
elektronik, bilisim, hafif metaller, petro-kimya,
plastik gibi temel sanayi dallarinin baslica Grldn
alicisidir ve otomotiv sektérindeki gelismeler
bu sektoérleri de teknolojik yenilige zorlamakta-
dir. Ulkemizin son 12 yildir araliksiz ihracat lideri
olan ve yaklasik 60 yillik bir gecmise sahip olan

Dis Ticaret Hacmi 41,3 milyar $
ihracat 23,9 milyar $
ithalat 17,4 milyar $

istihdam 218 bin
isletme Sayisi

Ar-Ge Merkezi

Tasarim Merkezi

Kaynak: TUIK, GBS 2017 (Otomotiv ana ve tedarik sanayi verileri)

otomotiv sanayimiz icin 2017 yili rekorlar ile
kapatiimistir. Ulkemiz 2017 yilinda uretilen 1,75
milyon adet arac ile dinyada 14. Avrupa Birli-
gi'nde ise 5. sirada yer almistir.

Otomotiv tedarik sanayi ise gerek yurt icinde
gerekse yurt disinda faaliyet gosteren firmalara
ve bununla birlikte yenileme pazarina, dogru-
dan veya dolayli olarak ana sanayi tarafindan
belirlenen teknik dokiimanlara uygun orijinal ve
esdeger mamul, yari mamul ve sistem Ureten
bir sanayi dalidir.

Turk otomotiv tedarik sanayi firmalarinin, bazi
kritik Grtnler disindaki tiUm parcalari iceren
UrGn gruplari, Glkemizde imal edilen motorlu
araclarin % 80-90 oraninda yerli katki ile imal
edilmesine imkan verecek cesitliliktedir.

Otomotiv sanayi Marmara Bolgesi’nde
yodunlasmis olup istanbul, Bursa ve Konya
sanayide en yodun illerimiz olarak 6ne cik-
maktadir.

B isletme Sayisi

istanbul _ 1238
izmir - 367
Ankara - 343

(¢} 500 1000 1500

Kaynak: GBS, 2017




Sektorun Dis Ticareti
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Dis Ticarete Konu Uriinler
ithal Uriinler Milyar $ (2017) ihrag Oriinler Milyar $ (2017)
Dizel Motorlar @
Parcalari 1s lastikler
.- Karoserilerin parca
Eenzinl _ 106 ve aksesu’?arlgrl _ pe
Motorlar
Motor Aksam ve _ 1,03 Tekerlekler ve _ 0,64
Parcalari parcalari
. Frenler ve
Kauguktan yeni _ 0.89 servo-frenler ile - 033
dis lastikler parcalari
Frenler ve Benzinli 0,29
servo-frenler ile _ 0,79 motorlar -

parcalari

Kaynak: TUIK,2017

Otomotiv sanayinde yasanan teknolojik degdisim ve donlsim ile birlikte tedarik sanayimizin
karsisina yeni firsatlar ¢cikmaktadir.

1.Elektrikli Araclar ve Batarya Teknolojileri

Dlnya genelinde bircok gelismis Ulke 6nUmUzdeki yillarda dizel yakith araclarin Gretimini ve
satisini durduracagini aciklamistir. 2030 yilinda toplam hafif ara¢ satisinin % 20’sinin, 2040
yilinda da yaklasik % 50’sinin elektrikli olacagi 6ngorilmektedir.

2. Otomotiv Elektronigi sdon Vil
Otomotiv teknolojisinin gelisimiyle birlikte, 1960 Klasik Motor
yilinda arac maliyeti Gzerindeki etkisi %1 dolaylarinda
olan otomotiv elektronigi, ginimizde ara¢c maliyeti
Uzerinde % 30-35 etkiye sahiptir.

Lithium-lon Batarya

Yeni teknolojiler ve degisen muUsteri beklentileri ile
elektronigin arac¢ icindeki agirliginin daha da artmasi
ve 6nUmUzdeki 20 yil icerisinde % 50-70 mertebelerine  Elektrik Motoru \Sarj Girisi
ulasmasi 6ngoérilmektedir.

3. Otonom Araglar ve Siiriicii Destek Sistemleri (ADAS)

2030 yilinda satilan otomobillerin % 15’inin tam otonom olmasi éngdérilmekte olup otonom arac¢
teknolojilerinde kullanilan;

* Sensorler

* Elektronik Kontrol Uniteleri
* Yazilim

* 5G ve V2X Teknolojileri

e Radar & Lidar

e Monitorler

gibi katma degeri yUksek teknolojilerin yerli olarak gelistirilmesi énemli bir firsat olarak gérul-
mektedir.

4. lleri Malzeme Teknolojileri

Cevreye yonelik artan duyarlhlik,
tasitlardan kaynaklanan emisyonlarin
sinirlandiriimasina yénelik yasal yap-
tirmlar ve elektrikli-hibrit araclarin
gelisimi, arac hafiflestirme calisma-
larina hiz verilmesine neden olmakta
ve henliz maliyet dezavantaji olsa da
yeni nesil malzeme (Kompozit, kar-
bon fiber, magnezyum-aliminyum
alasim) kullanimini tesvik etmektedir.

Bakanhgimiz Destekleri

2016 yilinda TUBITAK tarafindan 90 otomotiv sanayi firmasina 22,8 milyon TL, KOSGEB tarafin-
dan 363 otomotiv sanayi firmasina 6,6 milyon TL destek saglanmistir

TUBITAK KOSGEB
I Mikro Olgekli Bl Mikro Olgekli
B Kucuk Olgekli B Kucuk Olgekli
[ Orta Olcekli [ Orta Olgekli
B «oBi Ustd B «oBi Ustd

Kaynak: GBS, 2016




Oncelikli Yerlilestirilecek Uriin Gruplarn

*Yeni Nesil Elektronik Fren Sistemi Donanim Ve Yazilimlari

*SUrlcl Destek Sistemleri (Adas)-Otonom Arac Sistemleri (Adaptif Hiz Sabitleme, Serit
Kontrol Sistemi, Otomatik Pilot Vb.)

*Multimedya ve Arac ici-Disi GériintU Sistemlerine Sahip Radyo Teypler (Bilgi-Eglence Sis-
temleri)

«Elektrikli ve Hibrit Araclar icin Batarya, Enerji ve Glc Yénetim Sistemleri

eDijital Gosterge Panelleri

YUKSEK TEKNOLOJIYE GECiS PROJELERI

1.Uretim Kapasitesinin Artirilmasi Amaciyla Sifirdan Yeni Yatirim Yapilmasi
*ic pazarin buyutilmesi,

*Hurda tesvikinin dtzenli olarak uygulanmasi,

*Yeni yatirimlarda nakit hibe destedi verilmesi.

2.Yerli Sé6zlesmeli Ureticilerin Olusturulmasi

*Uluslararasi 6lcekte &zellikle Ulkemizde Uretimi olmayan ve katma degeri yUksek araclarin
Uretimine yonelik sézlesmeli Uretici olusturulmasi

*Sozlesmeli Uretime ydnelik ihtiyaclarin belirlenmesi ve Ulkemiz kosullarina uygun model olus-
turulmasi.

ZiRVE DEGERLENDIRMELERI

Sektér Goriis ve Onerileri

ilgili Kurum/Koordine
Edilecek Kurumlar

Teknolojik Yetkinlik

Teknoloji ve pazara hizli ulasmak icin odak sektorlere yénelik ileri tekno-
lojiye sahip kuresel sirketlerin satin alinmasi amaciyla distk faizli uzun
vadeli kredi vb. alternatif finansman olanaklari olusturulmasi, kendi sek-
térinde ve is alaninda yurt icinde ve yurt disinda start-up

yatirimlari icin kaynak olusturulmasi (Girisim Sermaye Fonu) ve sirket
alim firsatlarinin arastirilmasi icin danismanlik destegi verilmesi.

Ekonomi Bakanhgi,
EximBank

4. Sanayi Devrimi kapsaminda mevcut tesislerinde dijital déntsim
yatirrmi yapan otomotiv tedarik sanayi firmalarina yatirim tutarina bagh
olmaksizin % 50’ye kadar nakit destegdi verilmesi.

BSTB, Ekonomi Bakanligi

Tarkiye'de Uretilemeyen veya talep edilen adetler nedeni ile fizibilitesi uy-
gun olmayan orta-ylksek-ileri teknoloji aksam veya modullerin
yerlilestirilmesi amaciyla 6zel destek mekanizmalari olusturulmasi.

BSTB

Tarkiye’nin Otomobili Projesi kapsaminda;

* 10 yillik gelisim planinin yayinlanmasi,

e SlUrec icinde elektrikli arac kullanimi icin stratejilerin belirlenmesi,

e Karbon salinimi politikasinin belirlenmesi,

» Elektrikli veya Hibrit araclari destekleyen politikalarin belirlenmesi,

e Bu alanlarda planlanmis ve planlanacak devlet desteklerinin calisiimasi,
e Projenin ilk etabindan itibaren Tedarik Sanayinin katilm saglamasi.

* Alt bilesenlerde Tedarik Sanayinin bir araya gelerek projelere talip
olmasi icin konsorsiyumlarin kurulmasinin tesvik edilmesi ve fon
olusturulmasi.

BSTB, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Maliye Bakanligdi,
UDHB, ETKB, EPDK

TEKNOSAB ve TOSB kapsaminda insaatin OSB’lerce yapilarak isteklilere

S6z konusu versiyonlarin tesvik mekanizmalarindan yeterince
yararlandirilmasi i¢cin ¢6zUm onerileri gelistirilmesi.

Akilli ara¢ ve yeni teknolojiler konusunda kiimelenmelerin, 6zel

sektdr destegdi ile olusturulacak kulucka merkezlerinin, inovasyon
merkezlerinin desteklenmesi ve ulusal stratejiler olusturulmasi icin 6zel
sektoér katilimi ile Gst komiteler olusturulmasi.

kiralanmasi, bina insa ve altyapi giderlerine tesvik verilmesi. BSTB
Geleneksel teknolojilerin yeni nesil versiyonlari ayni GTIP kodu altinda
degerlendirilmekte olup bu Urldnler disuk teknoloji kabul edilmektedir. Gumruk ve

AR-GE Yetkinligi

Ticaret Bakanligi

Kalkinma Bakanhgi, BSTB,
TUBITAK, KOSGEB

Fraunhofer Enstitllerinin yapisinin incelenmesi ve benzer sekilde
Universite-Sanayi Ortak Arastirma Enstittlerinin (merkezlerinin)
kurulmasi

Universitelerde doktora, docent vb. derecelerin degerlendirilmesi
sirasinda Sanayi Universite Isbirligi Projelerinin de adirhgi yiksek bir
kriter olarak kabul edilmesi.

Sanayi isbirligi icerikli doktora tezlerinin artirilmasini saglamak icin
destek mekanizmalari olusturulmasi.

YOK

TUBITAK projelerinde uygulamali teknolojik arastirmalara ve temel
arastirmalara esit adirlik verilmesi ve projelerin degerlendirilmesinde
sektoérel STK temsilcilerinin de yer almasi.

TUBITAK

Otomotiv, elektronik ve bilisim sanayi ortak isbirligi projelerinin
gelistirilmesi.

OSD, TAYSAD, YASAD




Sektdr Goriis ve Onerileri

ilgili Kurum/Koordine
Edilecek Kurumlar

Sektor Goriis ve Onerileri

ilgili Kurum/Koordine
Edilecek Kurumlar

insan Kaynagi

EndUstri Meslek Liseleri, Meslek YUksek Okullari ile Gniversitelerin
altyapilarinin ve mifredatlarinin giinimuaz ve gelecek teknolojilerine
gobre glincellenmesi, 6Jgrencilerin bu okullari tercih etmesini saglaya-
cak muafiyetler verilerek mesleki egitimin sayginhidinin artirilmasi.

e Mesleki okul (MYO ve Meslek Lisesi) mezunlarinin branslari ile
ilgili is yapmalari halinde mevcut maaslarindan kesilen gelir
vergisinin 5 yil sGreyle yariya indirilmesi,

* Meslek Liselerinde egitim gbéren éJrenciler icin ailelere verilen
Cocuk Yardimr'nin artirilmasi,

e Ders Programlarinin sanayicinin beklentilerini karsilayacak sekilde
glncellenmesi,

* MUfredat konularina verimlilik, Gretim, israf gibi basliklarin eklen-
mesi,

e Stajyer 6Jrencilerin sigortall ise baslama tarihinin emeklilik icin
dikkate alinmasi,

* Meslek Lisesi mezunlarinin sanayide calismasinin vergi indirimi ile
desteklenmesi.

Milli Egitim Bakanhgi, Calisma ve
Sosyal Glvenlik Bakanhgi, Maliye
Bakanhgi, YOK

Universite Egitimi:

* Uygulamali egitim programlarinin planlanmasi,

e Sanayide calismaya baslayan yeni mezun mihendislerin gelirleri-
nin daha dusuk vergilendirme yolu ile belli stire desteklenmesi,
Staj yerlerinin Universiteler tarafindan belirlenmesi ve firmalara
stajyer alma zorunlulugu getirilmesi,

Otomotiv bélumlerinde 2. yildan itibaren 6nde gelen OEM Uretici-
lerinin ulusal dilleri ile ilgili secmeli dersler acilmasi,

Meslek YuUksek Okullarinin Teknoloji Fakulteleri binyesine alinma-
sI ve daha fazla pratik egitim verilmesi,

Ar-Ge mihendisi yetistirme programlari ve Ozel Akademi Prog-
ramlari uygulayan egitim merkezleri icin destek mekanizmasi
olusturulmasi (Ar-Ge Merkezleri gibi vergi ve SGK Prim destedi
veya muafiyetinin saglanmasi),

Stajyer Universite 6Jrencilerinin sigortali ise baslama tarihinin
emeklilik icin dikkate alinmasi.

BSTB
Maliye Bakanhgi,
YOK

Uluslararasi otomotiv firmalarinda Ust dUzey calisarak emekli olmus
Turk profosyonellerin belirlenmesi ve ulusal firmalarda danisman
veya Proje Yoneticisi olarak calismasinin desteklenmesi.

* MUhendislik ham maddelerinin Tlrkiye’den temin edilmesi.

*Hem yassi metal hem de mihendislik plastiginde uygun yatirim-
larin yapilmasi ile ilgili olarak Kamu Kurumlari tarafindan paydas
sektorlerle sGrdUrllen calismalar ve gelismelerle ilgili olarak peri-
yodik bilgi paylasimi yapilmasi.

*YUksek Dayanimli Celigin Uretilmesi ve TL ile tedarik edilmesi,
MUhendislik Plastiklerinin yerli ve TL ile tedarik edilmesi, geri
doéndsimll ham madde kullaniminin artirilmasi.

*Hem muuhendislik plastikleri hem de geri ddnlsim plastikleri icin
son tesviklerden yararlanan iki firmaya ydnlendirme yapilmasi ve
Ulkemizde co-polimerlerin Uretilmesi.

* PAGEYV ile koordinasyon ve isbirligine gidilerek plastik ve celik
ham madde temini sorununa yonelik dnerilerin olusturulmasi.

* Global tedarik firmalarin yatirirm yapmasi icin tesvik gelistirilmesi.

Rekabetgiligin Artirilmasi

TAYSAD

BSTB,
Ekonomi Bakanhgi,
TAYSAD, TCUD, PAGEV

Avrupa Komur ve Celik Toplulugu uhdesinde yer almayan (muaf)
ham madde yatirimlarinin 4.-5. Bélge destekleri kapsamina alinmasi.

Ekonomi Bakanligi

Tedarik Sanayinin ihtiyaci olan makine ve ekipmanlarin Turkiye’den
rekabetci kosullarla temin edilmesi icin teknolojik yetkinligin
gelistirilmesi.

Artezyen otomasyon sistemlerinin daha fazla TuUrkiye'den tedarik
edilmesi, insan ortaminda calisan robotlarin gelistirilmesi, katmanli
Uretim, 3-D yazicilar konularinda yetkinligin gelistirilmesi.

BSTB

Tarkiye’nin uluslararasi anlasmalara eszamanli olarak taraf olmasi,
STA’larin AB ile ayni zamanda devreye girmesi ve gelismelerden
sektdrin periyodik olarak bilgilendirilmesi.

Ekonomi Bakanhgi

GUmruklerde gerceklestirilen blrokratik islemlerin azaltilarak
gUumruklerde gecen zamanin azaltilmasi.

GUmruk ve Ticaret Bakanhgi

Hedef pazarlarda yatirim yapmak isteyen Turk firmalarinin faaliyet
gOsterebilecedi bolgelerin olusturulmasi /desteklenmesi icin Ticaret
Odasi benzeri yapilanmalarin resmi olarak kurulmasi.

Ekonomi Bakanhgi

Yerlilestirme YUksek Kurulu koordinasyonunda gerceklestirilecek
calismalarla yerlilestirilecek yUksek teknoloji Grlnlere iliskin proje
Onerilerinin BSTB’ye sunulmasi.

Yeni ana sanayi yatirimlari icin ic pazarin 2023 hedefleri dogrultusun-
da buyutdlmesi. Yerli Gretilen araclarin kullaniminin desteklenmesi
amaciyla;
« OTV vyerlilik oranina gére farkhlastiriimasi,
e TUrkiye’de ithal arac satisi yapan firmalarin off-set kapsaminda
yaptiklari alimlarin yerlilik orani hesaBina dahil edilmesi,
* Omrini tamamlamis arac desteginin ic pazar yeterli seviyeye
ulasana kadar devam etmesi,
« Kamu alim/kiralamalarinda ticari araclar icin de mense imtiyazi
getirilmesi.

Mevcut tesvik sistemindeki yatirima katki kullanim hizinin artirilmasi
amaciyla yatirima katki tutarinin, sadece kurumlar vergisinden degil,
diger vergilerden de indirilebilmesi.

OSD, TAYSAD

Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi

Maliye Bakanhgi

Otomotiv Tedarik Sanayi orta-ylksek ve ylUksek teknoloji yatirimlari-
na «Yatirimlara Proje Bazli Devlet Yardimi Verilmesine iliskin Karar»
kapsaminda nakit destegdin saglanmasi.

Proje bazl destekler icin kademeli destek sisteminin olusturulmasi.

Ekonomi Bakanhgi

Elektrikli araca yonelik orta yiksek ve yuksek teknoloji aksam/parca
yatirimlarinin alt limit siniri olmaksizin 6. Bélge desteklerinden
faydalanmasi.

Ekonomi Bakanligi

Alt bilesenlerin Uretilecedi islerde yeni kurulan firmalar icin KOSGEB
desteklerine basvurma sarti olan 1 yil dnce kurulma sarti incelenirken
firmay1 kuran sirketlerin kurulma tarihlerinin dikkate alinmasi.

KOSGEB




Sayin Bakanimizin Degerlendirmeleri

Toplantilardaki temel amacimiz, Tlrk sanayisinin dinamosu olan sektérlerin tem-
silcilerini dinlemek, onlarin goérislerini almak ve hep birlikte ortak akil, ortak viz-
yon ve ortak strateji belirlemektir.

Tedarik sanayi olmadan otomotiv olmaz. Tedarik sanayi ile desteklenmeyen bir
otomotiv sektdrinin gelecedi olamaz. Bu nedenle Turk otomotiv tedarik sanayi-
sinin bUyUmesi ve gliclenmesi, ekonomimiz acisindan son derece dnemlidir.

Yeni otomotiv dinyasinda elektrikli, otonom, internet baglantili, paylasimci arac-
lar 6n plana cikmaktadir. Yenilenen otomotiv dinyasinin glcli aktoérlerinden biri
olmak icin egilimleri dogru okumak, hazirlikli olmak, planlarimizi buna gbre yap-
mak durumundayiz.

Bu degisime ayak uydurmamiz, sadece otomotiv diinyasi icin degil, Tirk ekono-
misinin gelecedi icin de son derece gereklidir.

Tlrk otomotiv sektdri 50 yillik birikimi ve donanimiyla gerekli 6zglvene sahiptir.
Bu 6zglvenin cok dnemli bir godstergesi de hi¢c sGphesiz Turkiye’nin otomobilidir.
Turkiye’'nin yerli otomobili, sadece teknolojik bir Grin olmakla kalmayacak, bitin
dijital trendlere de cevap verecektir.

Yerli otomobil projesi, klresel aktdr olma hedefimizin dnemli bir parcasi ve esigi-
dir. Yerli marka otomobilimiz, yerli tedarik sanayimize de cok blyUk katki sagla-
yacak ve Ulkemiz otomotiv sektdrlne sicrama yaptiracaktir.

\huriyeti
eknoloji Bakanhg:
knolojive Gecis Programi

darik Sanayi Zirvesi
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\ayi ve Teknoloji Bakanhg

Inayide Yuksek leknolojiye Gecis Programi

rkiye insaat Malzemeleri Sanayi Zirvesi

FERDi ERDOGAN F. FETHI HINGINAR
Tikiye IMSAD YK Baskan Tikiye INSAD Onceki Danem Baskan:

B
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TUBITAK
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iMSAD Baskani Sn. Ferdi ERDOGAN

Dijital déniisiim ve Endiistri 4.0 sirketlerin kendi iclerin-
deki dikey entegrasyondan ibaret degildir. Bu déniisiim
yatay entegrasyonla mimkiin olup burada miisteriden
tedarikciye kadar aradaki tiim siirecin entegrasyonundan
ve optimizasyonundan bahsediyoruz.

insaat sektord, topyekan olarak bilgi ve bilisim cadinin dinamiklerinden etkilen-
mektedir. Gelismis Ulkelerin standartlariyla kendini sUrekli gelistirirken icinde
bulundugu cografyanin yeniden modern bir sekilde imarinda 6ncilik yapmak-
tadir. Buguln fikirden tasarima, Ar-Ge’den Urlne, projeden malzemeye, miteah-
hitlikten uygulamaya yolculuk yaparken, muUsterilerin evinde dolasmaktan cikip
aklinda fikrinde dolasmak cok daha 6énemli hale gelmistir.

Akilli binalarin, yesil binalarin, pasif evlerin, akilli kentlerin planlandigi bir din-
yada, insaat malzemelerinin sadece cimento ve demirden ibaret olmadigi bir
gercek. Uretimden lojistige, tasarimdan uygulamaya, insaat malzemelerinin bu
ekosistem disinda kalmasi dUstnUtlemez. Kaynaklarin akilci ve etkin kullaniima-
sinin dnemi bu ylUzden her gecen gun artmaktadir.

Gelismis Ulkelerde yatay entegrasyonun en glizel 6rnegdi olan Bina Bilgi Model-

lemesi, dijitallesmeden Endustri 4.0’a, Ar-Ge’den inovasyona tim ihtiyac ve ¢o-
zUmlerin yanitlarini buldugu bir platformdur. Ulkemizde basta kamu yatirimlari,
mega projeler ve kentsel ddonlsim olmak Uzere tim insaat sektérinln yurt ici

ve yurt disi islerinde, mUteahhitlerimizden malzemecilerimize kadar bir isbirligi-
nin olusturulmasi rekabette fark yaratmamizin araci olacaktir.

TURKIYE INSAAT MALZEMELERI

SANAYIiI GENEL GORUNUMU

Turkiye’'nin dUnya capinda rekabetci oldugu
sektodrler arasinda bulunan ve diinya ihracat
siralamasinda ilk 10 icerisinde yer alan insaat
malzemeleri sanayi, Turkiye’nin en glc¢lU sanayi
kollarindan biridir. Turk insaat malzemesi Ure-
ticileri; 5 kitada, 100’den fazla Ulkeye malzeme
gbndermektedir.

M ihracat W ithalat [l Denge
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Kaynak: TUIK, 2017

insaat Malzemeleri Sanayi ithalati

Sektérin baslica ithalat kalemleri
incelendiginde 1176 milyon dolar ile elektrik
malzemeleri ilk sirada, demir ¢elik boru ikinci
sirada, demir celik vida civata somun grubu
ise UclUncU sirada yer almaktadir.

95 milyar $
17,3 milyar $
9,1 milyar $

istihdam > 2 milyon
Cari agiga pozit katki

Kaynaklar: TUIK, IMSAD 2017

insaat Malzemeleri Sanayi Dis Ticareti
Tarkiye insaat Malzemesi ihracati 2017
yvilinda bir 6nceki yila gore %8.8 artis
gbstererek 17,3 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

insaat Malzemeleri Sanayi ihracati

Sektdrin baslica ihracat kalemleri
incelendiginde ise 3.915 milyon dolar ile demir
celik cubuk profili ilk sirada, demir celik boru
ikinci sirada, aliUminyum insaat malzemeleri ve
aksami ise UclncU sirada yer almaktadir.

Dis Ticarete Konu Uriinler

ithal Uriinler Milyon $

Elektrik Malzemeleri 1.176

Demir Celik Boru 774

Demir Celik Vida
Civata Somun

Musluk ve Vanalar 756

764

Yapisal Kimya 635

Altiminyum insaat

Malzemeleri ve Aksami L8

Isitma ve Sogutma 467
Cihazlari
Yalitimli Kablolar 425
Agactan insaat 424
Malzemeleri
Boya Vernik

O 200 400 600 800 1000 1200

ihrag Uriinler Milyon $

Demir Celik Boru Profili 3.915
Demir Celik Boru 1.432

Aliminyum insaat Malzemeleri 1.417

ve Aksami

Yalitimli Borular 1.397
Demir Celik insaat Aksami 1.048
islenmis Taslar 927

Plastikten insaat Malzemeleri 872
Isitma ve Sogutma Cihazlar

Seramik Kaplama

Cimento

O 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Kaynak: TUIK, 2017




e Teknolojik D6niisiim e Kentsel Dénilisiim

insaat sektéri topyekdn olarak bilgi ve bilisim 2002 yilindan bu yana deprem odakli kentsel

caginin dinamiklerinden etkilenmektedir. GUn-  dénUsim calismalari kamu ve 6zel sektdr isbir-

cellenen standartlarla kendini sUrekli gelisti- ligiyle artarak devam etmektedir.

rirken icinde bulundugu cografyanin yeniden

modern bir sekilde imarinda éncllik yap- e Kamu Alimlari ve Yapim isleri

maktadir. Akilli binalarin, yesil binalarin, pasif Kamu - 6zel sektdr yatirim projeleri yayginlas-

evlerin, akilli kentlerin planlandidi bir diinyada, maktadir.

Uretimden lojistige, tasarimdan uygulamaya

insaat malzemeleri bu ekosistem icerisinde yer ¢ Yurt Disi Pazar Potansiyeli

almaktadir. Kaynaklarin akilci ve etkin kulla- Sektérin Ulkemizin toplam ihracati icinde-

nilmasinin dnemi bu ylzden her gecen gln ki payl 2017 yilinda %11’e ulasmistir. 5 kitada

artmaktadir. 100°den fazla Ulkeye malzeme gdnderecek
kalite ve yeterlilige sahiptir.

Oncelikli Yerlilestirilecek Uriin Gruplan

e Elektrik Malzemeleri e Yalitim

e Musluk ve Vanalar * Demir Celik Boru

e Demir Celik Vida Civata Somun « Aliminyum insaat Malzemeleri ve
e Yapisal Kimya Aksami

e Boya Vernik ¢ Isitma ve Sogutma Cihazlari

e Aydinlatma Cihazlari « Adactan insaat Malzemeleri

e Alarm Cihazlari

YUKSEK TEKNOLOJIYE GECiS PROJELERI

1. Tirkiye insaat Sanayi Gelistirmesi Modeli Programi

» Ulkemiz insaat Sanayinin klresel rekabet glicinin gelistiriimesi, diizenlemesi ve kolaylas-
tirmasi; batlnsel bir bakis acisiyla misavirlik, miteahhitlik, insaat malzemeleri sanayi ve
denetim faaliyetlerinde kalite ve standardizasyonu artirilmasi; ekonomiye kaldirac etkisi
olusturulmasi

* Proje planlama ekibi kurulmasi ve is planinin yapilmasi

e Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Ekonomi
Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi, Turk Standartlari EnstitUsa, ilgili kurum ve
kuruluslarin katilimiyla toplantilar dGzenlenmesi ve diinya drnekleri

2. Uretim Maliyetinin Diisiiriilmesi Programi

» Sektdrde Uretim maliyetlerinin dUsUrilmesine yénelik olarak &ncelikle sektdrin ithal girdi-
lerin belirlenerek uygun sartlarda teminin saglanmasina yonelik ¢calismalar baslatiimasi

» Uretim maliyetine etki eden kalemlerin gézden gecirilerek ilgili kurum ve kuruluslar tara-
findan iyilestirici ydnde dlzenlemelerin yapilmasina yonelik calismalarin baslatiimasi

ZiRVE DEGERLENDIRMELERI

Sektér Goriis ve Onerileri

ilgili Kurum/Koordine
Edilecek Kurumlar

Uretim Maliyeti

Bazi GrUn gruplarinda, ara mamullerde ve ham maddede ithal
badimhhginin distrdlmesi

BSTB, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi,
Ekonomi Bakanhgi

Enerji girdi maliyetlerinin, gimrUk vergisi ve navlun giderlerinin
dUsartlmesi

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi, GUumrik ve Ticaret Bakanligi,
Maliye Bakanligi

istihdam Uzerindeki vergi yukd, direkt ve endirekt maliyetlerin
ylUksek olmasi

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi,
Maliye Bakanhgi

Kaliteli yerli ham madde temininde glclik yasanmasi

BSTB, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi

Makine ekipman maliyetlerinin yliksek olmasi

BSTB, Ekonomi Bakanhgi,
Eximbank

yénlendirme yapilmasi

Eximbank reeskont kredilerinin déviz bazli olmasi Eximbank
Yabanci sermayenin yeni yatirimlarinin tesvik edilmesi

ihracatta yeni hedef pazarlara ydnelik temel destek kriterlerinin

belirlenmesi

Knowhow transferi ve ortak yatirimlar yapma konusunda BSTB

Yurt disindan patent alip teknolojiyi zaman icinde Ulkemize
getirecek firmalarin desteklenmesi

Yenilik¢i Grinler Ar-Ge calismalarinda tasarim asamasinda
desteklenirken, Uretime gecis asamasinda da yeterli destegin
verilmesi

Ekonomi Bakanhgi

GUnes tarlalari icin yeni cagri mektubu verilmesi

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi

Sektérin teknolojik altyapisinin glclendirilmesine ydnelik destek
verilmesi

BSTB,
Ekonomi Bakanlhgi

ihracata yonelik tesviklerin artiriimasi

Ekonomi Bakanhgi, Eximbank

Bazi ara mallarinda KKDF sifirlanmasina ragmen seramik sektord
icin d6nemli bir ham madde olan Zirkonyumun bu kapsama
alinmasi

Maliye Bakanligi

Eximbank kredilerinin, teminat mektuplarinin, Glke riski
sigortalarinin islevselliginin kUresel capta rekabet edecek
firmalarin ihtiyaclarini karsilayacak dizeyde dlizenlenmesi

Eximbank

Atiktan enerji kazanimi, bolgesel ve merkezi isitma sistemlerinin
gelistirilmesi, uygulama yapilmasi konusunda isletmelerin
6zendirilmesi ve desteklenmesi

BSTB, Ekonomi Bakanligi,
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi




Sektor Goriis ve Onerileri

ilgili Kurum/Koordine
Edilecek Kurumlar

Sektor Goriis ve Onerileri

ilgili Kurum/Koordine
Edilecek Kurumlar

Enerji verimliligi saglayacak UrUnler ve yenilenebilir eneriji
teknolojilerine uygun projelerin gelistirilmesi

BSTB,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi,

Sektdr genelinde yodun rekabet nedeniyle distk kar marjlari ile
calisan firmalarin gerek Ar-Ge gerekse Ur-Ge calismalarinin tesvik
edilmesi

Teknik sartname eksikliginin giderilmesi, standart ve ydnetmelikleri-
nin uygulanmasinda piyasa gdzetim ve denetim faaliyetlerinin etkin
bir sekilde yuruttlmesi

Onaylanmis kuruluslarin denetimlerinin etkin bir sekilde yUrattlmesi

Yeni Bina insaatlarindaki imalatlarda ve kullanilan malzemelerde
denetim gdrevini Ustlenen Yapi Denetim sisteminin etkinliginin
artiriimasi

BSTB,
Ekonomi Bakanhgi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi

is saghgi ve glvenligine yénelik iyilestirici faaliyetlerin yapilmasi

Calisma ve Sosyal GUvenlik
Bakanligi

Kayit disi Uretim yapan isletmelere ydnelik denetimlerin yapilmasi

Nakliyede asiri tonaj uygulamasindaki denetim eksikliginin
giderilmesi

Kara yolu tasima maliyetlerinin dUsUtrilmesi, deniz ve demir yolu
baglantilarinin genisletilmesi

BSTB, Calisma ve Sosyal GUvenlik
Bakanligi, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi

Lojistik

Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi

Dis pazarlara dzellikle Orta Asya’ya ve Afrika pazarlarina nakliye
bedellerinin distrdlmesi

Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanldi,
GUmrUk ve Ticaret Bakanhgi

Nakl_i_ye konusunda navlun Ucretlerinin ylksekligi ve nakliye firmalari-
na (OTV indirimli akaryakit verilmesi vb.) destek mekanizmalarinin
olusturulmasi

Ukrayna ve Rusya’dan ithal edilerek Uretilen celik oto korkuluk yerine
yverli malzemeler ile Uretilen beton bariyerlerin kullaniimasi

Sektdrin markalasma sorununa yonelik, ileri teknoloji iceren Urlnlere
odaklanmasi yonlinde desteklenmesi

Ekonomi Bakanhgi,
Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanlhgi,

GumrUk ve Ticaret Bakanhgi

Yerlilestirme ve Kamu Alimlari

Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanlidi

imaj / Marka / Kalite / Farkindalik

BSTB, Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Sektdrde mikro denebilecek buytklukte ve acilma / kapanmalarla
strekli dedisen ¢cok sayida yerli firmanin yarattigi imaj sorunun
giderilmesi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Maliye
Bakanligi

Laboratuvar

Urin belgelendirme sirecinde zorunlu testlere yénelik
laboratuvarlarin yoklugunun yani sira yurt disina teste génderilen
Urlnlere 6denen navlun ve testlerde gecen silrenin iyilestiriimesine
yonelik calismalar yapilmasi

ileri teknoloji iceren Urtinlerin Uretilmesi stirecinde mevzuattaki
eksikliklerin giderilmesi

BSTB, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi,
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi

BSTB, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi

Firmalarin buy-back kosullu olarak yurtdisina yapilan satislarda,
Uranln yeniden Ulkeye getirilmesinde yasanan zorluklarin giderilmesi

Turquality Tebliginde hedef pazara ydnelik + 5 yillik destek
uygulamasinin yeniden gézden gecirilmesi

Ekonomi Bakanligi

Dis ticarette korumaci politikalar uygulayan Ulkelere yonelik
ihracatimizin korunmasi amaciyla politikalar gelistirilmesi

Her seviye icin kalifiye ve egitimli eleman eksikliginin giderilmesi

Ekonomi Bakanhgi,
Dis iliskiler Bakanlhigi

YOK, MEB, BSTB, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi

Ar-Ge faaliyetleri icin yetkin personel yetistirilmesi

YOK, MEB, BSTB

76 77




Sayin Bakanimizin Degerlendirmeleri

Turkiye Cumhuriyeti
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Sanayide Yiiksek Teknolojiye Gecis Programi

Tiirkiye insaat Malzemeleri Sanayi ;irvesi - ~

- 14882 201 2gatanbul e -
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Turkiye; insaat ve alt sektdrleriyle birlikte, diinyanin parlayan yildiz Ulkesidir. insa-
atta hedefimiz, ne sadece Balkanlar ne sadece Ortadodu ne sadece Orta Asya’dir.
insaat sektdriinde hedefimiz, tim dinyadir.

insaat sektdriine sadece bina, yol, baraj veya kdpri olarak bakamayiz. Bu binalarin,
yollarin, barajlarin, kdprulerin arkasindaki mUhendislige, insan kaynagina, teknolo-

jiye, inovasyona bir butlin olarak bakmak durumundayiz. insaat alanindaki deneyi-

mimiz sinirlarimizi asarak tim dinyada takdir géren bir yapiya kavusmustur.

/
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insaat ve yapi malzemeleri sektdériinde, Ar-Ge ve Tasarim, dijital déntstm slre-
cinin anahtar kavramlaridir. Ar-Ge’ye ve tasarima yatirim yapanlar, bu iki kavrami
Uretimin merkezine koyanlar, her kosulda kazanirlar. Yapilan arastirmalar, ihracat ile
Ar-Ge harcamalari arasinda dogrudan bir baglanti oldugunu ortaya koymaktadir.
Yani Ar-Ge’ye yatirim yaptik¢ca ihracat artmaktadir. SGrdUrUlebilir ihracat icin Ar-
Ge, tasarim ve inovasyon zorunludur. insaat sektérimuzin ve dzellikle insaat alt
sektorlerinin, daha fazla Ar-Ge ve tasarim merkezine ihtiyaci vardir.

IYUKHATIPOGLY

M Genel Mgy I I

Ben, bu vesileyle, tim firmalarimizi, Ar-Ge ve Tasarim Merkezi kurmaya davet
ediyorum.

¥

Insaat Malzemeleri Sanayi Zirvesi
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Saglik Bakani Sn. Dr. Ahmet DEMIRCAN

Ulkemiz ilac iiretiminde diinya standartlarinda iiretim
yapabilecek bir altyapi! ve kapasiteye sahiptir.

Saglik sektdri dedigimizde cok buylk ekonomi, cok blUyUk
bir pazar, ¢cok blyUk yatirrm maliyetleri gerektiren bir alandan
bahsediyoruz. Bu alan icinde TUrkiye konumu ve hedefleriyle
X sadece Ulke ekonomisi icin degil, saglik endUstrisinin gelecegdi
1 acisindan da stratejik bir degere sahiptir. Bu stratejik konu-
muna uygun olarak tip alaninda ve saghgin butin alanlarinda,
bilgi, GUretim ve pazar kapasitemizi gelistirmek istiyoruz.

llac ve medikal sanayi yatirimlari acisindan TUrkiye'yi bir cazibe merkezi haline ge-
tirmek istiyoruz. Bu kapsamda ilac ve tibbi cihazda yerellesme calismalarina bliyUk
dnem veriyoruz.

Ulkemiz ilac tGretiminde diinya standartlarinda tretim yapabilecek bir altyapi ve ka-
pasiteye sahiptir. Halihazirda ise mevcut kapasitenin % 65-70’ini kullaniyoruz. llacta
yerellesme calismalarimizla kullanamadigimiz bu kurulu kapasiteyi harekete geciri-
yoruz.

Bugline kadar ilacta yerellesme kapsaminda hayata gecen yatirim projeleri ile ila¢
sektéorinde yaklasik 2,85 milyar TL’lik ithalden imale gecis sagladik. Mevcut potansi-
yelin tamamini kullandigimizda bugintn rakamlari Glke ekonomisine 6.1 milyar TL’'lik
katkl saglamis olacagiz.

Sadece ilacta degil, tibbi cihaz, asi, yerli plazma gibi yliksek teknoloji ve katma de-
ger sunan cok dnemli yatirim projelerimiz var. Tibbi Cihaz Yerellesme Projesi kap-
saminda 6ncelikle tibbi sarf malzemeleri, cerrahi el aletleri ve gdrintileme cihazla-
rinda yerel Uretim hedefliyoruz. Tibbi Géruntuleme Cihazlari Yerlilestirme Projesinin
tamamlanmasi ile birlikte kamu maliyesine yaklasik buglnin rakamlari ile 5,8 milyar
TL’lik katki saglamasini 6ngdriyoruz.

Bir kez daha bUyUk bir inancla ifade etmek isterim ki; TUrkiye, Saglikta ihtiyaclarini
karsilayabilen, disariya UrUn ve hizmet ihrac eden, bilgi ve teknoloji Greten bir Ulke
olacaktir.

Bunu el birligiyle basaracagimiza yUrekten inaniyorum.

Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu Baskani
Sn. Dr. Hakki GURSOZ

Arkadan gelmek yok, arkadan takip etmek gibi bir lik-
siimiiz yok, “ya da”’si yok, insallah saglik sanayimizde
yiiksek teknolojiye gecisi basaracagiz.

ilac sektdri dinyada Ar-Ge’nin en yodun oldugdu sektdrlerin
basinda gelmektedir. Bu Ar-Ge harcamalari biyolojik ilaclara
yogunlasmaktadir. Saglikta ylksek teknoloji dedigimiz zaman
aslinda biyoteknolojiyi anliyoruz. 2023’e eristigimizde, kimyasal
ilaclarin kullanimi devam ederken blUyUk molekllld biyotekno-
lojik ilaclarin tedavi ve teshis alaninda agirliginin arttigini gérecediz. Rejeneratif tip,
3D baski, yapay zeka, nanoteknoloji, geleneksel tip ve hiicre programlama ydntem-
leri de artik ilac alaninda teshis ve tedavi icin yogunlukla tartisiimaya, klinik kulla-
nimlara girmeye basladi. Bizim de bu kavramlari artik konusuyor olmamiz gerekiyor.

Tibbi cihaz sektdorinde ylUksek teknolojiye gecis icin proje bazinda desteklerin,
tesvik sistemlerimizin dnemi bUyUktir. Yerellesme calismalarimizin da tibbi cihaz
alaninda sadece harcialem UGrilnlerin degdil, yiksek teknolojili Grlnlerin, Gretilmeye-
nin Uretilmesi noktasinda ydnlendirilmesi gerekiyor. Tibbi cihaz sektdérinde ylksek
teknoloji dedigimiz zaman &ézellikle temassiz tani ydontemleri, cok blyUk boyutlu
laboratuvar cihazlarini klictlten lab-on-a-chip teknolojileri, giyilebilir saglik teknolo-
jileri, yapay retina, biyomalzemeler, nanoteknoloji, mikro elektronik sistemler glncel
kavramlar olarak dnimuize cikiyor.

Kozmetik endUstrimizin gercekten cok gelismis bir Gretim kapasitesi, blUylime po-
tansiyeli ve ihracat potansiyeli var. Kritik basari faktdrlerinin ilki ortak akil/vizyon
ikinci olarak yUksek teknolojiye gecis icin insan kaynadi ve Uc¢lncl olarak bu alana
ayiracagimiz ekonomik kaynagin artiriilmasidir.




TURKIYE SAGLIK SANAYI

GENEL GORUNUMU

Demografik degisimlerin yasandigdi, yas orta-
lamasinin yUkseldigi ve saglik harcamalarinin
giderek artis gosterdigi Glkemizde ilag, tibbi ci-
haz ve kozmetik sanayileri orta-ylksek ve yUk-
sek teknolojili Grun alt yapisi ile sagladigi kat-
ma deger, Ar-Ge potansiyeli, yaratacagi nitelikli
is glcl ve sermaye yogun yapisi sayesinde
Ulkemiz sanayi donlUsUmUnU saglayacak loko-
motif sektodrlerden biri olacaktir. Multidisipliner
yvapisi ile saglik sanayileri; kimya, elektronik,

makine, malzeme, bilisim basta olmak Uzere
pek cok sektdrden girdi saglamaktadir. Ulke-
mizde saglik sanayinde uluslararasi dlzeyde
Uretim altyapisi bulunmasina ragmen, rekabet
glcU istedigimiz seviyede degdildir. TUm sana-
yimizde 6ngoérdligimuiz gibi, saglik sanayinde
de yUksek katma degere dogru bir ddnlslime
ihtiyacimiz bulunmaktadir. Bunun icin gerekli
olan potansiyel, sanayimizde mevcuttur.

m Tibbi Cihaz Sanayi Kozmetik Sanayi

ithalat 4,8 milyar $ ithalat 2,1 milyar $ ithalat 1,2 milyar $
ihracat 910 milyon $ ihracat 466 milyon $ ihracat 762 milyon $
DUnya ila¢ Dulnya tibbi cihaz DuUnya tibbi
ihracatinda %0,17 ihracatinda aldig | %0,17 cihaz %0,6
aldigi pay pay ihracatinda
Girisim sayisi > 500 Girisim sayisi > 3000 aldigi pay
. — Girisim sayisi > 1800
Istihdam > 33.000 Istihdam > 23.000 -

) B i > 25.
Ciro 25 milyar ¢ Ciro 9,3 milyar ¢ Istihdam 25.000
Ar-Ge Merkezi | 29 2 Tibbi cihaz, 15 saglik Ar-Ge, ciro 9,4 milyar &

1 Tasarim merkezi Ar-Ge Merkezi | 6

Kaynaklar: TUIK, 2017, GBS,2016, IMS, 2017, BTGM, Mayis 2018

Saglik Sanayi (ilag, tibbi cihaz, kozmetik) adirlikli olarak Marmara Bolgesi’nde yogunlasmistir.
istanbul, Ankara ve izmir saglik sanayinde faaliyet gdsteren girisimlerin yodunlastidi illerimiz-

dendir.

Tibbi Cihaz Sanayi isletme Sayisi

istanbul - | 0>
Ankara - 542

izmir I 315

Bursa I 136

Konya | 106

[ 1344
103 _J
<»

231

«a»
< »

346 2

Kozmetik Sanayi isletme Sayisi

izmir - 160
Ankara -113
Gaziantep .94
Konya I63

<«<» 2
L 31
239
233 J
<>
<@y

Kaynak: GBS, 2016

Tiirkiye saglik sanayisinin toplam ithalatimiz
icindeki pay! %3,5°tir. Sektorel bazda ince-

lendiginde;

ilag

Sanayi isletme Sayisi

. isletme Sayisi

istanbul - 302

Ankara . 64
izmir [ 22
Kocaeli I 9

Bursa I 9

(0] 500

Kaynak: GBS, 2016

e Turkiye tibbi cihaz 2017 yilinda gercekles-
tirdigi ithalat yaklasik 2,1 milyar dolardir.
Tibbi cihaz sanayi ithalatinin, Glkemizin
toplam ithalati icindeki pay! %0,9’'dur.

e Turkiye ila¢ sanayinin 2017 yilinda ger-

ceklestirdigi ithalat yaklasik 4,8 milyar
dolardir. ilac sanayi ithalatinin, Glkemizin

toplam ithalati icindeki

payi %2,I’dir.

e Turkiye kozmetik ve temizlik GrlUnleri sa-
nayinin 2017 yilinda gerceklestirdigi itha-
lat yaklasik 1,2 milyar dolardir. Kozmetik
ve temizlik Grdnleri ithalatinin, Glkemizin
toplam ithalati icindeki pay! %0,5tir.

ilag Sanayi Dis Ticarete Konu Uriinler

ihrag Uriinler (Milyon $)

Tedavide veya korumada kul-
laniimak Gzere hazirlanan ilaclar
(dozlandiriimis)

insan kani, hayvan kani,
serum, asl, toksinvb. tranler

Tarifenin baska yerinde yer almayan
eczacllik esyasi ve mustahzarlari

Tipta, cerrahide, discilikte veya veter-
inerlikte kullanilan pamuk, sargilar, gaz
bezleri bandaj vb.

Alkolidler ve bunlarin
tuzlari,esterleri,
eterleri ve diger turevleri

648,6

I s
|

I 24,0

I 19,1

ithal Uriinler (Milyon $)

Tedavide veya korumada kul-

lanilmak Gzere hazirlanan ilaglar PYAVAS]
(dozlandirilmis)
insan kani, hayvan kani, _
serum, asl, toksinvb. trtinler 1431,2
Antibiyotikler . 149,2

Tarifenin baska yerinde yer almayan 127.2
eczacllik esyasl ve muUstahzarlari ’

Tedavide veya korumada kullaniimak l_”9 2
Gzere hazirlanan ilaglar (dozsuz) g

Kaynak: TUIK,2017

Tibbi Cihaz Sanayi Dis Ticarete Konu Uriinler

ihrag Uriinler (Milyon $)

Tababetlerle ilgili alet
ve cihazlar

Kanuller, idrar sondalari,
kateterler ve benzeri diger aletler

Tip, cerrahide, discilikte kullanilan
mobilya, masa, karyola vb.
aksam/parcalar

Ortapedik/kiriklara mahsus
cihazlar

Viucudun diger suni
parcalari

104,0

B -0
Bos
s
| PIR

ithal Uriinler (Milyon $)
Tababetlerle ilgili alet
ve cihazlar 380,0
Kanuller, idrar sondalari,
kateterler ve benzeri diger aletler -186,0

Vicudun diger suni

parcalari - 161,2
Cerrahide kullanilan eldiven

(sertlestirilmemis vulkanize - 137,6
kaucuktan)

Gunes gozlukleri -125’()

Kaynak: TUIK,2017




Kozmetik Sanayi Dis Ticarete Konu Uriinler

ihrag Uriinler (Milyon $) ithal Uriinler (Milyon $)

Tras mustahzarlari, vicut _ Sanayide ve i k imalind
206.5 v cecek imalinde 415,0
deodorantlari, banyo... hammadde veya koku verici...
Guzellik, makyaj ve cilt bakim, - 174 8 Guizellik, makyaj ve cilt bakimi, _ 3004
maniklr ve pedikir igin... o manikur ve pedikur icin... ’
Sac¢ muUstahzarlari - 155,8 Sac mustahzarlari - 190,6

Sanayide ve icecek imalinde
hammadde veya koku verici... 101,6 Parfimler ve tuvalet sulari - 95,2
Agiz veya dis saghgini
Parfumler ve tuvalet sulari . 58,7 korumaya mahsus - 86,9

mustahzarlar

Ugucu yaglar, rezinoitler, - 492 Tras mustahzarlari, vicut - 7573
ekstraksiyon elde edilen yag... v deodorantlari, banyo... ’

Ucucu yaglar, rezinoitler, I 36.4

eUTEE EliEs ekstraksiyon elde edilen yag...

Agiz veya dis saghgini
foso
mustahzarlar

Kaynak: TUIK,2017

Biyoteknoloji ve Nanoteknoloji

* Biyoteknoloji ve nanoteknolojinin en yaygin uygulamalari
saglik alanindadir.

* Molekduler biyoloji, genetik bilimi, biyoteknoloji ve nano-
teknolojinin saglik alanindaki uygulamalarinda yasanan
gelismeler ile gen terapileri, genetik asilar, kisiye &zel tani
ve tedavi sistemleri én plana cikacaktir.

* DUnyada sentez kimyasiyla Uretilen UrlUnler halen glcUnu
korumakla birlikte, pazarda biyoteknolojik ilaclarin payi
giderek artmaktadir. Cok uluslu firmalar bu pazara girmek
icin biyoteknoloji firmalarini satin almaktadir.

* Nanopartikil, nanosensoér, nanorobot, doku mihendisligi
vb. calismalar ilac, tibbi cihaz ve kozmetik sektorleri icin
oldukca yaygin arastirma alanlaridir.

! Kamu Alim Mekanizmalari
—— « ilac, asI ve tibbi cihazlar icin kamu en dnem-
li alici konumundadir.

*« Alim ve 6deme politikalari, sektdérin gelisi-
mine katki saglayacaktir.

* Sanayi isbirligi Programi (SiP), dzellikle asi
ve tibbi cihazlar icin dnemli bir kamu alim
mekanizmasidir.

+ Asi ve tibbi gériintileme cihazlari icin SiP

= sUrecleri baslamistir.

Bakanhigimiz Destekleri

TUBITAK ve KOSGEB tarafindan 2016 yilinda;
* llac sanayi (Temel Eczacilik Urlinleri ve Eczaciliga iliskin Malzemelerin imalati)
 Tibbi cihaz sanayi (Tibbi ve Discilik Arac ve Gereclerinin imalati ve Isinlanma, Elektro Medikal,
Elektroterapi Cihazlari imalati)
» Kozmetik ve temizlik Grlnleri sanayi (Sabun ve Temizlik Urtnleri imalati ve Parfim ve Kozme-

tik Urdinleri imalati) alanlarinda destekler verilmistir.

TUBITAK
ilag Sanayi Tibbi Cihaz Sanayi Kozmetik Sanayi
30 Girisim 11 milyon TL 43 Girisim 5 milyon TL 12 Girisim 836 bin TL
%46
Mikro Olcekli
B Kucuk Olgekli
0 orta Olcekli
Kaynak: GBS, 2016 Il o8 Ustu
KOSGEB
ilag Sanayi Tibbi Cihaz Sanayi Kozmetik Sanayi

45 Girisim 949 bin TL 212 Girisim 3,7 milyon TL 170 Girisim 1,7 milyon TL

Mikro Olcekli
B Kucik Olgekli
[ Orta Olcekli

Il «oBi Ustu
Kaynak: GBS, 2016

Oncelikli Yerlilestirilecek Uriin Gruplan

» Serumlar, Diger Kan Fraksiyonlari ile Tadil
Edilmis Bagisiklik Saglayan Urtinler (Kan
Urdnleri, Serum UrUnleri)

« insanlar icin Kullanilan Asilar




YUKSEK TEKNOLOJIYE GECiS PROJELERI

1. Biyoteknoloji Alaninda Uriin Gelistirilmesi ve Uretilmesi

¢ Biyoteknoloji ekosisteminin stratejik bir dncelik olarak desteklenmesi

« Ar-Ge ve inovasyona dayall biyoteknoloji alaninin ihtiya¢ duydugu insan
kaynaginin yetistiriimesi,

¢ Biyoteknoloji alaninda merkezi ve koordine edici mekanizmalarin gelistirilmesi

2. Saghik Endiistrileri ile Yasam Bilimlerine Yonelik Ar-Ge ve Uretim Ekosisteminin
Olusturulmasi

¢ Saglik sanayinin preklinik ve klinik arastirmalar icin altyapi ihtiyacinin belirlen-
mesi

e Sektorel intiyaclari karsilayacak nitelikte yapilarin yer alacagdi kiimelerin olustu-
rulmasina yodnelik calismalarin ylratilmesi

ZiRVE DEGERLENDIRMELERI

Sektor Goriis ve Onerileri

ila¢ Sanayi

Ulkemizde ilac Ar-Ge yetkinliginin artirilmasi, kiresel arastirma
gelistirme aglarina katilim saglanmasi

ilgili Kurum/Koordine
Edilecek Kurumlar

TUBITAK, TUSEB

YUksek maliyetler karsisinda (Ar-Ge, ruhsatlandirma,
hammadde vb.) 6z sermayenin yetersiz kalmasi nedeniyle is
yapma ve yatirimi kolaylastirici mekanizmalarin olusturulmasi

BSTB, Ekonomi Bakanligi

ilac fiyatlandirma ve geri 8demesinde dngdrilebilir ve

insan glcundn artiriimasi

sUrdurualebilir bir sistemin olusturulmasi TITCK, SGK
Kamu-Universite-sanayi arasi is birligi eksikliginin giderilmesi BSTB
Klinik arastirma kapsamindaki hastalarin ‘rutin tedavi’ SGK
6demelerinin karsilanmasi
Klinik arastirmalarin 1’inci, 2’nci ve 3’Uncd fazlarinin tek basina

S BSTB
Ar-Ge faaliyeti olarak tanimlanmasi
Biyoteknoloji ekosisteminin yaratilmasi cercevesinde kendimize
6zgU bir mevzuat olusturulmasi, biyoteknolojik ilaclarin pazara TITCK, SGK
giris sUresini kisaltacak dlizenlemeler yapilmasi
Biyoteknolojik ilac Ar-Ge ve Uretim asamalarinda calisacak nitelikli VOK

Sagdlik profesyonellerinin biyoteknolojik ilaclara iliskin bilgi ve
farkindalik dtzeyinin gelistirilmesi

Saglik Bakanhgi

SGK’nin son yillarda gelistirilen yeni teknoloji Grtnleri geri ddeme
kapsamina almasi

SGK

ilac fiyat kararnamesin kamu tarafindan belirlenmesinin ve siklikla
dedistiriliyor olmasinin sektérin yatirim yapmasina engel
olusturmasi kapsaminda ¢é6zUm onerilerinin gelistirilmesi

Tibbi cihazda fikirden Grine tim Ar-Ge ve Ur-Ge asamasinda
Ongdrilebilir bir finansa ulasim ekosistemi olusturulmasi

TITCK, Fiyat Degerlendirme
Komisyonu

Tibbi Cihaz Sanayi

TUBITAK, TUSEB

Kamu destekleri ile gelistirilmis yerli tibbi cihazlar icin pilot
hastanelere satin alma yapilarak girisimciye denetme hakkinin
taninmasi

Saglik Bakanhgi

TUm yerli Grinlerin klinik (PMS) verilerinin toplanmasi (mevcut
UTS sistemi icine entegre edilmesi) ve bunlarin uluslararasi kabul
edilebilir standartlarda raporlanmasi ve raporlarin yayimlanmasi

TITCK

Saglik teknolojileri odakli risk sermayesi (VC) fonlarinin kurulmasi
(her biri 20-50 milyon euro seviyesinde bir bayUklige sahip, en az
iki risk fonu), bu fonlarin saglik ve tibbi cihaz teknolojilerini
degerlendirebilen bir yetkinlikte profesyonel ydnetimi (TlUbitak
1514, Fonlarin Fonu vb.)

TUSEB, TUBITAK, KOSGEB

Ortak ihtiyaclara gore akillica kurgulanmis altyapilara ve insan
glclne (kiimelere) odaklaniimasi

BSTB, TUBITAK, TUSEB,
Kalkinma Bakanhgi, TITCK,
Universiteler, STK’lar




Sektdr Goriis ve Onerileri

ilgili Kurum/Koordine
Edilecek Kurumlar

Sektor Goriis ve Onerileri

ilgili Kurum/Koordine

Edilecek Kurumlar

Kamu alim ihalelerinde yerli Grine %15 fiyat avantaji
uygulanmasinin sektér ihtiyaclari dogrultusunda dizenlenmesi

BSTB

Agiz ve Dis Sagligi Merkezleri (ADSM) ve devlet Universitelerinde
yerli Grlnler lehine pozitif ayrimciligin gdzetilmesi

Sagdlik Bakanligl, Universiteler

Belgelendirme maliyetlerinin yliksek olusu sebebiyle Ureticilerin
destege ihtiyaci olmasi ve Ekonomi Bakanligrrnin mevcut test ve
belgelendirme desteklerine Universiteleri de dahil etmesi

Ekonomi Bakanhgi

Yeni Tibbi Cihazlar Yonetmeligine (MDR) gecise dair etkin
bilgilendirme yapilmasi

TITCK

Toplu alimlar yerine alternatif alim sekilleri getirilmesi veya toplu
alimlarda yerli Ureticinin gdzetilmesi, kamu satin alma planlarinin
ve verilerinin endustri ile paylasiimasi

Saglik Bakanligi

Yabanci menseili medikal Grlnlerin Glkemize girisinde koruma
tedbirlerinin alinmasi

Ekonomi Bakanhgi, TITCK

ilac, medikal, dental ihracatcilar birliginin kurulmasi

Ekonomi Bakanlhgi

%18 KDV ile ham madde alinmasi ancak %8 KDV ile GrinUn
satilmasi hususu sektdr icin problem teskil etmektedir. Bu
dogrultuda, KDV farklarina iliskin bir dizenleme yapilmasi

Maliye Bakanligi

Tibbi Cihaz Satis ve Reklam Ydnetmeliginin sektdrln intiyaclarina
gobre revize edilmesi

TITCK

Saglik EndUstrileri Yonlendirme Komitesine (SEYK) sektor
temsilcilerinin daimi katihminin saglanmasi

TITCK, SEYK Uyeleri

Emek Yogun segmentte otomasyon icin sayisallasmanin
desteklenmesi, is glicl maliyet yakinin OECD ortalamasina
cekilmesi, kimelenmeler yoluyla verimli satin alma ve lojistik
saglanmasi

BSTB

Test ve analiz merkezlerinin daha verimli hale getirilmesi

TUBITAK, TSE, Universiteler

Klinik validasyon sireclerinin ucuzlatiimasi icin TUBITAK/ TUSEB
vb. yaplilar ile ekosistemin glclendirilmesi ve yerlilik orani
hesaplamalarinda Ar-Ge, klinik degerlendirme ve belgelendirme
gibi harcamalarinin dikkate alinmasi

BSTB, TUBITAK, TUSEB

AB gec¢ 6demeler direktifinin uyumlastirilmasi ve éngédrllebilir bir
6deme vadesi ve sisteminin olusturulmasi

Dis Ticaret Rejiminde gerceklesen degdisiklik ile artan vergiler,
ambalaj malzemesi ithalatinda yasanan sikintilar ve bazi
Ulkelerden ithalatin imkansiz hale gelmesi, ihracat sertifikalandir-
ma sorunlarinin asilmasina yénelik calismalarin yapilmasi

Saglik Bakanhgi, SGK, Universite
Hastaneleri

Kozmetik Sanayi

Ekonomi Bakanhgi

Urtn Takip Sisteminin (UTS) kayitdisi ile miicadele araci olarak
gobrilmesi, barkod olmadan piyasaya Urln cikartilamamasi,
Turkiye UTS kayit strelerinin uzun olmasi sorunlarina yénelik
¢c6zUmlerin gelistirilmesi

TITCK

TITCK denetimlerinin arttirilmasi, ilgili birimin personel sayisinin
artiriimasi

TITCK

Kozmetiklere dair kullanici geri bildirimlerinin kayit altina alindigdi
sistemin olusturulmasi ve UTS’ye entegre edilmesi

TITCK

Kozmetik alaninda Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin
olusturulmasi, Universitelerin bu strece aktif olarak katiliminin
saglanmasi ve yurt disinda yaptirilan performans testlerinin
Ulkemizde gerceklestiriimesi

TUBITAK, Universiteler

Kozmetik tarim kavrami, kozmetik ham madde yetistiriciligi ve
hayvanciliginin ele alinmasi, kozmetikte éne cikan bitkilerin
Uretilmesi

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi




Sayin Bakanimizin Degeriendirmeleri

ilac ve tibbi cihaz sektdrinin blyimesi ve yerlilesmesi icin tim kaynaklarimizi
seferber edecegiz.

ilac sanayi Grlinleri ve tibbi cihaz sanayi orta-yiksek ve ylksek teknoloji sinifinda
yver almaktadir. Dolayisiyla, sagladigi katma deger, Ar-Ge potansiyeli, olusturacagdi
nitelikli isglcU ve sermaye yogun yapisi ile Ulkemizin sanayi donlisimunl saglaya-
cak sektdrler arasindadir.

Dlnyadaki gelismeler ve Ulkemiz ila¢ pazarindaki egilim dikkate alindiginda, biyo-
teknolojik ilaclarin Gretimine gecilmesi zorunlu gdérinmektedir.

Nanoteknoloji ve biyoteknoloji uygulamalari, kisiye 6zel tani ve tedaviler, gen te-
rapileri, mobil saglik uygulamalari, 3D yazicilarin tibbi uygulamalari, robotik uygu-
lamalar gibi trendler; her gecen glin degismektedir. Dolayisiyla, Ar-Ge ile blyUyen
ve gelisen bir saglik sektdrl gercedi vardir. Tlrkiye, bu trendleri ve uygulamalari
yakindan takip etmektedir.

ilac sektdri, en vazgecilmez, en stratejik sektdrlerin basinda gelmektedir. Bdylesi-
ne stratejik bir sektérde, disa bagimliligi en aza indirmemiz gerekiyor. Biz, Turkiye
olarak, artik ilacta disa bagimliligi asabilecegimize kesin olarak inaniyoruz. Bunun
icin ciddi calismalar yapiyoruz. Ge¢tigimiz glnlerde, Basbakanimiz Sayin Binali Yil-
dirim’in duyurdugdu, ilacta yerlilestirme projemiz basariyla devam ediyor.

Turkiye kendi molekUlinU olusturup lisansli Gretim yapan Ulkelerden biri olacaktir.
TUBITAK’In bilgi birikimi ve yetismis insan kaynagdi bu amaca hizmet etmeye hazir-
dir. KOSGEB c¢ok farkli programlarla sizlere destek olmaya devam edecektir. Bakan-
lgimiz, ilac ve tibbi cihaz sektérindeki bltln firmalara, pozitif ayrimcilik yaparak
onlari destekleyecektir. TUrk ila¢ ve tibbi cihaz sektérimizin blyUdmesi ve yerliles-
mesi adina Saglik Bakanligimizin yUrttecegdi butln projeler icin tim kaynaklarimizi
seferber edecegiz.

Sanayide YUksek Teknolojiye Gecis Programina tim paydaslarimizdan, tim sektor-
lerimizden ve sanayicilerimizden ciddi bir farkindalik ve katki bekliyoruz.

Saglik Sanayi Zirvesi

S 4

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlg:




SANAYI ZIRVESI

KATILIMCILAR
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TURKIYE GIDA SANAYI
GENEL GORUNUMU

TGDF Baskan Vekili Sn. Rint AKYUZ

Gida Sanayi Zirvesinde ortaya ¢cikacak sonuclar, sektorimiiz
tarafindan gerceklestirilen calismalara yeni bir ivme ka-
zandiracaktir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz tarafindan imalat sa-
nayi Uretiminde yUksek teknoloji GrUnlerinin payini artirmak

amacilyla hayata gecirilen Sanayide YUksek Teknoljiye Gegis

Programi kapsaminda belirlenen bes odak sektdrden birinin
gida sektdri olmasint cok 6Gnemsiyoruz. Turkiye Gida Sanayi Zirvesinde ortaya
cikacak sonuclar, sektérimuiz tarafindan gerceklestirilen calismalara yeni bir ivme
kazandiracaktir.

2Tinci yUzyihin Ucg stratejik alanindan birisi olan gida Uretimi, sanayide teknoloji
kullaniminin her gecen glin arttigi bir alan olarak éne cikmaktadir. Saglikli beslen-
me talebindeki artisa paralel olarak bundan iki yil &nce adi bile anilmayan ‘Gida
Savunmas!’ gibi yeni konu basliklari da, bu anlamda sektdrdeki gelismelere yén
vermektedir.

TUrkiye Gida Sektorl; Ar-Ge, inova syon ve teknolojiye yapilan yatirimlar sayesin-
de kendi insanimizin beslenmesine yetecek Uretimi gerceklestirdigi gibi, yillardir
dis ticarette fazla veren sektdrlerden birisi olmayi da basarmistir. Bugln sektori-
mUz, her yil ortalama 5-6 milyar dolar dis ticaret fazlasi vermektedir.

Sayin Bakanimizin da istirakiyle Tlrkiye Gida Sanayi Zirvesi'ni gerceklestirdik.
Go6nlimuz ister ki bu kat edilen mesafe kadar daha mesafe kat edelim. Sayin Ba-
kanimiza ve Sayin MUstesarimiza tesekklr ediyorum. Cok glzel bir calisma oldu-
gunu dusUntyorum.

ic tuketimi % 90 oraninda karsilayan Tirk Gida Sanayi, tlkemizin dnci sektédrlerinden biri ol-
makla birlikte tarimsal Gretimde diinyada 9. ve Avrupa’da lider konumundadir. Sektér bugin 80
milyon nGfusun yani sira Ulkemize gelen yaklasik 40 milyon turiste saglikli ve kaliteli gida UrUnle-
rini sunmaktadir. Sektordeki isletmelerin yaklasik %65’i firin ve unlu mamuller sanayinde faaliyet
gbstermektedir. Gida ve icecek sanayi 2017 yilinda 6 milyar dolar dederinde dis ticaret fazlasi
vermistir.
_ Gida sanayi isletmeleri Ulke genelinde homojen
s 52 milyar $ bir dagilima sahip olmakla beraber en cok isletme
:::::::tt 151’;’ gi'lly:rr: 13.590 adet ile Marmara Bélgesi'nde bulunmakta-
<tihdam 4’67762’1 dir. 7.283 adet ile Istanbul, 2.676 adet ile Izmir ve
: 2.285 adet ile Gaziantep gida sanayinde en fazla
isletmeye sahip illerimizdendir.

isletme Sayisi
Ar-Ge Merkezi
Ar-Ge Harcamasi 167,5 milyon TL

Kaynaklar: GBS 2016, TUIK 2017

M isletme Sayisi

@ istanbul _ 7283
izmir _ 2676
Gaziantep . 2285
6 798 Ankara l 2133
4 Bursa I 179

2000 4000 6000
Kaynak: GBS, 2016
Sektoriin Dis Ticareti

B ecst [ it [ O Ticart Dengesi ihrac edilen Grinlerde findik, bugday unu,

" meyve konserveleri, aycicedi yagdlari, makarna

r .9 1,9 ve kuru UzUm Ust siralarda yer almaktadir. Ithal

10 edilen Urlnlerde ise soya fasulyesi, bugday, si-
. 265 Jirlar, aycicegi yagdlari, diger gida mustahzar-
3 ° ,6 5,6 5,9 6 lari ve palm yagdlari basi cekmektedir. Bitkisel
g 4 yag hammaddeleri ve bitkisel yaglar ithalati-
£ 2 mizda dnemli yer tutmaktadir. Tarimsal Ureti-
= . min bu alanda artirilmasi Glkemiz dis ticaret

2013 2014 2015 2016 ST aciginin azaltilmasi acisindan énemlidir.

Kaynak: TUIK, 2017




Dis Ticarete Konu Uriinler -
_ 2. Gelecegin Gidalan

Gecmiste insanlarin gida UrUnlerinden beklentileri enerji kaynadi olmasi ve lezzet iken, glinu-

i (DRIl (A7 £5) L C SR e e muzde yeni nesil ve yiksek katma degerli gidalara egilim &n plana cikmaktadir. Gelecekte daha
, cok ihtiyac duyulacak ve potansiyel pazar bUyUmesine sahip gidalarin belirlenerek tGretiminin
yayginlastiriimasi, sektér icin dnemli bir firsattir.
Konsantreleri Prebiyotikler Probiyotikler S
N « Enerji Artirma
makarna || o+ B I - Hastalik Onleme
ustahzarlari e | ezzet isi irilmi
Kisisellestirilmis
Kuru o Palm Yag I o+ 9 a3 Alternatif Fonksiyonel Beslenme
Uzim ’ ’ N
Protein Gidalar
o] 0,2 0,4 0,6 0,8 1 (e} 0,1 02 03 04 05 06 07 08 09 1

Kaynak: Trademap, 2017
3. Sanayide Dijital Donilisiim

Gida isletmelerinin dlcede ve tesvik bdlgelerine gdre dadilimi su sekildedir: Gelecekte gida sanayi icin dnemli dlctide ekonomik
avantaj saglayacak olan akilli fabrikalarin, 6zellikle

verimliligi artirarak maliyetleri dUsUrecedi beklenmek-
tedir. Gida deger zinciri boyunca artan izlenebilirlik

Teslimat
Esnekligi

intiyag
Odakh

om0 21,000 sayesinde UrUnlerin gida glivenligi acisindan uygun Uretim
35,000 39.633 0000 ortamlarda muhafaza edilmesi garanti altina alinacak
o000 18000 17,068 ve talebe gbére esnek Uretim yontemleri gelisecektir.
20.000 700 Verimliligi
15.000 15.000
10.000 598 5.498 :3‘888 8.060 8.360
1.518 ! L.
S — | 5000 6058 4452 5 4. Hassas Tarim Uygulamalari ve Birincil
. | - - - - - = -
'l(.l(:tBul 6<I)¢r:zli IO(IUCI:(II( KOBI 2 1.BOLGE 2. BOLGE 3.BOLGE 4.BOLGE 5.BOLGE 6.BOLGE Ul‘etIMIn Gu‘;lendlrllmeSI
A cekli Ustii
isletme Isletme isletme is';’estt:le o . . . . . .
Mekansal ve zamansal degiskenlerin ¢cevresel sartlara gdre ydnetimi avantajini sunan hassas
tarim uygulamalari, gida sanayine ham madde tedarik eden tarimsal tGretimde verimlilik artisi
Kaynak: GBS, 2016 saglayacaktir. Kiresel konumlama sistemi, verim kayit ve gérintileme sistemleri, akill yazilimlar,

uzaktan algilama ve degdisken oranli uygulama ve ekipmanlari gibi hassas tarim bilesenlerinin

m yerli imkanlarla Uretilmesi &nemli bir firsattir.

5.Atiklarin Degerlendirilmesi
1. Talep Artisi, Cesitlenmesi ve Pazardaki Etkileri

Cevre kirliliginin 6nlenmesi, katma deger
olusturulmasi ve Urldnlerin cesitlendiril-
mesi acisindan tim deger zincirinde gida
kayip, israf ve atiklarinin &nlendigi ya da
degerlendirildigi déngUsel bir ekonomi
olusturulmasi &énemli firsatlar sunacaktir.
Endustriyel simbiyoz ile gida sanayinin ve
diger endustri dallarinin girdisi olabilecek
gida sanayi atiklari hayvan yemi, glbre
ve biyoenerji olarak ekonomiye kazandi-
rilabilecektir.

Tarkiye nUfusunun 2023 yilinda 86,9 milyon, 2040 yilinda
100,3 milyon olacagi tahmin edilmektedir. NUfus artisi ve
refah dlzeyinin artmasi ile birlikte gida Urlnlerine olacak ta-
lep dnemli dlctide artacaktir. Ote yandan internet Gzerinden
alisveris yapanlarin %21,9’u gida maddeleri ile glnlik gerek-
sinimlerini satin almaktadir ve bu alisverisler glin gectikce
artmaya devam etmektedir.

Turizm potansiyeli

.. . . o Helal gida, organik gida,
Gida sanayiinde daha bilin¢li hale gelen tlketicinin daha 6zel beslenme amach

saglikl ve daha katma degerli Grlne olan talebinin artmasi, gidalara olan talep artisi
talep yapisinin cesitlenmesine neden olacaktir.




Bakanhgimiz Destekleri

Gida sanayinde TUBITAK tarafindan %50,7’si KOBI UstU firmalara olmak Uzere 46 firmaya 4,98
milyon TL destek verilmistir. KOSGEB ise 1.511 firmaya 23,33 milyon TL destek saglamistir. Genel
olarak imalat sanayisinde ise TUBITAK 1.011 firmaya 173.041.380 TL KOSGEB 13.477 firmaya
196.308.539 TL destek vermistir.

TUBITAK KOSGEB

B Mikro Olcekli B Mikro Olcekli
I Kucuk Olcekli B Kucuk Olgekli
Il Orta Olcekili Il Orta Olgekli
Il KoOBi Ustu Il KOBi Ustu

Kaynak: GBS, 2016

Oncelikli Yerlilestirilecek Uriin Gruplan

* Aycicegi Tohumu Yadlari

 Bugdaydan Elde Edilen Kepek, Kavuz ve Diger Kalintilar

e Dekstrinler ve Tadil Edilmis Diger Nisastalar

e Bugday Gluteni

e Cansiz Mayalar, Cansiz Diger Tek Hucreli Mikroorganizmalar
e Gida Katki Maddeleri ve Starter Kultur

* Glbre ve Yem

Yuksek Teknolojiye Gegis Projeleri

1. Gida/Tarim Deger Zincirinde Sanayinin Payinin Artirilmasi

Gida sanayinde olusturulan katma degerin artirilmasi ve ihracatimizin gelistirilmesi icin, tarim-
sal Uretim ciktilarinin tUketiciye sunulmasinda kayiplarin azaltilmasi, tarimsal Gretim ciktilarinin
dogrudan ihraci yerine sanayide ileri isleme seviyelerine kadar islenerek piyasaya sudrtlmesi
Odnem arz etmektedir.

2. Gelecegin Gidalari Ussii
Gelecekte talep edilecek gidalarin belirlenerek Uretime gecilmesi amaciyla Ar-Ge calismalarini
da icerecek sekilde bir Gretim merkezi yapilanmasi sektdrin gelecedi acisindan énemlidir.

3. S6zlesmeli Tekno-Tarim Hareketi

Tarimsal Uretimde gida sanayine dldzenli ham madde saglanmasi 6nemli olup bu cercevede
sdzlesmeli tarimin teknolojik gelismeler 1siginda yayginlastiriimasi sektére olumlu katki sagla-
yacaktir.
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ZiRVE DEGERLENDIRMELERI

Sektor Goriis ve Onerileri

ilgili Kurum/Koordine
Edilecek Kurumlar

Egitim ve Nitelikli is Giicii

Gida, beslenme ve saglik konularinda akademik arastirma
sayilarinin artirilmasi.

Yerlilestirme ve Kamu Alimlari

Starter kUltdr, maya, glbre, yem ve ambalaj gibi kritik Sneme
sahip gida sanayi ve tarim girdilerinin yerlilestirilerek endUstriyel
Uretiminin gerceklestirilmesi.

Universiteler, TUBA

BTSB, Universiteler, TUBITAK, Ozel
sektor

Cografi isaretli Grlnlerin belirlenip kayit altina alinabilmesi icin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi,
cografi orijin tespiti teknolojilerinin yerli imkanlarla gelistiriimesi. TUBITAK, Universiteler

Gelecegin Teknolojileri

Bitkisel yag sektdérinde rafinasyon teknolojilerinde metot
birliginin gelistirilmesi, klicUk sirketlerin teknolojilerinin
yUkseltilmesi ve bdéylece kimyasal bozulmalarin énlne gecilmesi.

BSTB, Bitkisel Yag Sanayicileri Dernegi

Cevre dostu ve sahte Uriin karsiti etiketlerin gelistirilmesi. TOBB, TUBITAK, Ozel Sektdr

TAGEM tarafindan fonlanan Ar-Ge projelerinde 6zel sektdérin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhdi,
agirhiginin artirilmasi. TGDF

Yeni ambalaj formatlarina ihtiya¢c duyan firmalarin bir araya
getirilerek ambalaj Ureticilerinin yatirim masraflarina destek olarak

istedikleri Gretimi gerceklestirebilecekleri bir mekanizmanin TGDF

uygulanmasi.

Urln etiketi Gzerinden gida deder zinciri boyunca sicaklik gibi Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi,
degerlerin takip edilmesini sadlayacak teknolojiler Gizerinde TUBITAK, TOBB, Universiteler, Ozel
calismalarin yapilmasi. Sektor

Alternatif enerji kaynaklarinin kullaniimasi ile gidalarin islenmesi,
ilgili teknolojilerin gelistiriimesinin ve yayginlastirilmasinin
saglanmasi.

Piyasa Diizenlemeleri

Tarimsal Grdn ve kultlr balik¢iligr ihracati yapamadigimiz Glkelerle
veterinerlik anlasmalari ve akreditasyon islemleri yapilarak
ihracatin 6ntndeki engellerin kaldirilmasi.

TUBITAK, Universiteler, Ozel Sektor

Ekonomi Bakanlhdi, Gida, Tarim ve Hay-
vancilik Bakanligi

ithal edilen glikoz surubu miktarinin dikkate alinarak nisasta bazli

seker kotasi ile ilgili dizenlemenin gbzden gecirilmesi. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig

Bitkisel yag Uretimi konusunda tagsis ile ilgili mevzuatin caydirici
cezalar icerecek sekilde dizenlenmesi ve denetlemenin
ivilestirilmesi.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi

Sifir gumrUk vergisi ile tarim satis kooperatiflerine bitkisel yag

ithalatina izin verilen uygulamanin yeniden dizenlenmesi. Ekonomi Bakanhg

Bitkisel atik yagdlarin toplanmasina yénelik teknolojinin BSTB, Bitkisel Yag Sanayicileri Dernedi,
gelistiriimesi. TUBITAK

Gida Urunleri alaninda var olan bilgi kirliliginin énlne gecilmesi BSTB, Gida, Tarim ve
amaciyla yetkin ve gUvenilir bir “Gida Ust Kurulu”’nun kurulmasi. Hayvancilik Bakanligi




Sektdr Goriis ve Onerileri

ilgili Kurum/Koordine
Edilecek Kurumlar

Zirai ilac kullaniminda denetimlerin artirilarak mevzuata uygun
olmayan satislarin énlne gecilmesi. Aflatoksin olusumuna ydnelik
Onlemlerin alinmasi.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi

Kapasite raporlarinin formatinin dahilde isleme mevzuati
kapsaminda yasanan sikintilari engelleyecek sekilde yeniden
dizenlenmesi.

Turk zeytinyadinin 6zellikle Uzakdogu Ulkelerinde tanitiminin
yapilmasi.

TOBB

Tanitim ve Markalasma

Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim
Ajansi, TGDF

Gida sanayinde Tarkiye’nin prestijinin artirilmasi ve global bir
marka olusturulmasi

Gida sektdrinde start-up firmalarin desteklenmesi.

Basbakanlik Turkiye Yatirim Destek ve
Tanitim Ajansi, TGDF

Diger Goérusler

BSTB, TUBITAK, KOSGEB,
Ozel Sektor

Gida sektdrinde atiklarin degerlendirilmesi ve israfin
dnlenebilmesi icin bilinclendirme c¢alismalari yapilmasi ve ilgili
STK’larin kapasitelerinin glg¢lendirilmesi.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi,
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, TUBITAK
MAM

Arastirmacilar arasinda etkilesim ve isbirligini desteklemek
amaciyla Avrupa Bilim ve Teknoloji isbirligi (COST) Programi
benzeri bir Tirk Bilim ve Teknoloji isbirligi Programrnin (Tr-COST)
hayata gecirilmesi, disiplinler arasi isbirliginin glclendirilmesi,
arastirmaci-sanayici iletisiminin guc¢lendirilmesi.

TUBITAK, Universiteler, TGDF, Ulusal
Gida Teknoloji Platformu

Gida Sanayi Zirvesi

Sayin Bakanimizin Degerliendirmeleri

Gida sanayimiz, Ulkemizin stratejik sektorlerinden biridir. Gida demek, hayat de-
mektir. insan hayatiyla dogrudan ilgili, béylesine dnemli bir sektdri, ancak strate-
jik bir bakis acisiyla gelecege tasiyabiliriz.

Gidaya yonelik Uretecegimiz stratejiler, mutlaka teknolojiye dayanmalidir. Clnku
gelecegdin tarlalari, cayirlari, seralari sadece tarim ve gida sektérinin sorumlulu-
gunda olmayacak. Gelecegdin tarlalari teknolojinin de sorumlulugunda olacak.

Bu nedenle tarladan sofraya kadar teknoloji gercedine simdiden hazirlikli olma-
miz gerekiyor.

Tarimdaki nUfusun azaldigi, tarim alanlarinin daraldidi bir diinyada ve TuUrkiye’'de
tarimsal Gretimi sicratacak yegane arac teknolojidir.

Gida sanayimizin geneline bakildiginda, i¢ tiketimi % 90 oraninda karsiladigi g6é-
rilmektedir. Ancak 6lcek Uretimi, dUzenli tarimsal girdi temini ve bazi kritik ham
maddelerde disa bagimlilik s6z konusudur.

Gida sanayimizin, bu esigi atlamasi ve Uretimde yUksek teknolojiyi kullanarak
daha verimli Uretime gecmesi gerekmektedir.

Endustri 4.0 slreci, gida sanayimiz icin cok bUyUk bir firsat penceresidir. Sektora-
muz tarimla ve perakende ile olan baglantilari nedeniyle ham madde, nakliyat ve
pazarlama asamasinda ileri teknolojiye dayanmak durumundadir.
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TURKIYE KIMYA SANAYI
GENEL GORUNUMU

Kimya sanayi diger sektdrlerin ham madde  sanayisi sermaye ve Ar-Ge yogun yapisi ile
ihtiyacini karsilayan ara mali Greticisi bir nitelikli insan glcunln istihdam edildigi,
sektordur. Bugln gelismis Ulkelerin sanayisi  diger sanayi kollarinda carpan etkisi olus-
incelendiginde, kimya sektérinln bu Ulke-  turan stratejik bir sektordr.

lerde 6nde gelen U¢ sanayiden biri oldugu

gorllmektedir. Bu baglamda kimya sanayi- Dis Ticaret Hacmi 48 milyar $
sinde glc¢lU olmak bir gelismislik gbsterge- !hracat 14 milyar $
si olarak degerlendiriimektedir. Ithalat 34 milyar $

istihdam

Kimya sanayi Uretiminin %77’si sektorler Isletme Sayist
Ar-Ge Merkezi

tarafindan ham madde olarak kullaniimak- e —
TKSD Baskani Sn. Haluk ERCEBER ta, %23’10k bir kismi ise tluketicilere satilabi-

lecek nihai UrlGnlerden olusmaktadir. Kimya  kaynaklar: TUIK, GBS 2017

Farkli sektérlere sagladigi katkidan dolayi kimya sanayi,
lilkemizin 2023 hedeflerine ulasmasi icin 6nemli bir rol

. : Kimya sanayimiz Marmara Bélgesi’nde yodunlasmistir. istanbul, izmir, Bursa ve Ankara
lstlenmektedir.

sanayide en yogun illerimizdendir.

Cografi yer degistirme, ham madde maliyetleri ve ticaret

acigl 2023 hedeflerinin énindeki 6nemli engellerdir. | Rz S

Bursa _ 1212
@ Ankara 1209

BUyUk kimya sirketleri gectigimiz on yilda maliyetin daha
dUsUk ve talebin daha yUksek oldugu bdlgelere kaymistir.

ihracatina kiyasla Turkiye kimyevi maddeler sektdériinde benzer Ulkelere gére cok

daha yuUksek Ar-ge harcamasi yapmaktadir. & A:far:;/: 848961
. . o Kocaell \- 755
Kimya sektdrinln parcall yapist Uretimde 6lcek sinerjilerinden faydalanmayi zor- 4 cazianter [l 752
lastirmaktadir. TUrkiye kimya sektdrl karlilik ve klresel rekabet alaninda Avrupa Adana [ 654
Ulkelerine gore geride kalmistir.
Kaynak: GBS, 2016
Turkiye ile benzer dezavantajlara sahip Ulkeler nis pazarlara yonelmislerdir.
Winracat Dolar W ithalat Dojar M Dis Ticaret Denges Kimya sanayindeki en fazla dis ticaret
40 = acigl veren alt basta sektor plastik ve
e 1 kaucuk ham maddeleri olmak tizere
§ . pek cok alt sektére hammadde sagla-
8 I . =N ] @ 2 yan petrokimya sektoéridir. Petrokim-
§° va sektdrinde 2017 yilinda dis ticaret
£, I I I I I acigr 13 milyar dolardir. Kimya sanayi
2009 2008 zon {202l 2013 | 2014 zws 2016 2017 dis ticaret acigi Turkiye’nin toplam dis
i ticaret aciginin %17’sini, imalat sanayi
20 w 3 dis ticaret aciginin ise %33’UnU olus-

turmaktadir.

Kaynak: TUIK,2017
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Dis Ticarete Konu Uriinler KOSGEB

ithal Oriinler (Milyar $) ihrag Uriinler (Milyar $) Destek Miktarina Gdre Firma Sayisina Gdre
madelen mece: N - Aldig: Pay Aldig1 Pay
Kauguk Hammadeleri Kauguk Hammadeleri >

Eczacilik Ko__anetlk _ 14
Ur i Urtinler
Uranleri
Sramer, I
Uranleri 13

Plastik Urtnleri

B Kimya Sanayi
Plastik ve R
Sentetik . Diger

Kauguk

Maddeleri

Suni Elyaf
imalati

Kaynak: GBS, 2017
Kaynak: TUIK,2017

« Ulkemizin petrol ve dogalgaz gibi hammadde sahibi tlkelere yakin konumda olmasi Yiuiksek Teknolojiye Geg¢is Projeleri
* EndUstri bolgeleri ve kimelenme alanindaki mevzuat calismalari ve girisimler

e Hizla bUyuUyen i¢ talep
* Yeni yatirm tesvik sistemi 1- Entegre Kimya Sanayi Kiimelenmesi
e Yeni teknolojilerin, yatirimlarin cazibesini artirmasi

¢ Nanoteknoloji, yenilenebilir enerji sistemleri gibi yeni gelisen teknoloji alanlarinda ileri malze-

Kimya sektdérinldn ara madde ihtiyacini

melerin yogun olarak kullaniimasi karsilayabilecek entegre kapasitenin (esnek
nafta/etanbazli cracker, ihtiyaca gore rafine
Oncelikli Yerlilestirilecek Uriin Gruplan ‘r’i’l'r:ae;am eden ara Urdn fabrikalari) olustu-

Saglanacak maliyet tasarruflariyla sektérin
rekabet glicintn / karlili§inin artirilmasi
Sektdri olusturan bircok paydasin bir  ara-
* Stiren ya gelmesiyle yenilik¢i girisimlerin artmasi
o Tereftalik Asit Kimya ara maddelerinin yerli Gretimiyle cari

* Mono Etilen Glikol acigin azaltilmasi

Bakanhigimiz Destekleri

TUBITAK tarafindan imalat sanayinde 1011 firmaya 173.041.380 TL destek verilmistir. Bu firmala-
rin 123’0 kimya sektdrinde yer almakta olup aldiklari destek miktari 13,7 milyon TL’dir.

KOSGEB tarafindan imalat sanayinde 13.477 firmaya 196.308.539 TL destek verilmistir. Bu
firmalarin 1444’0 kimya sektdrinde yer almakta olup aldiklari destek miktari 19,5 milyon TL’dir.
Ar-Ge Merkezi Belgesi verilen firma sayisi 83’e ulasmistir.

e Polipropilen (ilk sekillerde)
e Polipropilen Kopolimerleri

2. ileri Teknoloji Malzeme Programi

* Yuksek performans gdsteren ileri mal-
zemelerin ham maddeleri GUlkemizde
Uretilmektedir. Bu ham maddelerin daha
yUksek katma degere sahip son Urlnle-

TUBITAK re dénustlrllmesinin desteklenmesi

Destel;:“:’ilfta;ma Gore Firma Sayisina Gére Vasal dc | lerle Glkemizde tretil

191 Pay Aldigi Pay . asal dUzenlemelerle Ulkemizde Uretil-
mis katma degeri yliksek son Urlnlerin

kamu alimlarinda énceliklendirilmesi

B Kimya Sanayi

. Diger

Kaynak: GBS, 2017
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ZiRVE DEGERLENDIRMELERI

Sektor Goriis ve Onerileri

Sektdrin yer sorununun ¢ézilmesi ve petrokimya yatirimlari i¢in
Onerilen Ceyhan bdélgesindeki kamulastirma slrecinin
hizlandirilmasi

ilgili Kurum/Koordine
Edilecek Kurumlar

BSTB

Yabanci yatirimlarin Tarkiye’ye ¢cekilmesi kapsaminda politikalarin
gelistirilmesi

Petrokimya yatirimi icin OTV sorununun ¢dzUlmesi

Ekonomi Bakanhgi

Yatirimin Oniindeki Engeller

Maliye Bakanldi

Kimya sektérinde yapilacak yatirimlarin geri dénUs slrelerinin
uzun olmasi nedeniyle sektérin finansman bakimindan 6zel
olarak desteklenmesi

ilgili tim kurum ve kuruluslar

Plastik MUkemmeliyet Merkezi icin finansal desteklerin
saglanmasi

Ekonomi Bakanhgi, Kalkinma Bakanligi

Plastik makinelerinde KDV istisnasi ile ilgili olarak listede yer
almayan benzer makinalarin da listede yer almasinin saglanmasi

Katma degeri ylksek Grin Uretimi icin Ar-ge eksikliginin
giderilmesi

Maliye Bakanligi

Yeni Teknolojiler

BSTB

Stratejik kimyasallarin Uretimine gecilmesi

Egitim ve Niitelikli is Glicii
Kamu-Universite-sanayi arasi is birligi eksikligini gidermeye
yénelik calismalar yapilmasi

TUBITAK, BSTB

BSTB

i

Kimya Sanayi Zirvesi

Sayin Bakanimizin Degerlendirmeleri

Ulkemizin petrokimya sektérindeki ihtiyacini karsilamak ve dis ticaret acigini
azaltmak icin ilave 4 adet entegre petrokimya tesisine ihtiya¢c duyulmaktadir Kim-
ya sanayi, diger sektdrlere en fazla girdi saglayan sektorler siralamasinda besinci
sirada yer almaktadir.

Sektdr dnemli bir ham madde tedarikgisi olarak yillardir bu talebi karsilayamamak-
ta, imalat sanayi sektérleri arasinda ithalatta strekli birinci sirada yer almaktadir.

Ulkemizin petrokimya sektérindeki ihtiyacini karsilamak ve dis ticaret acigini
azaltmak icin 4 adet entegre petrokimya tesisine ihtiya¢c duyulmaktadir.

Bu amacla Ceyhan EndUstri Bélgesi’nde entegre bir petrokimya tesisi kurulmasi
icin Bakanligimiz calismalari devam etmektedir.En blUyUk ithalat kalemimiz olan
kimya sektdérl Grinlerinde kapasite artislart hedeflenmektedir. Sadece yurt ici talep
degil, ayni zamanda Uretilecek Urlnlerin ihracatina dénuk Uretim cabalarimizla,
orta vadede dis ticaret acigi ve cari acigin dnemli élctide azaltilmasi saglanacaktir.

9 Nisan tarihinde, Sayin Cumhurbaskanimizin himayelerinde “Proje Bazl Tesvik
Sistemi” hayata gecirildi. Bu tesvik sistemi ile 23 proje ve 19 firmaya 135 milyar lira
tutarinda tesvik verilmistir.Proje Bazli Tesvik sisteminde altI projeden yararlanacak
olan kimya sektorl, toplam yatirimdan %40 pay almaktadir. Kimya sektérintn HU-
kGimet ve Bakanligimiz tarafindan destekleniyor olmasi son derece énemlidir.

Stratejik sektoérlerdeki yatirim ihtiyaclarina bakildiginda Endustri Bélgelerinde
yatirimcilarimiza cok uygun maliyetli altyapisi hazir sanayi alanlari tahsis imkani
saglanmaktadir. Bu alanlarda tim ruhsat ve izinler ile imar planlarinin hazirlanma-
sinda Bakanligimiz tek durak ofisi olarak yatirimcilarimiza cok ciddi zaman tasar-
ruflari saglayacaktir. Ozel EndUstri Bélgeleri uygulamalari ile hali hazirda tretimde
bulunan sanayicilerimizin uygun sartlari saglamasi halinde mevcut tesislerini yeni
yatirimlarla gelistirip bUyUtmesinin 6n0 acilmaktadir.

Bakanligimiz 2017 yilinda Uretim Reform Paketi olarak bilinen ‘Sanayinin Gelistiril-
mesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun HiUkmiinde Karar-
namelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’u hazirlamistir.

Bu kanun ile sanayimizin Uzerinden emlak vergisi, elektrikte TRT payi, hafta sonu
calisma icin belediyelerden izin alinmasi, damga ve harc¢ vergisi yukdnd kaldirdik.

Temel amacimiz sanayimizin rekabet glclinl olumsuz ydonde etkileyen tim faktédr-
leri degerlendirerek tasfiye etmektir.

m



SONUC VE DEGERLENDIRME

Sanayide Yiiksek Teknolojiye Gegis Programi kapsaminda diizenlenen Tiirkiye Sanayi
Zirveleri, sektor temsilcilerimizle mevcut durumun degerlendirildigi, Glkemiz sanayisinin
yUksek katma degerli Grlnler Gretmesi ve yUksek teknolojiye gecisi icin goérlus ve dneril-
erin paylasildigl, ortak aklin olusturuldugu bir platform seklinde gerceklestirilmistir.

Sektorl temsil eden c¢ati kuruluslarimizla yakin isbirligi icerisinde, kamu ve sektdr tem-
silcilerinin genis katilimi ile dizenlenen zirveler, sektér 6zelinde gindeme getirilen
hususlarin muhataplari ile birebir paylasilmasi ve istisare edilmesine olanak saglamistir.

Onumuzdeki ddnemde sektdr gdris ve dnerileri, dncelikli yerlilestirilecek Grin gruplari
ile YUksek Teknolojiye Gecis Proje éngoruleri, sektdr paydaslarimizla koordinasyon icer-
isinde ele alinarak sektdr stratejileri ve detayli yol haritalari belirlenecek, sUratle hayata
gecirilecektir.
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k6 Turkiye Sanayi Zirveleri’ne
katki sunan tim paydaslarimiza
tesekkiir ederiz. 'T)
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