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Cin diinyanin en biiyiik iireticisi, simdi ise Cin dlinyanin en giigliisii olmay1 planliyor.
Cin’in Sanayi 4.0’1 olan “China Manufaturing 2025” bu planin en biiyiik adimlarindan.
Cin hiikiimeti halihazirda plan1 hizli bir sekilde hayata gecirme ¢alismalarina basladi. Bu
konunun Cin ekonomisinde yer alacagt Onemli payr goz Oniline alarak, Cin’in

“Manufaturing 2025 plani ile ilgili kisa bir bilgi notu hazirladik.

Cin imalat zincirini yenileyecek
“China Manufacturing 2025”

Cin hiikiimeti “China Manufaturing 2025 ile inovasyonun ekonomideki katkisin
arttirmak i¢in, dogru mekanizmalari harekete gegirmeyi ve dogru kosullar: yaratmay
amagliyor.

* “Made in China 2025” ilk kez Cinli Basbakan Li Keqiang’in 2015 yili hiikiimet
caligma raporunda yer ald1.
* "China Manufacturing 2025" Cin’in sanayini kapsamli doniistiirme planidir.

China Manufacturing Roadmap
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* Planin ilk hedefi iilkenin imalat giiciinii arttirmaktir. 7#/& 7% /%, zhizao giangguo
ikinci hedef: bilgi teknolojilerini ve sanayiyi entegre etmektir
Uciincii hedef: Her biri 10 y1l siirede gergeklestirmek iizere 1. Cin’i 2025 yil1 itibariyle
IMALAT GUCU olarak diinyada iist siraya getirme ¢alismalarini baslatmak

2. 2035 yilinda Cin’in
iiretim gligleri arasinda orta diizeye ulagmasini saglamak

3. 2049 yihi itibariyle, (Cin
Halk Cumhuriyeti’nin 100. Kurulus y1ldoniimii) Cin’i diinyanin iiretim giicii lideri olma
seviyesine eristirmek
* Plan Cin Sanayi ve Bilgi Teknolojileri Bakanhgi (MIIT) altinda yiiriitiiliiyor.

Implementation of ""Made in China 2025":
political responsibilities and division of tasks

Small Leading Group State Council

office (MIIT) + Strategic Consultative Commission
+ Third independent evaluation bodies
“Small Leadjng Group“ * Decentralized Think-Tanks
. 4 §
MIT \ NDRC AQsIQ MOST MOF
“Dual Strategy* “Internet Plus" Quality and “National Tax incentive
Digitalisation and Standards Technology systems

Industrialisation Plan“

; CAE | CNCA SAC CAS |
| Implementation | Conformity Standardisation Accompanying
, of pilot projects ! assessment research
e 4 projects

CATR

O Ministries and
I “China Integration administrative bodies
. andInnovation | o Silicrdinated
Alliance of Industry =" authorities and
and Im=mel institutes

Kaynak: EU Delegatlon Trade Sectlon

* Hiikiimet plana yonelik toplam 9 ¢calisma alani belirledi: 1) inovasyonun arttirilmasina
yonelik tesvikler 2) sanayi doniisiimiinde dijitallesmenin entegre edilmesi 3) daha giiglii
bir sanayi yapisinin insa edilmesi 4) Cin markasinin tesvik edilmesi 5) yesil tiretimin
gelistirilmesi 6) iiretim sektoriiniin yeniden yapilandirilmasi ve optimize edilmesi 7)
hizmet sektoriine yonelik imalat sektoriiniin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi 8) iiretimin
uluslararasilastiriimasi 9) 10 anahtar sektorde gelisime 6ncelik vermek “/) yeni nesil
biligim teknolojileri 2) ileri otomatik takim tezgahlart ve robot teknolojileri 3) uzay ve
havacilik ekipmanlart 4) denizcilik ekipmanlar: ve nakliye yiiksek teknolojileri 5) modern
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demiryolu ulasim araglari 6) yeni enerji araglar ve ekipmanlar: 7) giic ekipmanlart 8)
tarim makinalart 9) yeni malzemeler 10) ilag endiistrisi ve gelismis tibbi iirtinler”

* 30 Ekim 2015 tarihinde MIIT “China Manufacturing 2025 Anahtar Sektorler Yol
Haritas1” n1 yayimlamistir.

* “Internet plus™ dijital ekonomiyi gelistirmek amaciyla gectigimiz yil hiikiimetin
calisma planinda yer almistir. “Internet plus” doniisen Cin sanayinde hizmet sektdriindeki
verimliligi arttirmaya yonelik c¢abalardan biridir. Cin’de sanayiye destek veren hizmet
sektoriiniin pay1 %15°tir. Bu oran gelismis tilkelerde %30°dur.

Neden “Manufacturing China 2025”

Diinyanin fabrikasi konumunda olan (15 1.J ", shijie gongchang) Cin’in imalat sanayi
gerek kapasite fazlaligi sorunlari, ¢evre ilizerindeki baskilar, arz yapisindaki sorunlar
nedeniyle bir kriz igerisindedir. Ote yandan, Cin ileri teknoloji ekipmanlarinin iiretimi
icin halen yabanci iilkelere bagimlidir. Cin sanayi yapisinda derin doniisiim siirecinden
kacamayacagi bir siirece girmistir. Cin iilkenin gelisim modelini hizla doniistiirmeli
kurumsal, sosyal ve yonetisim alaninda derin reformlar1 uygulamaya koymalidir.

“Manufacturing China 20257 planinin  uygulamaya koyulmasmin en Onemli
nedenlerinden biri Cin’in karsi karsiya kaldigi bu zorluklardir. Cin artik ucuz iiretim
teknikleri ile liretim yapmaya devam etmemelidir. Ekonomisinde girdigi yeni dénem
buna artik olanak tanimamaktadir. Cin “Yeni Normal” siirecinde kapasite fazlaligini
azaltmaya calisarak, ileri teknoloji ve yesil iretim tekniklerini gelistirmeye
odaklanmalidir ki; Cin 13. Bes Yillik Kalkinma Plan1 da bu yondeki ¢alismalara oncelik
vermektedir.

Ote yandan, Cin sanayisi kaynak erisimi, c¢evresel kisitlamar, hizla artan iiretim
maliyetleri ve hammade fiyatlar ile diisiik fiyatlarla {iretim iissli olma cazibesini yitiriyor
ve Cin heniiz bunun yerine cazibesini arttiracak bir yol bulmus da degil.

Cin’in imalat sanayindeki zayifliklarinin {ilkenin diinyadaki gelismelerin gerisinde
kalmasina neden olmasi “Manufacturing China 20257 Plan’’ninin hizla hayata
gecirilmesinin diger nedenlerinden biridir:

1) yerli yenilik eksikligi

2) rekabetgi ve kaynak verimli bir ekonomi gereksinimi
3) sanayi yapilanmasi

4) iretimde dijitallesme

5) nihai tirlinlerin kalitesi

“China Manufacturing 2025”--Sanayi 4.01 kisaca karsilastirirsak; “Manufacturing
China 2025” daha ¢ok Kamu Iktisadi Kuruluslari’'na (KIT) ve halka acik sirketlere
yogunlasirken (6zellikle devlet firmalarinin yeniden yapilandirilmasi konusu), Sanayi 4.0
inovasyona dayali iiretim ekosistemlerini gelistirmeye ve KOBIler’in inovasyondaki
roliinii arttirmaya yogunlasiyor. Avrupa modelinde, internet diinyas1 kullanilarak
KOBIleri diinya iiretim ve inovasyon agina daha fazla entegre ederek etkinliklerini



TEHTE e
Lien EEN A 7=l

BUSINESSEUROPE

A 75 SR B
Mesrutiyet Caddesi,
No.46 Tepebasi 34420
Istanbul -Tiirkiye

3% +90(212)249 19 20
fE3: +00(212)249 13 50
HR4E: tusiad@tusiad.org

ZRi

iran Caddesi No:39/4
Gaziosmanpasa 06700
Ankara — Tiirkiye

HiiE: +00(312)468 10 11
{53 +90(312)428 86 76
HR4E: ankoffice@tusiad.org

HEER

Avenue des Gaulois,13
B-1040 Brussels

BLif: #32(2)736 40 47
FEH: +32(2)736 39 93
{iF#4: bxloffice@tusiad.org

R

2101 L Street NW,Suite 800
Washington DC 20037 - USA
L5 +1(202)776 77 70

fEE: +1(202)776 77 71

1F4%: usoffice@tusiad.org

sk

Markisches Ufer, 28

Berlin 10179 Germany

3% +40(30)28 878 6300
fE2: +49(30)28 878 6399
{ik48: berlinoffice@tusiad.org

EE

33, rue Galilée 75116

Paris - France

HLiE: +#33(1) 44 435535

£ 30: +33(1) 44 43 55 46
HR4E: parisoffice@tusiad.org

B2

26 Dover Street, London, W1S 4LY
HLif: +44 207 763 71 03

155 +44 207 763 71 01

HR4E: tusiadlondon@tusiad.org

By

FE LRI X LB 50 &
P LEFHE C319 E 100125
HL15: +86(10)6462 2066 -65/51

15 #: +86(10)6462 3206

[iF4H: tusiad.china@euccec.com.cn

www.tusiad.org

TUSIAD

Beijing Office

-

arttimak amac¢ edinilmistir. Ancak, Cin modelinde bu konu daha genis cercevede ele
alinmaktadir. Cin’de firmalarin verimlilik oranlari ve kaliteleri olduk¢a dengesiz bir
yapiya sahiptir. Eger Cin hem “diisiik maliyetli iiretici ayn1 zamanda gelismis sanayilere
kars1 rekabet giiclinii arttirmaya calisan iilke olmaya devam etme hirsini bir kenara
birakmaya karar verirse bu kisa siirede iistesinden gelinmesi gereken pekgok sorunu
olacaktir.

Bu siirecte, Sanayi 4.0 ve “China Manufacturing 2025 inovasyonda birbiriyle rekabet
icerisinde olacaktir. Ote yandan, Avrupali ve Cinli firmalarin bu alanda 6niimiizdeki
donemde isbirliklerini hizla arttirmasi beklenmektedir. Tiirkiye olarak bu igbirliklerinin
icerisinde yer almak iilkemizin sanayi doniisiimii siirecinde biiylik firsatlar doguracaktir.
Bu nedenle, Cin’i yakindan takip etmek, Cin’deki doniisiimiin nabzini iyi dinlemek,
gelisim stratejilerini anlayabilmek biiylik 6nem arzetmektedir.

‘Made in China 2025’ hakkinda Cin’deki AB Ticaret Odasi, planin Cin ekonomisi i¢in
cok faydali olacagini diisiindiiklerini belirtti. Plan’in giindemi Almanya’nin Sanayi 4.0
ve Ingiltere’nin “ British Manufacturing 2040 ile benzerlikler gdsteriyor. Ancak,
yabanci firmalar heniiz konsepti ¢ok fazla anlamis degiller. AB Ticaret Odas1 Avrupali
firmalarin Cin’deki bu doniisiime daha fazla katki saglamasina izin verilmesini iimiid
etmektedir.

Ote yandan, devam eden internet sorunlar1 da varligim siirdiirmektedir. AB Ticaret Odas1
Ocak 2015 tarihli basin biilteninde “gilivenilmez ve kisith internet erisimi yabanci
firmalar1 lilkede AR&GE calismast yapmaktan ali koymaktadir. Ancak, “Internet plus”
and ‘Made in China 2025° caligmalari imit vericidir.

“Made in China 2025” Cin hiikiimetinin iilke sanayinin karsilastigi sorunlara ¢oziim
getirme ve bilgiye dayali ekonomik gelisimi saglama kararliligmin gostergesidir.
Oniimiizdeki donemde Cin’in bu alanda atacagi adimlar1 takip etmek ¢ok ilging olacaktir.

Devlet Konseyi Arastirma Gelistirme Merkezi Direktor Eski Yardimeisi Liu Shijing’in
dedigi gibi Cin sanayisinde yenilikleri yakalayabilmesi i¢in sanayisinde yogun tarim
yapmahdir (F5 #F 40 1E, jinggeng xizuo). Bu amagla hiikiimet insan sermayesi
kaynaklarin1 ¢ok iyi degerlendirmelidir. Cin, her yil yaklagik 7 milyon yeni iiniversite
mezununu en iyi sekilde degerlendirmelidir ve bu kabiliyetli ustalan (8¢ T. 175 [,
nenggong qiaoqiang) daha etkin kullanmalidur.



