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Toplam Ekipman Etkinligi (OEE)
Egitimi

® Giris

@ Temel Tanimlar ve Kavramlar

® Performans Gostergelerinin Ozellikleri

® Toplam Ekipman Etkinligi (OEE) Kavrami

@ Performans Gostergesi Olarak OEE’nin Glicu
©® OEE Hesaplama Yontemleri

@ Finansal Bakis Acisi

® OEE_Kayip Analizi lligkisi

® Toplam Ekipman Etkinliginde Insan Faktori

® Ekipman Onceliklendirme Yaklasimi

® Is Onceliklendirme Yaklasimi

® Gunlik Yonetim Sistemi Ile Strdirilebilirligin Saglanmasi
® Kiyaslama Calismalari — OEE lligkisi

® Uygulama Ornekleri

© Vaka Calismalari
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Toplam Ekipman Etkinligi (OEE)
Kavrami




Toplam Ekipman Etkinligi

OEE ve 6 Buyuk Kayip (OEE) Kavrami

. . . 1.Arizalar Yiikleme siiresi - kayip ]
Yiikleme suresi Bulunabilirlik = x 100
2. Set-up ve ayarlar Yukleme sdresi
c - —_——
Operasyon g5 3. Durus ve kisa
siiresi S 2 duruslar
Teknik ¢evrim siiresi x uretilen miktar |
Performans = x 100
Net .c; Operasyon siiresi
operasyon | & - | 4. Hiz kaybi
suresi :::;‘
5. Proses hatalari ]
o
Katvma ? r Uretilen miktar — hatalarin miktar -
deger |x Kalite = x 100
aratan | = . Uretilen miktar
y . © L 6. Verim kaybi =
sure X
-
Toplam Verimlilik = Bulunabilirlik x Performans x Kalite Katsayisi
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K Toplam Ekipman Etkinligi
aylp yapisi (OEE) Kavrami
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Toplam Ekipman Etkinligi

Ekipman Etkinligi (OEE) Kavrami
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Toplam Ekipman Etkinligi

Calisan Etkinligi (OEE) Kavram
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Toplam Ekipman Etkinligi

Malzeme ve Enerji Etkinligi

(OEE) Kavrami
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Toplam Ekipman Etkinligi

Ana Uretim Kayiplari (OEE) Kavrami

a

Max |T|

Uretim kapasitesi
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Baglama kayiplari  Kisa duruslar Hatafar - h *
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Performans Gostergesi Olarak
OEE’nin Gucu




Performans Gostergesi Olarak

Dunya Klasinda Isletmeler OEE NN Giici

@ Ddunya klasinda basarili igletmeler kisilerin on plana ¢iktigi yaklasimdan ortak bir
amag icin odaklanmis koordinasyon icinde calisan ekiplere donusmeyi
basarmislardir.

® Uretim hacmi ve Uretme becerilerini dengeli olarak gelistirmislerdir.

® Isletmenin uzun dénemli hedeflerini gerceklestirmek tizere tiim paydaslarinin
katilimini saglayacak is ortamini olusturarak surekli daha iyinin arayisindadirlar.

@ Ddunya klasinda igletmeler surdurulebilir bagari saglayan is ortamlarini bir gunde
gerceklestirmezler. Nerede olduklarini ve nereye gitmek istediklerini bilerek uzun
sureli bir yolculuk sirasinda sonuglar alinmaya baslar.

@ Yolculugun en onemli noktasi herkesin isini yaparken, buyuk resmin farkinda
olmasli konusunda farkindalhginin st seviyeye tagsinmasidir.
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Performans Gostergesi Olarak

Basarili sirketlerin iki onemli farki.. OEE'nin Giici

@ Olgme ve Degerlendirme Kabiliyeti |\~,' Q

© Takim Calismalari
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Performans Gostergesi Olarak

Gunumuz Rekabet Kosullari OEETN Gilci

© Musteri taleplerinde cesitlilik, daha kisa sureler ve daha kuguk miktarlar beklentisi isletmelerde
disiplinler arasi calisma ve ortak kaynak kullanimi ihtiyacini arttirir.

@ Tum isletmelerin kisitlari vardir. Kisitlar Urinler bazinda dahi degisiklik gosterir.
@ Toplam ekipman etkinligi isletmenin surekliligini etkileyecek darbogazlara uygulanmalidir.

@ Prosesin her adiminin etkinligi onemli olmakla birlikte darbogaz olmayan alanlarin darbogaza
odaklanmalarini saglayacak sekilde kaynaklarin yonlendirilmesi kritik onem tasir.

©® OEE urunler bazinda finansal gostergelerle iliskisi kurularak ele alinmaldir.

® Ust yonetimin OEE g6stergesini kritik 6lciit olarak ele almasi ve diger rollerin performansinin
darbogazlarin etkinligini gelistirmek Uzere iligskilendiriimesi ile kurumsal hizalanma saglanir.
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Performans Gostergesi Olarak

OEE Hesaplama Icin Gereklilikler OEEin Glich

Asagidaki sorulari her bir Urtin bazinda cevaplayabiliyor muyuz?

@ Her bir proses adiminda uretilen Urunlerin ne kadari spektlere uygun olarak bir
sonraki adima iletiliyor?

® Urunin Uretilmesi icin gizelgelenen siire ne kadar?

@ Urunin Gretilmesi ile ilgili en iyi stre(!) nedir?
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Performans Gostergesi Olarak

OEE Kiyaslama Degerleri OEETN Gilci

Surduarulebilirlik icin OEE karsilastirma degerleri:

© OEE <65% Sdrdurilemez

©® OEE 65-75% Trend iyilesme yonunde ise gecici olarak kabul edilebilir
© OEE 75-85% Kabul edilebilir fakat dunya klansmani igin yeterli degildi

Dunya Standartlarinda OEE karsilastirma degerleri:
@ Yigin tipi Uretimde > 85%
©® Kesikli Uretimde > 90%
© Surekli Uretimde > 95%
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Performans Gostergesi Olarak

Kisitlar Teorisi Adimlari OEEnin Glcii

@ Darbogazlarin belirlenmesi (Identify)

© Stratejilerin kritik darbogazlara odaklanmasi (Exploit)

@ TUm kaynaklarin darbogazlara destek olacak sekilde amag ve eylem birligi saglanmasi
(Subordinate)

©® Darbogaz alanda istenilen OEE degerine ulasma (Elevate)

© Bir sonraki darbogaz icin surecin tekrarlanmasi (Go back)
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OEE Hesaplama Yontemleri




Temel Noktalar OEE Hesaplama Yontemleri

@ OEE hesaplamasi icin tum faaliyetler siniflandiriimahdir (Ariza zamani, durus
zamanli, hiz kaybid...)

©@ Diger, muhtelif v.b. siniflandirmalardan kacginilmalidir.

© Faaliyetlerin detaylandirilma seviyesi onemlidir. Az detay yeterli bilgiyi saglamaz.
Asiri detay hem veri toplamayi hem de analizi zorlastirir.

@ Kiyaslama calismalari istenilen hedeflere daha hizli ulasabilmek igin ¢ok guclu bir

aractir. Bu nedenle siniflandirmalarda hem i¢ hem de dis kiyaslamalar icin
mumkun oldugunca genel kabul gormus terimler kullaniimalidir.
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Temel Tanimlar OEE Hesaplama Yontemleri

Toplam Zaman _ (A)

\ 4

a

Planlanan Zaman _ (B)_Yiikleme siiresi

\ 4

Operasyon Siiresi_ (C)

Katma Degerli Siire_ (D)

Kalite
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Planli Operasyonel Hiz

Kayiplar Kayiplar Kayiplari Uygun Uretim
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Temel Tanimlar OEE Hesaplama Yontemleri

Toplam Zaman _ (A)

Operasyon Siiresi_ (C)

Planlanan Zaman _ (B)_Yiikleme siiresi ® Bulunablllr“k -
* Planlanan Zaman _ (B)

Operasyon Suresi_ (C)

Katma Degerli Stire_ (D)

i | ® OEE =

! ; Planlanan Zaman _ (B)

i E i Katma Degerli Siire_ (D) i

o K it _ Operasyon Siiresi_ (C)

' plani [ O B Kalit - ! apasite =

BEEseaEEn O e

Katma Degerli Stire_ (D)

@ TEEP =

Toplam Zaman _ (A)
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Temel Tanimlar OEE Hesaplama Yontemleri

©® Kapasite Kullanim Orani : Operasyon suresinin takvim suresine oranidir.

® Ariza Zamani: Plansiz olarak, makine hasarina baglh yasanan duruslardir. 3
grupta incelenebilir:

© Teknik Ariza Zamani : Bakim eksikligine bagli ekipman hasarlanmasi
kaynakli duruglar

©® Operasyonel Ariza Durug Zaman : Uretim standartlarindan sapma kaynakli
arizalar

© Kalitesel Ariza Zamani : Girdilerdeki uygunsuzluk, yapilabilirligi uygun
olmayan urunlerin Uretilmesi, v.b. kaynakli arizalar
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Temel Tanimlar OEE Hesaplama Yontemleri

® Kapsam Disi (Harici) Zaman : Siparis eksikligi, resmi tatil, hafta sonu,
calisiimayan vardiya, v.b.

® |deal (Teorik) Cevrim Zamani : Urlniin Uretilebilecedi teknik hiza karsilik gelen
sure

@ Yukleme Zamani : EKipmanin kisitlari dikkate alinarak dretim planlanan zamani

® OEE (Overall Equipment Effectiveness) : Katma degerli surenin yukleme
zamanina orani
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Temel Tanimlar OEE Hesaplama Yontemleri

® Operasyon Zamani (Runtime-Uptime): Yukleme zamani icinde makinanin
calistigi suredir.

©® Kalite Orani : Makinanin spektlere uygun urettigi miktarin toplam tretim miktarina
oranidir.

® Uygun Uriin Miktari : Spektlere uygun Uretilen miktardir.

©® Hiz Kaybi : EKipmanin ideal gevrim zamanindan daha dusuk hizda kullanildigi
zamandir.
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Temel Tanimlar OEE Hesaplama Yontemleri

©® Durus Zamani 2 baslikta incelenir:
® Operasyonel Durug Zamani : Planh Durus streleridir. Uriin donUstmleri, ebat
degisimleri, testler, v.b.
@ Dis Kaynakl Durugs Zamani : Makine disi nedenlere bagl plansiz durusglardir.
Malzeme eksikligi, ¢galigan devamsizligl, bilgi yetersizligi,...

® Teorik Operasyon Zamani : Planlanan Uretimin yapilabilecegi Ideal cevrim zamanindaki
minimum suredir.

® TEEP (Total Effective Equipment Performance) : Katma degerli sirenin takvim zamanina
oranidir.

©® Toplam Zaman : Takvim zamanidir.
©® Proses Firesi : Planlanmis zorunlu uretim fireleridir.
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OEE ve Yeniden Igleme lligkisi OEE Hesaplama Yontemleri

@ Isletme sartlarinda bazi durumlarda Uretilen Griiniin yeniden isleme tabi tutulmasi
gerekir.

® OEE yaklasiminda, ilk seferde dogru uretilemeyen sure zarfinda OEE sifirdir.

® Yeniden isleme kavrami uygun sekilde dikkate alinmazsa hesaplanan OEE ile
gercek OEE arasinda fark olusur.

©® Zaman balansi ile birlikte Grin ¢iktisi da OEE iginde degerlendiriimelidir.
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OEE ve Yeniden Igleme lligkisi OEE Hesaplama Yontemleri

Yeniden islemeler 3 ana baslikta degerlendirilebilir:

©® Yeniden isleme icin darbogaz makine kullaniimiyorsa sistemin OEE’si degismez
fakat Uretim giderleri artar. Bu durumda OEE degeri ile yeniden isleme birlikte
degerlendirilerek ‘ilk seferde dogru’ Uretim orani takip edilebilir.

© Yeniden isleme icin darbogaz makine kullaniliyorsa fakat kapsam disi zamanlara
(Pazar gunleri, ilave vardiya agilmasi, v.b.) planlama yapiliyorsa OEE yine
degismez fakat ilk senaryodaki durumla karsilasilir.

©® Yeniden isleme icin darbogaz makine ylikleme zamaninda kullaniliyorsa OEE

degeri etkilenir. Yeni trtn gibi distnulerek OEE hesaplanir fakat yapilan tretimin
yeniden isleme oldugu OEE iginde takip edilmelidir.
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Toplam Ekipman Etkinligi (OEE) OEE Hesaplama Yoéntemleri
Egitimi

® Nakajima Yaklagimi ile OEE Hesaplama

® Zaman Balansi ile OEE Hesaplama

® Uriin Balansi ile OEE Hesaplama
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Nakajima Yaklasimi lle OEE Toplam Ekipman Etkinligi
(OEE) Kavrami

Hesaplama

. .. . 1.Anzalar Yiikleme siiresi - kayip ]
Yukleme suresi Bulunabilirlik = x 100
2. Set-up ve ayarlar |} Yukleme sdresi
c _
Operasyon g <2 3. Durus ve kisa
suresi 5 S duruslar
Teknik ¢evrim siiresi x uretilen miktar ||
Performans = x 100
Net S Operasyon siiresi
operasyon E‘ - | 4. Hiz kaybi —
suresi :;:;‘
5. Proses hatalari
Katm 2 "
atv a ? Uretilen miktar — hatalarin miktan -
deger < Kalite = - x 100
aratan |= L ] Uretilen miktar
y siire E 6. Verim kaybi
| =

Toplam Verimlilik = Bulunabilirlik x Performans x Kalite Katsayisi
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Zaman Balansi ile OEE OEE Hesaplama Yéntemleri
Hesaplama

@ Yukleme zamani hesaplanir

@ Yukleme zamanindan duruslar ¢ikarilarak ¢galigma zamani hesaplanir
® Toplam Uretim miktari icin ideal ¢alisma zamani hesaplanir.

® Calisma zamani — Ideal Calisma Zamani = Hiz kayiplari bulunur.

@ Uygun olmayan uretim icin ideal ¢calisma zamanina gore kalite zaman kayiplari
bulunur.

©® Calisma zamani — hiz kayiplari — kalite zaman kayiplari = Net ¢alisma zamani
bulunur

© Net Calisma Zamani / Yukleme Zamani = OEE hesaplanir
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Uriin Balansi ile OEE Hesaplama OEE Hesaplama Yontemleri

Urlin balansina gore OEE asagidaki durumlarda kullanilabilir:
@ EQger mevcut veri toplama becerileri detay verileri toplayacak olgunlukta degilse
©® Proses gorece olarak basit ve detay analizler gerektirmiyorsa

® Nakajima yontemi ve zaman balansina gore hesaplanan degerleri karsilastirmak
isteniyorsa
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Uriin Balansi ile OEE Hesaplama OEE Hesaplama Yontemleri

©® Yukleme zamani iginde ideal ¢cevrim zamanina baglh Uretilebilecek tGran miktari
hesaplanir.

® Yukleme zamaninda uretilen uygun tretim miktari hesaplanir.

® Uygun uretim miktari / Ideal tretim miktari = OEE hesaplanir.
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Tesekkurler




