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Ktiresel Otomotiv Tedarik
Zincirinde Yeni Donem

Biilent Yazici

TAYSAD YK Uyesi ve
Lojistik Calisma Grubu Lideri
Ecoplas Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Oniimiizdeki dénemde basari; yalnizca
daha fazla Gretmek veya daha fazla
ihracat yapmakla olgtlmeyecek. Kritik
girdilere erisim, tretim verimliligi,
lojistik glivenilirlik, dijitallesme ve
teknolojik dontistiim de belirleyici
olacak.

Tiirkiye icin Riskler, Firsatlar ve 2030 Stratejisi

uresel otomotiv sanayisinde rekabetin kural-

lari degisiyor. Artik yalnizca en dusuk maliyet-

le Uretmek yeterli degil; dogru Urlnd, dogru

zamanda, kesintisiz ve rekabetci maliyetle
musteriye ulastirabilmek gerekiyor. Turkiye'nin onin-
deki firsat, guclu Uretim altyapisini dayanikli, esnek ve
ylksek katma degerli bir tedarik zinciriyle birlestirmek-
tir.

Uretimden Tedarik Zinciri Dayaniklihgina

Kiresel otomotiv sanayisi; jeopolitik gerilimler, ticaret
politikalarindaki degisimler, enerji maliyetleri, kritik
ham madde ve elektronik bilesenlere erisim sorunlari
ile elektrikli arag donistmunun etkisi altinda yeniden
sekilleniyor.

Pandemi doneminde yasanan uretim kesintileri ve yari
iletken tedarikinde ortaya ¢ikan darbogazlar, kiresel
uretim aglarinin kirilganliklarini agikga gosterdi. Bugtin
otomotiv Ureticileri ve tedarikgileri yalnizca fiyati ve
kaliteyi degil, tedarik strekliligini, alternatif kaynaklara

erisimi ve lojistik riskleri de dikkate almak zorunda.

Bu degisim, lojistigin rollini yeniden tanimliyor. Lojis-
tik artik yalnizca tasima ve depolama maliyetlerinden
olusan bir faaliyet degil; Gretim surekliligini, musteri
memnuniyetini ve sirketlerin rekabet glictini belirleyen
stratejik bir yetkinliktir.

Yeni donemin temel sorusu sudur: En digik maliyetli
tedarik zincirini mi kuruyoruz, yoksa en dustk toplam
maliyetle kesintisiz galisabilen tedarik zincirini mi?

Rakamlar Ne Soyliiyor?

Turkiye otomotiv sanayisi, uluslararasi uretim aglarin-
daki &nemini koruyor. Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)
verilerine gore 2025 yilinda Turkiye'de toplam 1,42 mil-
yon arag Uretildi. Otomotiv ihracatinin degeri ise 41,5
milyar dolara ulasti.
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Ancak 2026'nin ilk dokuz ayindaki veriler, kiresel ve
bolgesel kosullarin yakindan izlenmesi gerektigini
gosteriyor. OSD'ye gore bu donemde toplam otomo-
tiv dretimi, gegen yilin ayni donemine kiyasla ylizde 6
azalarak 971 bin 159 adet oldu. Otomotiv ihracati adet
bazinda ylzde 11 gerilerken ihracat degeri ylizde 3 ar-
tarak 30,5 milyar dolara ulasti.

Uretim ve ihracat adetleri gerilerken ihracat degerinin
artmasi, miktar ile degerin farkli dinamiklerden etkilen-
digini gosteriyor. Urlin karmasi, fiyatlar ve ihrag edilen
urinlerin bilesimi bu farkta rol oynayabilir.

Bu nedenle sektortn performansi yalnizca ihracat geli-
riyle degerlendirilmemeli; Uretim hacmi, kapasite kulla-
nimi, birim maliyetler ve lojistik performans da birlikte
izlenmelidir.

TAYSAD'In 2025 yilinda 225 firmanin katiimiyla ger-
ceklestirdigi Rekabetgilik Anketi de sektdrin maliyet
baskisini ortaya koyuyor. Katilimcilarin ylzde 92'si
yuksek is giici maliyetlerini, ylizde 82,22'si baskilanan
doviz kurunu, yiizde 46,67'si ise faiz ylikinu ve krediye
erigim zorlugunu onemli sorunlar arasinda belirtti.

Bu sonuglar, rekabet giictiniin yalnizca isgilik maliyetle-
riyle aciklanamayacagini gosteriyor. Uretim verimliligi,
finansman, enerji, ham madde ve lojistik maliyetleri
butuncul bigimde ele alinmalidir.

taysap

Kiiresel Rekabet Yeniden $ekilleniyor

Avrupa otomotiv sanayisinin rekabet giiclini koruma
cabalari ve Cin'in kiresel Uretimdeki agirhidi, Turkiye'nin
tedarik zincirindeki konumunu dogrudan etkiliyor.

Avrupa Otomobil Ureticileri Birliginin (ACEA) 2025 yili
raporuna gore kiresel otomobil Uretimi 78,7 milyon
adede ulastl. Asya'nin kiresel dretimdeki payi ylzde
62,1, Avrupa Birligi'nin payi ise ylzde 14,6 olarak ger-
ceklesti.

Bu tablo, Uretim ve teknoloji rekabetinin giderek daha
karmasik hale geldigini gosteriyor. Turkiye'nin Avrupa
pazarina yakinligi, mevcut tedarikci agi ve Uretim dene-
yimi onemli avantajlar sunuyor. Ancak cografi yakinlik
tek basina yeterli degil. Kalite, teslimat guvenilirligi,

toplam maliyet, mihendislik yetkinligi ve teknolojik do-
nustm birlikte gelistiriimelidir.

Elektrikli araclara gecis de bu dontsumin onemli bir
parcasl. Batarya sistemleri, elektrik motorlari, giic
elektronigi ve termal yonetim bilesenleri yeni firsatlar
yaratirken bazi geleneksel parga gruplarinin gelecekte-
ki talebini etkileyebilir.

Turk tedarikgiler agisindan temel mesele, mevcut Ure-

tim yetkinliklerini korurken yeni urtnlere ve teknolojile-
re ne olglide uyum saglayabilecekleridir.
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Lojistikte Asil Maliyet, Uretimin Durmasidir

Otomotiv sanayisinde dusuk tasima maliyeti her za-
man dusuk toplam maliyet anlamina gelmez. Geciken
bir sevkiyat; Uretim planinin bozulmasina, acil nakliye
ihtiyacina, fazla mesaiye ve misteri teslimat perfor-
mansinin dismesine yol agabilir. Kritik bir parganin
bulunamamasl ise ¢ok daha buylk uretim kayiplari
yaratabilir.

Bu nedenle lojistik kararlari ¢ temel dlcltle degerlen-

dirilmelidir:

® Maliyet: Tasima, depolama, ellegleme, gimriikleme
ve stok tasima giderleri.

® Hizmet seviyesi: Teslimat suresi, zamaninda tesli-
mat ve kapasite esnekligi.

® Dayanikhlik: Alternatif glizergahlar, tedarikgiler ve
tagima segeneklerinin kullanilabilirligi.

Her malzeme igin yiksek stok tutmak veya her sevki-
yatta en hizli tagima yontemini segmek dogru yaklagim
degildir. Onemli olan, parganin kritikligine ve tedarik
riskine uygun bir model olusturmaktir.

Bir parganin gergek maliyeti, satin alma fiyatindan iba-
ret degildir. O parcanin bulunamamasi nedeniyle Ureti-
min durmasi da maliyet hesabina dahil edilmelidir.

Tiirkiye i¢in Bes Stratejik Oncelik

Turkiye'nin 2030'a dogru otomotiv tedarik zincirindeki
konumunu guglendirmesi igin bes alana odaklanmasi
gerekiyor.

1. Kritik girdilerde tedarik giivenligini artirmak. Tek
tedarikciye veya belirli bir cografyaya bagimli par-
calar belirlenmeli; alternatif kaynaklar teknik yeterli-
lik ve musteri onaylariyla dogrulanmalidir.

2. Yerli tedarik kapasitesini gelistirmek. Turkiye'de
rekabetci bigimde Uretilebilecek kritik pargalar be-
lirlenmeli. Yerli Uretim kararlari maliyet, kalite, tek-
noloji ve dlgek analizlerine dayanmalidir. Amag her
urind yerellestirmek degil, stratejik oneme sahip
alanlarda surdurdlebilir Gretim kapasitesi olustur-

maktir.

3. Uretim verimliligini yiikseltmek. Cevrim sireleri,
takim ve sarf malzemesi kullanimi, enerji tiiketimi,
hurda ve makine duruslari olgilerek iyilestiriimeli-
dir. Lojistik optimizasyonu, Uretim verimliligiyle bir-
likte ele alinmalidir.
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4. Dijital veri paylasimini giiclendirmek. Ana sanayji,
yan sanayi ve lojistik hizmet saglayicilar arasinda
siparis, stok, sevkiyat ve teslimat bilgilerinin zama-
ninda paylasiimasi saglanmalidir. Dogru veri, gecik-
melerin erken fark edilmesine ve kaynaklarin daha
etkin kullanilmasina yardimci olur.

5. Yeni teknolojilere hazirlanmak. Elektrikli ve hibrit
araclara yonelik Urln firsatlar, gergek musteri ta-
lebi ve teknik yeterlilik temelinde degerlendirilme-
lidir. Yeni yatinmlarin finansman ihtiyaci, beklenen
getirisi ve uzun vadeli pazar kosullari birlikte analiz
edilmelidir.

Bu onceliklerin hayata gegirilmesi yalnizca isletmelerin
sorumlulugunda degildir. Ana sanayi, tedarikgiler, lojis-
tik kuruluslari, Universiteler ve kamu kurumlari arasin-
da kurulacak is birlikleri; yerli tedarikci gelistirme, ortak
test altyapisy, dijitallesme ve yeni Urlin gelistirme ¢alis-
malarini hizlandirabilir.

Sonug: Tiirkiye Giivenilir Bir Stratejik
Tedarik Ortagi Olmali

Turkiye otomotiv sanayisinin guclu dretim altyapisi, Av-
rupa ile ticari iligkileri ve gelismis tedarikgi agi onemli
avantajlardir. Ancak kiresel rekabetin yeni kosullari, bu
avantajlarin strekli gelistirilmesini gerektiriyor.

Oniimiizdeki donemde basarr; yalnizca daha fazla tiret-
mek veya daha fazla ihracat yapmakla olgulmeyecek.
Kritik girdilere erisim, Uretim verimliligi, lojistik gtiveni-
lirlik, dijitallesme ve teknolojik donusim de belirleyici
olacak.

Bu nedenle sektoriin hedefi, yalnizca kiresel uretim
aglarinin bir pargasi olmak degil; bu aglarda daha yik-
sek katma deger yaratan, kesintilere karsi hazirlikli ve
guvenilir bir stratejik tedarik ortagi haline gelmek olma-
lidr.

2030°a giden yolda rekabet avantaji, yalnizca en dii-
siik maliyetle iiretim yapanlarin degil; dogru iiriinii,
dogru zamanda, dogru maliyetle ve kesintilere karsi
hazirlikh bigimde miisterisine ulagtirabilenlerin ola-
caktir.
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Yeni Yil Oncesinde Lojistik
ve Guimruk Musavirlik
Sozlesmelerini Gozden

Gecirmek

Erkin Apari

TAYSAD Lojistik Calisma Grubu Uyesi
PwC Kidemli Mud(irii

GUmrak masavirligi Geretlerinde

ilgili yilin asgari Gicret tarifesi
gozetilmelidir. Tarifede
diizenlenmeyen veya stzlesmede
acikca tanimlanmayan hizmetler ile
UgUncu taraf masraflari 6nceden yazili
onaya baglanmalidir.

Il sonu yaklasirken otomotiv tedarik sanayi-

sinde tasima, depolama, antrepo ve gumruk

musavirligi sozlesmeleri yeniden degerlen-

dirilmektedir. Bu gortigmelerde fiyat artislari
ve 6deme vadeleri gogunlukla on plana gikmaktadir.
Ancak sozlesme hukimlerinin onemi, ozellikle sevkiyat
gecikmeleri, antrepo stok farkliliklari veya giimriik is-
lemlerinde ortaya ¢ikabilecek sorunlar sirasinda daha
acik sekilde anlasiimaktadir. Bu nedenle yeni donem
teklifleri karsilastirilirken hizmetlerin kapsami ve uygu-
lama esaslari da gozden gegirilmelidir.

Nakliye bedeline dahil olan iglemler ile ytkleme, bo-
saltma, bekleme, demuraj, detention ve ilave ellecleme
giderleri sozlesmede agikga tanimlanmalidir. Kur ve
yakit farkina bagl fiyat degisikliklerinin hangi kosul-
larda uygulanacagi onceden belirlenmelidir. Sozlesme
kapsami digindaki hizmetler icin bildirim ve yazili onay
mekanizmasi olusturulmasinin, sonradan ortaya ¢ika-
bilecek Ucret uyusmazliklarinin onlenmesi agisindan
faydali olacagr disunilmektedir.

Bu sozlesmelerin nemi ticari sartlarla sinirli degildir;
icerikleri gimruk beyaninin dogrulugunu da dogrudan
etkileyebilmektedir. Ornegin ithal esyanin Turkiye'deki
giris yerine kadar tasinmasina iligkin navlun ve sigorta
giderleri, Gimrik Kanunu'nun 27'nci maddesi uyarinca
ilgili kosullar gergevesinde gimrik kiymetinin hesabi-
na dahil edilmelidir. Faturalarda masraf kalemlerinin
ayristinimamasi veya tasima bilgilerinin gecikmeli ile-
tilmesi eksik ya da hatali beyan riskini artirmaktadir.
Bu nedenle giderlerin belgelerde nasil gosterilecegi ve
gumrik misavirine ne zaman bildirilecegi sozlesmede
duzenlenmelidir.
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Ardiye ve antrepo bedelleri de bu agidan ayrica de-
gerlendirilmelidir. 3065 sayili KDV Kanunu'nun 21'inci
maddesi uyarinca, ithalat beyannamesinin tesciline ka-
dar olusan ve daha once KDV'ye tabi tutulmamis ardiye
giderleri, ilgili kosullar altinda ithalatta KDV matrahina
dahil edilmelidir. Bu giderlerin hangi doneme ait oldu-
gunun fatura veya aciklayici belgeler tGzerinden tespit
edilebilmesi saglanmalidir. Antrepo hizmetlerinde ise
stok hareketlerinin kaydi, sayim farklarinin bildiriimesi,
hasar ve olasi usulsizliklerin belgelendirilmesi ile fiili
stok ve gumrik kayitlarinin uyumu sozlesmede agik-
ca dizenlenmelidir. Antrepo isleticisi ile kullanicisinin
mevzuattan dogan sorumluluklarinin, taraflar arasinda
yapilan sozlesmeyle ortadan kaldirlamayacagi da dik-
kate alinmalidir.

Gumrik musavirligi sozlesmeleri yenilenirken hizmet
bedelinin yani sira musavire verilen vekaletnameler de
incelenmelidir. Ozellikle eski tarihli vekéletnamelerde
kapsami genis yetkiler bulunabilmektedir. Iglem yap-
maya yetkili kisilerin kimler oldugu, yetkili kadrosun-
daki degisikliklerin sirkete nasil bildirilecegi ve hangi
islemlerde sirket onayi aranacagi belirlenmelidir. Vergi
ve harg odemeleri, nakdi teminatlarin ¢oztlmesi, temi-
nat mektuplarinin geri alinmasi ve geri verme basvuru-

Gaysap

lari gibi iglemlerde sinirsiz yetkilendirme yerine yazili
onay sarti ongorilmeli; geri alinan tutarlarin sirkete
aktarilmasi agikga giivence altina alinmalidir.

Uzlagma islemlerine iligkin yetkiler ayrica ele alinmali-
dir. Glimrik Uzlagsma Yonetmeligi, musavirin uzlasma
basvurusunda bulunmasi ve gorismelerde tutanak
imzalamas! bakimindan o0zel yetki ongormektedir. Bu-
nunla birlikte, basvuru yapilmasi, gorismelere katilim
ve uzlasma teklifinin kabuli asamalarinda sirketin
bilgilendirilmesi ve onayinin alinmasi saglanmalidir.
Ceza tutarina gore farkli onay seviyeleri belirlenmesi-
nin, yuksek tutarli dosyalarda sirket temsilcisinin su-
rece katilmasinin ve gerekli hallerde dosyaya 0zgu ayri
vekaletname diizenlenmesinin faydali olacagi disundl-
mektedir. Vekaletnamelerdeki yetki kapsami ile sirket
ici onay prosedrleri birbiriyle uyumlu olmalidir.

Gumrik musavirligi Ucretlerinde ilgili yilin asgari tc-
ret tarifesi gozetilmelidir. Tarifede dizenlenmeyen
veya sozlesmede agikga tanimlanmayan hizmetler ile
Uglincl taraf masraflari 6nceden yazili onaya baglan-
malidir. Sozlesme ve vekaletnamelerin hukuk biriminin
katilimiyla degerlendiriimesinin, mali ve hukuki riskleri
azaltacagi disunulmektedir.
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Ithalatta Indirilemeyen
KDV: Yeni Diizenlemeler,

Yukumliiltiikler ve Sirketler
Acisindan Riskler

Murat Kutlu
PwC Dolayli Vergiler Direktorii

|thalatta indirilemeyecek KDV
uygulamasi artik yalnizca ithalat
sirasinda yapilan bir vergi
hesaplamasindan ibaret degildir.
Sirketlerin giimrik operasyonlarin,
muhasebe slreclerini ve vergi uyum
yukUmlUlaklerini birlikte ydonetmesini
gerektiren surekli bir kontrol alanina
dontsmastdr.

atma Deger Vergisinin (KDV) temel dzellii,

mikelleflerin faaliyetleri kapsaminda hesap-

ladiklart ve borglandiklari vergiden, mal ve

hizmet alimlari nedeniyle yiklenmis olan ver-
ginin mahsuplastinimasidir; nihai ve kesin odenecek
verginin belirlenebilmesi igin bu arindirma isleminin
dogru sekilde yapiimasi sistemin en 6nemli unsurlarin-
dandir. ithalatta 6denen KDV, indirilecek KDV'nin onem-
li bir bolumunu olugturmaktadir. Ancak 24 Kasim 2023
tarihinde yururlige giren 7846 sayili Cumhurbaskan
Karari ile ithalatta uygulanan belirli ticaret politikasi
onlemleri nedeniyle odenen KDV'nin bir bolimundn in-
dirim konusu yapiimayacagi htikme baglanmistir. Soz
konusu duzenleme, ozellikle gozetim, korunma onlem-
leri ve dampinge Kkarsl! vergi uygulamalarina tabi Urln-
leri ithal eden sirketler bakimindan dnemli bir maliyet
artisi ve uyum yukumluligund ortaya gikarmistir.

Ithalatta g6zetim uygulamasi, belirli Grtinlerin ithalat-
nin izlenmesi amaciyla kullanilan bir dis ticaret politika-
st aracl olup bu uygulama kapsaminda ilgili tebliglerde
belirlenen gozetim kiymetinin altinda gergeklestirilen
ithalatlarda gozetim belgesi aranmaktadir. Uygulama-
da bazl ithalatgilar, gozetim belgesi sunmak yerine
gumrik kiymetini gozetim seviyesine yukselterek gim-
rik islemlerini gerceklestirebilmektedir. 7846 sayill
Karar dncesinde, bu sekilde artirilan kiymet tzerinden
odenen KDV'nin de genel esaslar gercevesinde indiril-
mesi mimkiinken; yeni diizenlemeyle birlikte, gozetim
nedeniyle beyan edilen ancak tevsik edilemeyen tutar-
lara isabet eden KDV'nin indirim hakki kaldirililarak, bu
imkan ortadan kaldinimistir. Bu diizenleme ile ticaret
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politikasi onlemlerinin mali etkisinin gliglendirilmesinin
amagclandigini degerlendirmekteyiz.

Dizenleme ile ithalatta; gozetim uygulamasi, korun-
ma onlemleri ve haksiz rekabetin onlenmesine iligkin
mevzuat kapsaminda ortaya ¢ikan matrah farki ve bu
farklara iliskin her tirlu vergi, resim, harg ve paylar do-
layisiyla odenen KDV'nin indirim konusu yapilamayaca-
g htikim altina alinmistr.

Bununla birlikte, soz konusu onlemlere tabi drtnlerin
ithalati sirasinda 6denen KDV'nin tamami degil, yalniz-
ca ilgili dizenleme kapsaminda ortaya ¢ikan matrah
artisina isabet eden KDV indirilemeyecek KDV olarak
degerlendirilmektedir. ithal edilen malin gergek ve tev-
sik edilebilir bedeline ve indirim kisitlamasi disinda
kalan diger matrah unsurlarina isabet eden KDV'nin
genel hiikiimler cergevesinde indirilmesi miumkindr.
Ornegin, gergek ithalat kiymeti 100 TL olan bir esyanin
gozetim uygulamasi nedeniyle 150 TL kiymet Uzerin-
den beyan edilmesi durumunda, “yurtdisl diger gider”
kalemi altinda beyan edilip tevsik edilemeyen 50 TLlik
bu kiymet artigindan kaynaklanan KDV indirim konusu
yapilamayacaktir.

31 Ocak 2026 tarihinde yayimlanan 57 Seri No.lu KDV
Genel Uygulama Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair

taysap

Teblig ile uygulamanin hesaplama esaslari agiklanmig
ve ithalatgl sirketlere yeni bildirim ile raporlama yu-
kumlulUkleri getirilmistir. Bu kapsamda, 7846 sayili Ka-
rar'a tabi ithalat iglemlerinin takvim yilinin altisar aylik
donemleri itibariyla degerlendiriimesi gerekmektedir.
2026 yiliicin ilgili ithalat bedeli toplami 2.600.000 TLyi
asmayan mukellefler, KDV'nin dogru sekilde indirim ko-
nusu yapilip yapiimadigini izleyen ayin sonuna kadar
bagli olduklari vergi dairesine bildirmekle yikumltddr.
S0z konusu tutarin asilmasi halinde ise islemlerin dog-
rulugunun ayni siire igerisinde sunulacak Ozel Amagli
Yeminli Mali Miisavir (YMM) Raporu ile tevsik edilmesi
gerekmektedir. Bununla birlikte, ilgili yil igin stresinde
duzenlenmig tam tasdik sozlesmesi bulunmasi ve tam
tasdik raporunda bu iglemlere yonelik gerekli agikla-
malara yer verilmesi durumunda miikelleflerden ayrica
Ozel Amaglh YMM Raporu istenmemektedir.

Burada dikkat edilmesi gereken Onemli husus,
2.600.000 TL tutarinin sadece YMM raporu duzenle-
nip dizenlenmemesine iliskin bir esik olmasidir. Bahsi
gecen kapsamda ithalati bulunan her miikellefin, ilgili
tutara gore ya bildirimde bulunma ya da YMM raporu
sunma yukumluligunin bulundugu unutulmamasidir.
Uygulamanin saglikl yuritilebilmesi ve herhangi bir
vergi ziyaina sebebiyet verilmemesi igin gimrik ve
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muhasebe sireclerinin birbirleriyle uyumlu sekilde bir
arada galigmasi gerekmektedir. ithalat sirasinda giim-
rik musavirleri tarafindan hazirlanan beyannamelerde
gozetim kiymet artislari, ticaret politikasi onlemlerin-
den kaynaklanan vergiler ve diger KDV matrah unsur-
lari dogru sekilde belirlenmeli, bu bilgiler esas alinarak
indirilebilecek ve indirilemeyecek KDV tutarlar ayris-
tinimali ve sirketin muhasebe kayitlari ile KDV beyan-
namelerine dogru aktarilmalidir. Gimriik beyannamesi
tzerinde KDV tutarinin topluca tek bir kalem olarak
gosterilmesi soz konusu mevzuat gergevesinde indiri-
lemeyecek KDV'nin ayrica gosterilmemesi, bu ayristir-
manin dogru sekilde yapiimasini guglestirmektedir.

Bu noktada, gimruk musavirleri islemlere iliskin ve-
rilerin hazirlanmasi ve hesaplamalarin gerceklestiril-
mesinde, sirketlerin mali isler ve vergi ekipleri ise bu
verilerin muhasebe kayitlarina ve beyannamelere dog-
ru yansitiimasinda onemli rol Gstlenmektedir. Bununla
birlikte, KDV beyannamesinin dogruluguna ve vergi yu-
kimldlUklerinin yerine getirilmesine iliskin asli sorum-
luluk ithalatgr mukellefe aittir.

Hesaplamalarin hatali yapilmasi iki yonlu risk dogur-
maktadir. indirilemeyecek KDV'nin eksik hesaplanarak
fazla KDV indirimi yapilmasl ve bu nedenle ddenecek
verginin eksilmesi halinde, vergi farkinin yani sira genel
olarak bir kat vergi ziyal cezasi ve gecikme faizi gun-
deme gelebilecektir. Hatanin yalnizca devreden KDV'yi
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etkilemesi durumunda ise vergi kaybinin olusup olus-
madigi ayrica degerlendirilmelidir. Buna karsilik, indiri-
lemeyecek KDV'nin gereginden yiksek hesaplanmasi,
sirketlerin indirim hakkindan eksik yararlanmasina ve
gereksiz vergi maliyetine katlanmasina neden olabile-
cektir. Diger taraftan indirilemeyen KDV tutarlari malla-
rin maliyetlerine eklendiginden satilan mal maliyetinin
yanlis hesaplanmasi dolayisi ile kurumlar vergisi tuta-
rinin yanlis beyan edilmesi de soz konusu olabilecektir.

Bu nedenle yalnizca alti aylik raporlama donemlerinde
kontrol yapilmasi yerine, gimrik beyannamelerinin ve
musavirler tarafindan hazirlanan hesaplamalarin aylik
olarak gozden gegirilmesi dnem tagimaktadir. Boylece
olasi hatalarin erken asamada tespit edilmesi, muha-
sebe kayitlarinin dogru olusturulmasi ve YMM rapor-
lama sureclerinin daha saglikli yuritilmesi mimkun
olacaktrr.

Sonug olarak, ithalatta indirilemeyecek KDV uygula-
masl artik yalnizca ithalat sirasinda yapilan bir vergi
hesaplamasindan ibaret degildir. Sirketlerin gmrik
operasyonlarini, muhasebe sureglerini ve vergi uyum
yukumluluklerini birlikte yonetmesini gerektiren surekli
bir kontrol alanina donismustur. Bu surecte dogru veri
yonetimi ve duzenli kontrol mekanizmalarinin olugtu-
rulmasi hem vergi risklerinin azaltilmasi hem de sirket-
lerin gereksiz maliyetlerle karsilagmasinin dnlenmesi
agisindan onem tasimaktadir.
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