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| Koklii Degisikliklerin Esiginde: Tirkiye Otomotiv Tedarikgileri Endistrisi

Giris

Gectigimiz dénemlerde goriilen
blyUmenin ardindan, ana sanayiler ve
otomobil tedarikgileri gelir ve kar yénla bir
baski altinda (Sekil 1). Bu durum, sirketleri
deger zincirindeki 6nemli degisiklikleri
takip etmeye ve geleneksel uzmanlik
alanlan diginda hareket etmeye zorluyor.
Teknoloji sirketlerinin yarattigi rekabetgi
baski ile kargi karslya olan ana sanayiler
ve tedarikciler maliyetlerini azaltmaya,
teknolojiye yatinm yapmaya ve yeni
yetkinlikler olusturmaya caligiyor.

Sekil 1

En biiyiik 11 ana sanayi firmasinin satiglarinin toplami’ (Milyar EUR) En biiyiik 86 tedarikginin satiglarinin toplami?* (Milyar EUR)

@ Top 2018
/@/’ @ —
J @ Top 2017
1423 1472 1508 1498 /@/ ~
922

1,197 1,248 i - -
675 700

%7,8 %7,6 %8,1 %5,9
%7,2 %7,8

%6,1 %5,7 %5,0, %5,7 %6,0 %5,2 - . - —~

(1]

%58 %58

%6,7 %6,9 %7,0 %6,8 %7,1 %6,4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018

[l Satis - anasanayi' ] Satis - 40 sistem entegratori® [l Satis - ana tedarikgiler . Satis YBB . YBB 2017 O FVOK-marji

' En buylk ana sanayiler: VW, Toyota, Daimler, GM, Ford, FCA, Honda, BMW Group, Nissan, Hyundai, SAIC Motors
2 Satiglar kismen kiyas / tahmine dayanmaktadir.

3 Diger: Bosch, Continental, Denso, Faurecia, Hyundai Mobis, Magna

4 2017-2018 satis buyumesi ile birlikte Joyson Group / Tenneco (Takata and Federal Mogul’un sirasiyla satin alinmasi)

YBB: Yillik Bilesik Bliyime
Kaynak: Strategy& analizi



Baglantili, otonom, paylasimli ve elektrikli
araclar, sektortin geleceginin merkezinde
konumlaniyor. Bu alanlardaki trendler,
deger zincirinde ve sektdr oyuncularinin
yetkinliklerinde degisim ve dénlstmlere
neden oluyor. Yaziim odakli sirketlerin
onculik ettigi yeni nesil oyuncular rekabet
icerisinde yer kazanmaya baslarken,
beraberinde yeni ortaklik modellerini

de glindeme getiriyor ve ortaklik sayisi
otonom odakl gittikge artiyor (Sekil 2).

Bu durum, tedarikcileri is modellerini
sorgulandiklari ve rekabet ettikleri pazar
yeniden yorumladiklar bir gerceve ihtiyaci
icerisine tagiyor.

Sekil 2

Ana Sanayi Ortakliklarinin Ulke Karsilagtirmasi' Ana Sanayi Ortakliklarinin Amaci'?
119 56%
25
4 20%
33 2% 15%
9%
18
27
2015 2016 2017 2018 Elektrikli Otonom Paylagimli Baglantili
Amerika [ Asya [l Avrupa [l] Aimanya B Elekiriki ] Otonom [ Paylasimli Baglantili

' Ana sanayinin 6nci oldugu isbirlikleri dikkate alinmistir
2 >100 sirketten secilen érneklem

Kaynak: Strategy& analizi
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Otomotiv Endiistrisinde Kiiresel Trendler

Deger Zinciri ve Yetkinliklerin
Degisen Dogasi

Teknoloji odakl déniisim deger zincirinde
daha 6nce 2. ve 3. sirada olan dijital
sirketleri 1. siraya c¢ikartarak yukari ve
asagi yonli hareketlilige ana sanayilerin
stratejik konumlarini kaybetmelerine
neden oluyor. Buglnkl temel strecleri
gitgide gecersiz hale gelmeye baslayan
tedarikciler bdylece yeni yazilim ve
hizmet firsatlarini kesfedecek bir
pozisyona geldiler. Ar-Ge, Uretim, dagitim,
pazarlama ve satis, satis sonrasi/musteri
hizmetlerini kapsayan otomotiv deger
zincirinin her noktasinda Sekil 3'te
gosterildigi gibi yukari/asagi hareketler

ve degisen is modelleri gbzlemlemeye
devam edecegiz.

Baglantili

Ana sanayi

Tedarikgi

— W R

Yeniden odaklanma:

1.

Uriin fikri ve tasarimina odaklanin
ve temel faaliyet alani olmayan arka
plan/Ar-Ge/teknoloji ¢dézimleri igin
dis kaynak kullanin

Bayi agi kullanmak yerine tiketiciye
dogrudan hizmet vermeye y&nelin

ELT Elektrikli

Degisim:

1.

2.

Elektrik glic aktarma dénlstimiinden
dolayi icten yamali motor tretim
kapasitesini azaltin (farklilasma firsati az
oldugu igin ve yuksek fiyat baskisindan
dolayl motor/aku hiicresi tretimi icin dis
kaynak kullaniliyor)'

Akl hammaddesi kaynagi bulmak igin
ortaklik kurun

} { Otonom

Yeni rol:

1.

Ar-Ge gibi yatinm maliyetlerini
azaltmak icin teknoloji sirketleriyle
ve tedarikgilerle ortakliklara ve yakin
isbirligine odaklanin

Mobilite saglayici olarak musteriler
ile yakin etkilesim kurun

@8@ Paylasimli

, NS  EEEE

Yeni rol:

. Mobilite saglayicilara arag paylasimi

hizmetlerinde ara¢ temin edecek
sekilde satisa donuin (B2C’den
B2B'’ye)

. Paylasimli mobilite/filo saglayici

olarak musteriye dénuk rolt
strduriin

> e s [ mmEC

Yeni rol:

Yeni rol:

1.

Olgek faydasini artirarak bagimsiz
arka plan yazilimi/teknoloji cézumleri
sag@layip ana sanayilerin biraktigi
firsat agigini doldurun (6rn. dijital

alt yapi)

B2B2C musteri ¢éztmleri sunun
(6rn. talebe bagli arag 6zellikleri)

1.

2.

Bagimsiz ve/veya ana sanayi
ortakhidiyla akl hiicresi, akl ve
elektrik motorlari igin Ar-Ge/Uretim
pazarina girin?

Tedarigi glivence altina almak Gzere
hammedde igin ortakliklar kurun
(6rn. lityum)

Yeni rol:

1.

Daha guglu nihai Grtin sorumlulugu ile
ana sanayilerin Ar-Ge suregleri ile daha
derin ig birligine girin

Ugtan uca montajli otonom servis
ve/veya kolaylastirici hizmetler ile
misteriye dénuk bir rol Ustlenin (6rn.
filo operatérleri icin dijital hizmetler)

Yeni rol:

. Kolaylastirici hizmetler sunmak igin

mobilite/filo saglayicilar ile isbirligi
icerisinde musteriler ile dogrudan
calisin (6rn. mobilite saglayicilar igin
dijital hizmetler)

. Mobilite saglayicilar igin tim hizmet

gorevlerini yoneterek filo isletme
hizmetlerine baslayin

D Otomotiv tedarik zinciri sunlari kapsiyor: Ar-Ge, tretim, dagitim, pazarlama ve satis, satis sonrasi/musteri hizmetleri (her vakaya uyarlanabilir) « \ /"~ Tedarik zincirinin yukari/asagi kiictilmesi/blytumesi/degisimi

- Buguinki ana faaliyet (gelecekte de gegerli olacak) S22 Bugiinkii ana faaliyet (gelecekte farkli bir stratejik yaklasim)

' Alternatif olarak: e-motor ve aki hiicresi tretimine dogru buytime mimkuin

Kaynak: Strategy& analizi

Bugtinkii ana faaliyet (gelecekte gecerli olmayacak)

Gelecekte potansiyel yeni is

2 Not: Geleneksel icten yanmali odakli tedarikgilerin yeniden odaklanma gerekliligi



Ozellikle geleneksel igten yanmali motor
odakli calisan tedarikcilerde, akl hicresi,
kaplama ve elektrik motorlar konusunda
ana sanayiler ile isbirligi icerisinde,
Ar-Ge faaliyetlerinde artis olacagini
tahmin ediyoruz. Buna ek olarak, Sekil
4’te gerekli ama yeterli olmayan basari
faktorleri ile birlikte tedarikgilerin yakin
gelecekte islerini degistirecek bes yeni
potansiyel oyun alani sunuyoruz.

Sekil 4

Otomotiv Endistrisi Tedarikgileri i¢in 5 yeni oyun alani

. Distkten yiksege odak alanlar

' Gergevesi gizilmis basar faktérleri en iligkili olanlaridir ancak bunlarla sinirli degildir

Akilli Altyapi
Kolaylastirici

Kamu/kurumlara entegre
mobilite sistemleri igin
dijital trafik ¢éziimleri
(6rn. belediyeler)

X

Donanim  Yazilim Hizmet

Basar faktorleri':

« Teknolojide
mukemmellik

» Entegrasyon yetenegi

+ Sisteme uyum yetenegi

Ornek: Cin'de bir
sehir icin, tim seyahat
secenekleri icin ulasim
bilgilerini entegre eden
akilli trafik yonetim
sistemi

Note: x = kilit bagar faktéri
Source: Strategy& analizi, Siemens.com, Alphabet.com, Boschservicesolutions.com, Microsoft.com, Continential.com, Zf.com, Mahle.com

Otomatiklestirilmis
Servis Ureticisi

Kamu ve kurumsal

kuruluslar igin ugtan uca
montajli otonom servis
(6rn. belediyeler / servis)

X

Donanim  Yazilm Hizmet

Basar faktorleri':

« Uretimde milkemmellik

« Uygun maliyet / yalin
SC?

« Hizl pazara cikis suresi

Uluslararasi otomotiv
tedarikgisi 6rnegi:
mobilite startup ve
sistem saglayici
isbirligiyle otonom,
elektrikli, paylasimli yolcu
tasimaciligi

Platform Saglayici

is ortaklari igin platform
tabanh hizmet (6rn.
ana sanayiler, (halk igin)
mobilite saglayicilar, filo
operatorleri)

X

Donanim  Yazilim Hizmet

Basar faktorleri':
Cevik gelisim
Esnek ve agik etki alani
Musteri merkezlilik

Kiiresel endiistriyel
tedarikgi 6rnegi:
donanim, yazilim ve
hizmetleri kapsayan
uctan uca ¢ézumler ile
Nesnelerin Interneti igin
PaaS?

Mobilite Zekas!
Saglayicl
Filo operatorleri
ve mobilite hizmet
saglayicilari igin mobilite
yazilim hizmetleri ve
merkezilestirilmis veri
analitigi

X

Donanim  Yazilm Hizmet

Basar faktorleri':

+ Gergek zamanli veri
analitigi
Hizmet entegrasyonu
Musteri merkezlilik

Alman ana sanayi
mobilite hizmet sirketi
ornegi: akill mobilite
¢ozlimleri igin filo
yonetimi yazilimi

2 Tedarik zinciri 3 Platform tabanl hizmet

Talebe Bagh Arag
Ozellikleri Saglayici

Dogrudan ticarilestirmeye
izin veren &rn. mobilite
saglayicilar Gzerinden
son kullanicilar igin Girdin
tabanli hizmet

X

Donanim  Yazilim Hizmet

Basar faktorleri':

+ Ortaklik yonetimi

+  Mdusteri merkezlilik
+ Kullanici deneyimi

Uretim sirketi/tedarikgi
drnegi: tamamen
otomatik “vale park”
(uygulama araciligi ile
kullanicinin talebi Gzerine
arabanin park edilmesi
ve geri gelmesi)
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Yeni Ortakliklar, Birlesme ve
Satin Almalarin Artan Hacmi

Oniimiizdeki déneme hazirlanmak igin
yazilim yetkinlikleri edinmek veya ortaklik
anlasmalar yapmak endustri oyunculari,
yani ana sanayiler, sistem entegratdrleri
ve otomotiv tedarikgileri arasinda gitgide
yayginlagiyor. Ancak bunun altinda yatan
neden, satista agresif blyime veya
cografi genisleme gibi alisik oldugumuz
sebeplerden farkli. Birlesme ve satin alma
faaliyetleri; mevcut Urlinlerin gelecege
uyumlu hale gelmesini saglamak lzere
elde edilen bilgi birikimi kullanilarak,
portfdy genisletme hedefiyle yazilm

ve elektrik / elektronik yogun alanlara
odaklaniyor. Sekil 5’te lider sistem
entegratérlerinin stratejik yatirnmilar ile
nasil yeni is alanlar actigi anlatiliyor.
Turkiye’de de benzer ortakliklari
g6zlemleyebiliyoruz (6rn. milli otomobil
projesi).




Otonom siiriis ile gelecedin mobilitesinin igbirligi

Otonom araglar

Otomotiv icin buzda ve
Aragtaki elektronik aksamin teshis  Karda sensorii
giivenlik risklerini belirleme tekonolojisi isitma

ve tanimlama

Baglantili ve otonom
aralarla iligkili

asin duyarliliktan
misterilerinizi koruyun

Sirketin en son B Serisi

Continental, inovatif

yaziim ¢ozimleri
uzmani Elektrobit

Automotive Group’un

satin almasini
tamamladi
9
HYUNDAI
\fy\ STRADVISION 4. MOBIS %’ TATA ELXSI Continental, silriicii

Otonom araglar ile ilgili

Giivenli kendiliginden ¢alisan arastirma

sistemler igin gerekli gelismis kamera

@

sistemleri ve otonom siiriig
icin evresel alici yelpazesini
tamamlamak iizere ASC'nin

Continental Elektrobit
Software'in yan
Kurulugunun parcast

satin alindigini agikladi

Continental, Quantum Inventions’in

QUANTUM
oldu RvaTS
EB Elektrobit ARGUS Mobilte hizmetierini genisletme ve

yardim

ABD'deki konumu giglendirme

ZONAR 4\D

Araglardan toplanan
alici verisi ile harita ve
lokasyon iyilestirme

/NRI SECURE / ‘“SZ CA'\iMU :3 de"fe"a RideCell  fnansman turuna kayda belirleme teknolojisini gelistirme v Hyundai Mobis ve KT, 5G LIDAR is kolunu satin aldi
Goriintl igleme » AN N A 4 deger katki KISTLER tabanli Akilli Baglantili Otomobil  Yeniyetkinlik alanlan
teknolojisini kullanan (U3 % % % @ measure.analyze. imovate,  tEKNOI0jisi gelitirmeye bagladi N . I\E/III\LE\’E gel|§t|rn_1gk ve silriiciisiiz
ve derin bg_rl?_ﬂm_eye " iletisim ¢oziimlerinin ana tedarikgisi Cas= (l:)llllllentill A araglar iGin en son
adanmis gorlnti tanma - MO rohc 4@ DENSO .P EssoL Otomatik sirils, ~ 0lan peiker'i satin aldi. Bu satin aima, e o teknolojileri gelistirme
teknolojisi gelistirme @ arag hareket Valeo'nun baglanabilirlik ile ilgili driin Valeo, arag kabini igin 3D goriinti DIGILENS <8 AVIS
© o ini geni ini sag isleme yazilimi geligtirme S
kontrolii ve L
. - 4 - oS S 4)\‘ FUJITSU TEN diger lskil konusunda uzmanlasan Alman Cok ince artinimis gergeklik Otomatik siirds igin sirds parcalalart
Otomotiv motorlannda ~ %“TOYOTA TSUSHO &y . \% % \% % fonksivonlar S B alialn startup sirketi gestigon’u satin aldi yansitmali gdsterge ve hareket kontrol sistemlerinin
kontrol birimleri iin v vV v v v ¥ fonksiy Siriiciler ve 3 pelker cisco ekrani gelistirme NERLERr  imasia odakianma
" Jisti TOSHIBA = . icin kullanilan yolcularinin giivenlik .
yaziim gelistime vV Vv vV bt (intel entegre kontrol konf 2 2 gestigon
o ERICSSON  NTT ; Ve arag konforunu % %\ < - Otomatik siirils, ag baglantil décomo Kullanicilarin Turo akilli telefon uygulamasini kullanarak
Nesnelerin interneti (o) tabanli iiretim, Infineon VvV ¥V y2|li| I{,I::EL gelstime ve % Yeni nesil ag baglantili araglar ve akilli mobilite hizmetleri araglan kiralamas,, yerini buimas! ve agmastna alanak
ileri siiriicii destedi, otonom silriis ve v v oels Higisellegtime otomobil ve mobilite alanlarinda kapsam stratejik isbirligi oo tamyan “Turo Go” Gzelliginin tantimi
daha fazlasi ’ JTEKT / AVICS Q’ hizmetleri geligtirme ve Continental, Ching
Otomatik A A NNA D\ N h tedariki it ag baglantih Gnicom i
silris ve v v anoue i ormuane oY > > > > > > > > otomobiller igin G biy
elektromobilite A I " - 5G teknolojisi in’in biiyiyen
v Otomatik silriis, arag hareket kontrolii ve S‘ A A m Mobileye'in matematiksel givenlik gelistirmek pazar taleplerini
P v oL NEC diger iliskili fonksiyonlar iin kullanilan vV Vv konsepti Sorumluluk-Hassas Gvenlik amaciyla NTT Kargilayabilmek
‘Tamamen otonom bir silriis sistemi isti (Responsibility-Sensitive Safety / RSS), icin di
o entegre kontrol yaziimini gelistirme » WABCO o y 1 oo), DOCOMO icin diinya
icin yer saptama, algilama ve rota TomTom @ tabanh otonom araglar icin yeni giivenlik ile isbirigini standardinda
planiama fonksiyonlarini kullanma v > standartini gelistirme ve tanitma agujam 9 Al Tagmaciik  KokDit
o v Valeo, Baidu'nun otonom > S Sistemleri (T9) s:te{méer:;:{lni i Mobilite hizmetleriigin
Bosch Kanadali startup Mojio le, sigorta Elektrikli araci Sion Otonom siiiis ve diger ekosistemi Apollo'ya katildh aleo, siriicilik igin 4 tedariki ana tedarikgisi inovasyonu hiziandirma
sirketlerinden acil durum midahalesi yapaniara  igin baglanti coziimleri  ontrol aksiyonlar cin gazik gestrmesii heandrmnak v Zﬁéiﬁﬂ.“r"nﬂe >
kadar cok cesitl dijital hizmetlerle araclari tedariki Kullanilan ileri arag igi {izere startup sirketi Elicie Healthy ile » o
kablosuz olarak baglamak igin ortak oldu sistemler ortaklik anlagmasini duyurdu > Otomobiller, ticari araglar ve yol accenture
» digt uygulamalar icin modern

mo'io SONO@ MOTORS 4

@

Her sey ile arac arasinda kusursuz
baglantiyl saglama(aractan her seye - V2X)

Robert Bosch GmbH ve e.GO Mobile AG

A 4 e.GOo baglanabilirlik ve satis sonrasi hizmetler
%\ %\ < alanlarinda isbirligi yaptiklanini agikladi >

yardim sistemleri ve otonom siiriis
fonksiyonlar iiretimi

°

Bilyiik otomotiv iireticilerine yeni nesil kamera sistemleri
sunmak iizere ZF Mobileye ile ortaklik kurdu

“Gelecegin kokpiti” olarak bilinen
siiriiciistiz otomobiller icin ic yapi

Clarion
\’

‘Faurecia

inspiring mobility

VENIAM 1( } Bosch ve Baidu, Gin’de akill mobiliteyi A ve giivenlik
\ﬁ @ BOSCH %5, Baititae  birlikte gelistirmek igin stratejik ortaklik | % g
3 konusunda gergeve anlagmasi imzaladi o o ‘E A
Baiimn MaehrS AutoNavi ASE - - 5 '8, Mobilite hizmetleri igin #UBS « <

\% \% . ) @2 Kitle piyasas araglart icin yapay zeka ile '7 f‘ ADIENT R. blokzincir tabanh otomotiv 4@ @ Tey ¢ Parrot
» v v nvIDIA siiriiciisiiz sistemler gelistirme . aligveris platformu < AUTOMOTIVE

TS SP ) American Center Autoliv geligtirme

Haritalari olusturmak ve giincellemek e ETAS LT for Mobility —

icin Bosch radar ve video alicilarinin

topladiqi veriyi kullanma Galisanlar

igin arag

AUTOSAR Uyarlanabilir
havuzu

Platform Standartini
kapsayan ETAS RTA-
VRTE yazilim ¢oziimii
icin giivenli sistem ara
katmani temeli

Kaynak: Strategy& analizi

Otomobil iireticileri
BMW, Daimler ve Audi
tarafindan ortaklasa
yénetilen dijital
haritalama sirketi

(Stratejik) ortaklik

Gelecegin otomobilinin tasariminda
gosterilen arag koltugu ile ilgili zorluklar ve
otonom siiriisiin dahil edilmesi

@ Stratejik yatirim (6rn. Birlesme ve satin alma) ‘ Yatinm @ Diger

Ag baglantili arag icin
elektronik ¢oziimlerin

. N N \
¥ Y @

<

. - elistirilmesini
FLIXBUS € XILINX NVIDIA. J
et [ 0 GO hizlandirma
ZF, yeni hedef Otomatik siiriig . €.Go’nun otonom olarak calisan
gruplar geligtirmek uygulamalari igin G transcey Mover Shuttle't ile Transdev'in igletim
amaciyla, uzun mesafe (Yapay zeka)- sistemini entegre eden yeni ortak

mobilite tedarikgisi
FlixMobility ile igbirligi
anlasmas! imzaladi

tabanli arag kontrol
{initesi (ZF ProAl)

mobilite ¢ozimii
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Tarihsel olarak maliyet liderligine yatinm
yapan sirketler endUstri konsolidasyonu
araciligiyla 6lgek ekonomisine ulasmak
icin her zaman birlesme ve satin almaya
yénelmistir. Yukarida isaret edilen
trendlerle baglantil olarak, endstri
icerisinde buyuk capli islemlerin sayisinda
artis gézlemlemekteyiz (Sekil 6). Tedarikgi
satislarindaki bliyime ¢ogunlukla,

diinya capindaki pazarlarda - endustride
6énemli organik buyume gosteren Ulkeler
de dahil - birlesme ve satin almalar ile

hiz kazaniyor. Bununla birlikte, Grin
portfdylinde gelecekteki konumlanmaya
odaklanarak hedeflenen genisleme,
birlesme ve satin alma ile gelen gelir
blyumesinden halihazirda stratejik olarak
¢ok daha 6nemli sayllmaya baslandi.

Sekil 6

Konsolidasyon trendine genel bakig

Cok biiyiik élcekli islemlerin tutari ve islem degeri
2009 - 2019 Kasim

2009 2010 2011 2012 2013

2015

18 Fiat Chrysler ve
Peugeot’nun sahibi
PSA Group, 31 Ekim
2019 tarihinde iki sirketin
birlesecegini agikladi. Bu
islem dlinyanin tGg¢tincii
biiyiik otomobil
iireticisini yaratacak ve
elektrikli ve otonom
arac gelistirmenin
yuksek maliyetinin
paylasiimasina yardimci
olacak.

2018 2019
Kasim

Tamamlanmis ] Devam eden [l USD 10+ milyar [Jl] USD 5 milyar — 9,99 milyar [l USD 1 milyar — 4,99 milyar [l USD 0,5 milyar — 0,99 milyar

Kaynak: Strategy& tedarik veritabani (veri durumu 2010 — 2018), Thompson Reuters, Cap 1Q, Mergermarket.com
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Tirkiye’deki Otomotiv Tedarikcileri

Tirk otomotiv endustrisi kireselde
yasanan benzer zorluklarla kargi karsiya:
azalan satis hacmi ve kar. Deger zincirinin
merkezindeki diisus trendi son yillarda
daha dusUk seviyelere yayiliyor.

2018’de satig, 2017’ye kiyasla ana
sanayiler ve otomotiv tedarikgileri igin
siraslyla %0,7 ve %2 geriledi. 2014 ve
2018 arasindaki dénemde en blylk
10 otomotiv tedarikgisinin satiglar yillik
ortalama %1,6 dustu (Sekil 7 ve 8).

2019’un ilk yarisinda ihracat hacmi
2018’in ayni dénemine goére negatif
blylime yasadi. Bu dénemde otomotiv
tedarikgilerinin ihracati %3 dusti (Sekil 9).

Endustri liderleri ile yaptigimiz gérismelere
gbre, gelecekteki blylimeyi engelleyen

ve Turkiye’deki otomotiv tedarikgileri icin
dusus trendine zemin hazirlayan iki neden
var:

Birincisi, Turkiye’deki tedarikgilerin
yeni teknolojilere uyum saglama
konusunda yasadiklari problem.
Kuresel olarak teknoloji tabanl
Urlinlere olan talep artisina ragmen,
disik katma degerli Gretimdeki
yogunlasma karlarda 6nemli
kayiplara sebep oluyor.

ikincisi, sirket ve Ulke bazinda
strateji eksikligi. Strateji eksikligi
sonucu, zaman gund kurtarmaya
calismakla geciyor ancak gelecekte
rekabetci olmak icin hangi pazar
konumlamasinin, yetkinlik ve
Urtnlerin gerekecegi dikkate
alinmiyor. Yatinmlar ya hi¢ yapilmiyor
ya da hala dogru alanlara yapilmiyor.

Sekil 7

En biiyiik 10 Ana Sanayi Satigi' - Tiirkiye (Milyar USD)

@
2014-18

259 25,7
%7 %9 %24 Diger ana sanayiler?
ol N %3
%6 o : ’ ) DamLEr
18,9 19,1 %7 %9 %2 .

y o %10

%“1 2 %7 HYUNDAI
9 %12

%11 . @

%20 [l RENAULT
%17
%11 %9
%24 %25 IR TOYOTA
%28 %24
%26 ®
2014 2015 2016 2017 2018

1 Uretimden satis
2 Otokar, BMC, Honda, Man — En bilyik 10 ana sanayinin satislarinin %10’undan az

Kaynak: istanbul Sanayi Odasi, masadistii arastirmasi, Strategy& analizi



Sekil 8

En biiyiik 10 Otomotiv Tedarikgi Satisi — Tiirkiye (Milyar USD)
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Sekil 9

Ana Sanayilerin ve Tedarikgilerin ihracat Hacmi (Milyar USD)

31,4  CAGR
2012-18

%5
CAGR
%-5,8

16,3
15,3
Tedarikgiler

Ana sanayiler

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 H1 2019 H1
ihracat / Arag
o QD @D QDO OO @D
(Hacim)

Kaynak: Tirkiye ihracatgilar Meclisi, Turkstat, Otomotiv Sanayi Dernegi, T.C. Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi,
Strategy& analizi
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Teknoloji Uyumu Sorununun Ele Alinmasi

Geleneksel sistemlerden yiiksek
teknoloijili sistemlere gegis, agirlikh
olarak mekanik sistemleri Ureten Turk
otomotiv tedarikgilerinin karsilastigi temel
zorluklardan biri. EndUstri oyunculari
ile yaptigimiz gértismeler, bilindigi
Uzere Turkiye'deki tedarikgilerin Ar-Ge
faaliyetlerine girmekten cekindiklerini
ortaya koyuyor. Ozellikle olasi teknik
zorluklarla kargi karsiya kalmaktan

ve harcadiklari zaman ve kaynagin
kendilerini asmasindan endiseliler.
Buna ek olarak, yeni teknolojilere uyum
slrecine alismak zaman aldigindan

ve finansal geri dénlisli ancak sonraki
yillarda gerceklestiginden, inovasyona
gegisi askiya alma egilimi gdsteriyorlar,
bu da Turk tedarik sirketlerinde distik
teknolojik gelisim gézlemlenmesine
neden oluyor.

Bu sorun cesitli aktdrleri ve onlarin
birbirleriyle etkilesimini kapsiyor. Birincisi,
Turkiye’deki ana sanayiler ya kuresel

bir ana sanayinin dogrudan yatirmi ya
da ortak girisimi. Bu da teknoloji ve
inovasyon ile ilgili kararlarin yerel birimler
yerine kiresel merkezler tarafindan
alinmasina neden oluyor. Dahasi, yerel
Uretim elektrikli araclar/hibrid teknolojisi
yerine daha ¢ok icten yanmali motorlar
Uzerine kurulu.

ikincisi, Tiirk otomotiv tedarikgilerinin
teknolojiye uyumunu hizlandiran veya
engelleyenler girdi / faktér piyasalar. is
guci tarafinda otomotiv tedarikgileri dijital
sirketler ile yetenek icin rekabet ediyor ve
pazarda vasifli is glict giderek azaliyor.
Bununla birlikte, tedarikgciler, Gniversiteler
ve startup’lar arasindaki is birliginin
mevcut durumu verimli ve strdurulebilir
inovasyon ortami yaratmak igin yeterli
degil.

Ucglinciisti, devlet destekli fonlar

ve tesvikler sirketler tarafindan
endustrilerdeki inovasyon seviyesini
artiracak sekilde degerlendirilemedi.
Temel olarak, devlet fonlari ve tegvikleri
iki sekilde saglaniyor: 1) sirketlerin

daha dusuk vergi, sosyal guvenlik primi
6demesini saglayan vergi tesvikleri ve
destekleri ve 2) sirketlerin onaylanmig
proje(leri) icin dogrudan ve geri 6demesiz
nakit enjeksiyonu saglayan hibeler. Genel
olarak, en yaygin devlet destekli fon ve
tesvikler sekli vergi tesvikleri ve ancak bu
inovasyonu beslemede beklenen etkiyi
yaratmadi. Hibeler acisindan destek ya
(mevcut) bir Grinin gelistiriimesi icin ya
da Uretim surecini geligtirme amaciyla
veriliyor.

inovasyon perspektifinden bakildiginda
sirketlere verilen bu tesvik ve fonlar
beklenen etkiyi yaratmayinca, devlet fon
mekanizmalari orta ve ylksek teknoloji
drdnlere ve teknolojik gelismelere fon
saglayacak sekilde donisti. inovatif

bir ortam yaratmak igin egitim diizeyini
ylkseltmek, destekleyici organizasyonel/
yOnetsel bir yapiyi benimsemek ve
Ozellikle kiiglk Slgekli ve startup’larin
uygun fonlara erisimine olanak saglamak
kritik ®nem tasiyor.



Tiirk Otomotiv Tedarikgileri Uriin Portféyiine Bakig

Koyu renk parca tiirleri Turk Otomotiv Tedarikgilerinin Odaklandidi Portféy

= Gelecegin rekabetci pazar Yildizlar

§ Sirucu bilgisi ve yardim

o ilAi H pd . o

4 i Bilgilendirme ve eglence lektronig i i

e Kokpit Govde elekironigi Sasi elektronigi @ Akii ve enerji depolama

o Elektrik Dagitim Sistemleri

S Oyun tarz:: Teknoloji lideri Ar-Ge Gévde yapisi o

g 3. ile yiiksek fiyat o ® @ E-motor ve jeneratorler (ISG dahil)
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E Zor durum Kapi sistemleri @ Frenler Klima sistemleri Bugiin nakit, yarin soru isareti

%" Oyun tarzi: Son ayakta kalan . o

S Teknoloji yogun olmayan Pazar Jantlar, lastikler, o Yaylar, amortisor, i .

= 1 segmentinde fiyat ve kalite lideri kriko, donanim @ Direksiyon @  viraj cubugu ve Cerceveler ve guc aktarim montaji @
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= Koltuk ¥ Egzoz Sogutucu @ o kapaklar @ Guig kaynag
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e Tiirk otomotiv tedarikgileri odaklarini “zor durum” ve “bugiin nakit” pargalarindan yildizlar'a nasil degistirebilir? : ek.?l.).et yo%unlélglg
e Tiirk otomotiv tedarikgileri rekabetgi kalabilmek icin daha fazla nakit getiren parga gruplarina odaklanmaya devam etmeli mi? (her urunkgtr)utun a ;
rekanet sayisi

Govdeigi @ Govde digi
Elektriki @ Cekis

® Sasi

@ Hibrid ve akilii arag teknolojisi

' Eksenler: Baglantili, Otonom, Paylasimli, Elektrikli (Connected, Autonomous, Shared, Electric - CASE)

Kaynak: Strategy& analizi
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Dogru Yonii Bulmak: Sirket ve Ulke Seviyesinde Strateji Ihtiyaci

Rekabet baskisi arttikga ve yeni
oyuncular yeni yetkinlikler ile pazara dahil
oldukca, otomotiv tedarikgileri hangi
Urln ve servisleri devam ettirecekleri
veya sonlandiracaklari, hangi mugterilere
hizmet verip, hangi yetkinliklere yatirnm
yapacaklari hakkinda zor secimlerle karsi
karsiya kaliyor. EndUstri oyunculariyla
yaptigimiz gériismeler gelecekte
rekabetin yoninin teknoloji liderligi veya
maliyet liderligi olacagini ortaya koyuyor.
Ancak, otomotiv tedarikgileri yetkinlik
farklilastirma ve stratejik secenekleri
belirleme konularina heniiz odaklanmiyor.

Tarkiye’nin Otomobili Girisim Grubu,
Aralik 2019 tarihinde tamamiyla yurt
icinde Uretilen ilk elektrikli aragc TOGG’u
tanitti. 13 yil iginde 3.7 milyar USD’ye mal
olacak proje kapsaminda yilda 175.000
adete kadar elektrikli ara¢ Uretilmesi
hedefleniyor. Bu proje, TUrkiye’nin
elektrikli ara¢ Uretimine yonelik stratejisini
gOsterdigi igin, tedarikgilerin dnimizdeki
dénemde bu ydndeki ihtiyaclar
dogrultusunda yenilikci stratejiler
benimsemeleri gerekiyor.

Sekil 11

Secilmis Yeteneklere Odaklanmak

Coklu kanalda mikemmellik ihtiyaci: 6rn. Tren

biletlerinin %70’ten fazlasi zaten ONline
aliniyor (uygulama Uzerinden, bilgisayar)*

0O
o

Cok yonlii
organizasyon

“Endustrinin |§gucu 2030 itibariyla en
az %50 azalacak ve kalan ¢alisanlarin
farkl becerilere ihtiyaci olacak™

Yuksek maliyetleri azaltmak icin isbirligi
ihtiyaci: teknoloji sirketleri otomotiv
tedarikgilerinden ortalama %10 daha
fazla Ar-Ge harcamasi
yapiyor?

Tedarikgiler yaZ|I|m ile ilgili
yetkinlikler icin birlesme ve satin

alma aktivitelerinde %+450 daha
gUcld biytume gosteriyor®

isleyen
ortakliklar

Bir Alman ana sanayi gelirinin Isci maliyetleri Bati Avrupa’da (retilen

yarisinin 2020 itibariyla dijita| Kanigik Hiperlokal toplam i¢ mekan parcalarinin maliyetinin
. ) % izi aklasik %30’unu teskil ettiginden

hizmetlerden geimesini PoiY R\ asS yardast’c oS vunu fesidl etig

hedefliyor® en iyi sekilde kullanilan

kuresel kaynaga ihtiyag var®

PwC Strategy& raporu “Arag Uretimini donlstirmek: Paylasimli mobilite ve otomasyon 2030 yilina kadar otomotiv endstrisini nasil kokten degistirecek

Cesitli teknoloji sirketleri ve tedarikgilerinin yillik faaliyet raporlarina dayanan Strategy& analizi; 2018’de ortalama Ar-Ge harcamasinin gelire orani: %16 teknoloji, %6 tedarikgi
Ana sanayi basin bultenlerine dayanan Strategy& analizi

Tagesspiegel'in Deutsche Bahn biletleri ile ilgili basin bulteni

Strategy& analizi

PwC Strategy& raporu “Yeteneklere dayali yeniden yapilandirma — Emtia otomotiv tedarik endUstrisi icin Uretim ayakizi stratejisi”

L N



Turkiye Ulke olarak net bir vizyon

ve strateji ihtiyaci konusunda yalniz
degil. Otomotiv endustrisinde lider

olan Ulkeler dahi ayni sorunu yasiyor:
gelecek net degil. Bununla birlikte, bazi
alanlarda liderligi alabilmek igin inisiyatif
alyorlar. Turkiye, mihendislik ve Ar-Ge
konularinda yatinm yapan AVL, FEV,
Idiada ve Ricardo gibi kiresel oyuncular
icin 6Gnemli bir merkez konumuna gelmis
durumda. Buna ek olarak, yururlikte
olan ¢cok sayida Ar-Ge tesviki var ve
sirketler Ar-Ge calisanlarinin sayilarini
artinyor. Ancak sorun, deger zincirinde
rol ve sorumluluklari tesvik etmek icin
Ozellikle devlet destekli birlestirici bir
gucin olmamasindan kaynaklaniyor.
Boyle yapilar veya glgler olmadiginda
Uretim pazar “herkesin herkes ile rekabet
ettigi” bir endlstri modeli haline geliyor
ve girketler kendileri icin uzmanlik alani
yaratamiyor.

Sekil 12

Tiirkiye’nin Ar-Ge Manzarasi

Turkiye Ar-Ge Calisanlari ve Ar-Ge Harcamalari Geligsimi - Otomotiv
(Bordrolu ¢alisan, milyon USD)

9,321
6,674 7,101 7,696 7,594
2013 2014 2015 2016 2017
B Ar-Ge harcamalari  — Ar-Ge calisan sayis!

Kaynak: Turkstat, T.C. Cumhurbagkanhg@: Yatirnm Ofisi, Strategy& analizi

143 otomotiv Ar-Ge
merkezi (2018)

27 otomotiv tasarim

merkezi (2018)
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Sonuc: Ufuktaki Firsatlar ve Cikarilacak Onemli Dersler

Firsatlar

Ana Sanayiler: Yerel ve kiresel ana
sanayiler ile mevcut yakin iligkileri
korumak ve gelecekteki ihtiyaclarini
anlamak Turk otomotiv tedarikgileri igin
¢ok 6nemli bir rol oynuyor. Endustri
oyunculari ile yaptigimiz gérismeler,
motor, elektronik ve yazilima ait alt
sistemlerin yeni faaliyet alanlari olacagini
ortaya koyuyor. Ana sanayiler 6zellikle
otopilot, pil sogutma sistemleri, elektronik
ve gbvde kontrol birimi, kamera sensorleri
ve elektrikli motorlarin yerel olarak
Uretilmesini talep ediyor.

Lokasyon avantaji: TUrkiye stratejik
konumuyla ¢ok iyi bilinen bir bélge.

Turk otomotiv tedarikgileri icin iki

onemli ¢cikarim var. Birincisi, AB pazarini
hedefleyen Gliney Kore, Japonya ve

Cin sirketleri ortak girisimler kurmak
degerlendirilebilir. Bu sirketler, AB
boélgesindeki montaj fabrikalarina yakin
mesafeli Uretim alanlar arayisinda.
Nitekim Tirkiye Uretim icin mikemmel bir
yer sunuyor ve Turk otomotiv tedarikgileri
Dogu Asya sirketleri ile ortaklik kurarak
bilgi birikimlerini gelistirmek icin hatiri
sayllir bir imkana sahip oluyor. ikincisi,
Turk otomotiv endustrisi EMEA bélgesine
hizmet verebilecek ve 6zellikle AB ile olan
gUmrik birligi sayesinde acil teslimat
6zelligi ile pazara girecek ¢ok biyuk bir
potansiyele sahip.

Mevcut yetenekleri gelistirmek:
Gectigimiz on yilda Tirk otomotiv
tedarikgileri Urtin ve arac gelistirme
konusunda dnemli tecriibe kazandi.
Dahasi, endustri standartlagsmis kalite
seviyesine coktan ulasti. Tirk otomotiv
tedarikgileri ortak girisimler i¢in dogru
ortaklari secgerek, Urlin portfoylerini
teknoloji yogun Uriinlere dogru
genisletmeyi hedefleyebilir.

Giicli isglicii piyasasi: Tirk isguci
piyasasinin maliyetleri disirmeye
calisan kuresel otomotiv tedarikgilerine
sunabilecegi gok sey var. Ornegin,
benzer becerilere sahip bir Turk
muihendis AB’deki es dlizeydeki bir
muhendise kiyasla ortalama olarak
%66 daha az maliyetli. Buna ek olarak,
Tuark calisanlar fazla mesaiye direng
gOstermiyor ve Avrupa’ya kiyasla daha
disuk devamsizlik oranina sahip, bu da
adam/saat maliyetini rekabetci bir hale
getiriyor.



Onemli dersler

Sirket diizeyinde strateji: Otomotiv
tedarikgileri maliyet liderligi veya teknoloji
liderligi konusunda stratejilerine karar
vermek zorunda. Urlin portféyiini
degistirmek ve yeni Uriin grubu
gelistirmek kaynak dagihminin yeniden
duzenlenmesini gerekli kiliyor. Bununla
birlikte, gelecege donulk finansman
planlarinin degerlendiriimesi ve gerekli
yetkinliklere ulasilabilmesi icin zaman
planinin yaratiimasi gerekiyor.

Ulke diizeyinde strateji: Devlet ve
sirketlerin, de@er zinciri konumlandirmasi
yapmak ve “herkesin herkes ile rekabet
ettigi” endUstri modelinden uzak
durabilmek amaciyla gérev dagilimini
organize etmek Uzere birlikte calismasi
bir gereklilik haline gelmis durumda.
Vergi tesvikleri veya destek politikalarinin
degder zincirinde sirket diizeyinde
olceklendirmeyi belirleyebilmek amaciyla
dizenlenmesi gerekiyor.

Yol haritasi tasarimi: Sirketler, yol
haritasi planlamasi, hedef seviyeleri
belirleme ve bu seviyeler icin taahhit
uygulama asamalarinin iginde yer
almalilar. Basari dlgutleri net olmali.
(Ornegin, satis gelirinin belirli bir

kismini Ar-Ge’ye yatirirken FVOK mariji
acisindan uluslararasi rakipler ile seviyeyi
korumalilar).

19

Ortakliklar: Sirketler dijital / teknoloji
sirketleri ile yeni ortakliklara, onlardan
6grenmeye ve bu dogrultuda sirket

kultdrlerini glincellemeye acik olmali.
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Strategy&

Strategy&, size 0zel tasarlanmis, sizi
farklilastirmaya odakli bir gelecegi en iyi
sekilde sunmak Uzere konumlandiriimis,
kuresel bir strateji danismanlik sirketidir.
PwC aginin bir pargasi olarak, blylime
odakli sistemleri kurmaktayiz. Daha iyi,
donusebilir bir strateji yaratmaniza destek
olmak icin guclu ileri géristimuzi, bilgi,
teknoloji ve dlcek temelli yaklasimimiz ile
birlestiriyoruz.

Kuresel bir profesyonel hizmet aginin
parcasi bir strateji sirketi olarak,
gideceginiz yonu, hedefinize ulasmak

icin yapmaniz gereken secimleri ve bu
secimlerin dogru uygulandigini géstermek
icin strateji yeteneklerimizi PwC’deki
hizmet birimlerindeki ekiplerimiz ile
paylasiyoruz.

Vaat ettigimiz sonug ise, firsatlar
yakalayacak kadar guclu, verimli bir ciktiyi
saglayacak kadar pratik 6zgln bir strateji
slreci yaratmak. Strateji, bir kurumu
buglinin degisimlerinden gegirip, yarini
yeniden tanimlayan sonuglari elde eder.
Strateji vizyonu gergcege dénustirir ve
hayata gecirilmesini saglar.

PwC

PwC’de amacimiz, toplumda giiven
olusturmak ve édnemli sorunlara ¢ézim
Uretmektir. Biz, denetim, danismanlik ve
vergi hizmetleri alaninda kaliteli hizmet
sunmaya odaklanmis, 157 Ulkede
276.000’i askin ¢alisanin olusturdugu
bir topluluguz. Onem verdiginiz konulari
bizimle paylasmak ve daha fazla bilgi
almak icin www.pwc.com.tr sitesini
ziyaret edebilirsiniz.

1981’den bu yana Turkiye’de is
dinyasina hizmet sunan PwC olarak;
istanbul, Ankara, Bursa ve izmir’deki

5 ofisimizdeki, yaklasik 1.700 kisilik
profesyonel kadromuz ile misterilerimizin
aradigi degeri yaratmak igin ¢alisiyoruz.

TAYSAD

1978 yilinda kurulan TAYSAD, Turk
otomotiv tedarik sanayinin tek ve en
yetkin temsilcisidir. 450’nin tzerinde
otomotiv tedarik sanayi Uretiminin
%65’ini ve ihracatinin da %70’ini temsil
etmektedir. Uyelerin %80’i Marmara
bélgesinde, %12’si Ege bodlgesinde

ve kalan %8’i ise Turkiye’nin diger
bolgelerinde faaliyet géstermektedir. 450
TAYSAD Ulyesi 200.000’den fazla kigiyi
istihdam etmektedir.

Uyelerinin % 25’i yabanci sermaye
ortakhgi ile Uretim yapmaktadir. TAYSAD,
Avrupa OtomotivYan Sanayicileri Dernegi
CLEPA'nIn Uyesidir (www.clepa.be). Ek
olarak, dernegin yurtici ve yurtdisi ana
sanayiler, Kademe 1 Tedarikciler ve
Tarkiye Otomotiv Pargalar ve Bilegenleri
Tedarikgilerinin temsilcisi olan kurumlar
icin Turkiye’de referans kurum niteligini
tasimaktadir.

TAYSAD, ESCA Silver Label ve ISO 9001
sertifikalarina sahiptir.



Otomotiv sektoriu hizmetlerimiz

« Dagitim ve perakende stratejisi (cevrim disi ve online)
+ Bayi is modeli ve dogrudan satis

+ Yeni oyuncular igin pazara giris stratejisi

+ Milkiyet ile kullanici modelleri

+ Dijitallesme stratejisi ve hedef gériinim

+ Ana sureglerin dijitallesmesi (6rn. kestirimci bakim,
dijital tedarik zinciri, RPA1)

« Dijital ddnlisimun hizlandiriimasi (6rn. org yapilanmasi,
ydnetisim, kilit performans gostergeleri (KPI), takip)

+ Organizasyon, Urln ve sireg olgunluk degerlendirmesi
+ Onleyici, reaktif ve siirdirilebilir cdziimler
+ Tedarikgi atamasindan Uretim sonuna

+ Uriin yasam déngiisii boyunca risk analizi
+ Risk hafifletici nlemlerin dnceliklendiriimesi

+ Teknik uyum standartlar ile uygunlugun saglanmasi
icin teknik uyum ydnetim sistemi 6rnek uygulamasinin
hayata gecirilmesi

Pazarlama,
Satig ve Satig
sonrasl

_ Dijital
Isletme ve
Dontisiim

Genisletilmis )
isletme Entegre Uriin

Yetkilendirmesi ve Servis
Stratejisi

Uriin Deger
Yonetimi

(Teknik) Uyum
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Mobilite tabanli hizmet stratejisi ve oyun tarzi

Yetkinlik ihtiyag tanimlamasi, gelistiriimesi ve kaynak
bulunmasi (tedarik¢i secimi dahil)

Pazara acilma, pilot kurulum, lansman destegi ve
olcekleme

Deger yaratan inorganik stratejilerin gelistiriimesi ve
hayata gegcirilmesi

Kurumsal portféy incelemesi

Stratejik konumlama ve is performansinin gelistiriimesi
Bilango ve vergi yapisi optimizasyonu

Uriin ve hizmet stratejisi, firsat boyutlandirmasi ve
teklif tasarimi

(Dijital) birim kurulumu, yetkinlik gelistirme ve yetenek
yénetimi

Yol haritasi, risk degerlendirmesi ve (dijital) portféy
yonetimi / elden cikarma

Maliyet ve misteri degeri Uzerinde seffalik
Maliyet azaltmak ve deger yaratmak igin teknik ve
ticari firsatlar

Bittinsel Urin Deger Yénetimi organizasyonu
yaratilmasi (0rn. strateji, calisma modeli, ydntemler ve
araglar, kaynaklar)
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