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Handelsblatt’dan alinan haberin Tiirkge 6zeti
Ozan Demircan’in haberi:

https://www.handelsblatt.com/unternehmen/nearshoring-bruechige-lieferketten-tuerkei-wird-zum-
fluchtpunkt-deutscher-firmen/28662642.html

Kirllgan Tedarik Zincirleri: Turkiye Alman sirketler i¢in kagis noktasi
haline geliyor.

Turkiye kitalar arasinda bir merkez olarak lojistik agidan ¢ok 6nemli hale geliyor

Once Uzakdogu'dan gelen tedarik zincirleri Corona yiiziinden sekteye ugradi, ardindan Ukrayna
savasi geldi. Kiiresel tedarik darbogazlari Turkiye’yi Alman ithalatcilar ve ihracatgilar icin sasirtici bir
sekilde imrenilen bir kagis noktasi haline getiriyor. Daha fazla lojistikgi igin Avrupa Birligi kapilarinin
onunde olan ulke (Tarkiye) urtn tedariki icin daha énemli bir hale geliyor.

“Sirketlerin operasyonlarini Asya’dan Avrupa’nin yakinina tasimak istediklerini tespit ediyoruz”,
Vestfalya’ll nakliye sirketi Rhenus’'un CEQO’su Tobias Bartz teyit ediyor. “Tlrkiye ¢ok gen¢ ve
nispeten iyi egitimli ntfusu ile tretim ve ticaret icin uygun bir konumda.”

Rethmann-Groupe’a bagli yedi milyar avro cirolu Rehnus 2020’de istanbul’a yakin, biri Avrupa biri
de Asya yakasinda olmak Uzere iki lojistik terminali a¢ti. Ama bununla kalmayacak. Bartz, “Su anda
Turk lojistik hizmetlerimizin genislemesine buylk yatirimlar yapiyoruz”, diyor. Aslinda llke genelinde
14 subesi temsil ediliyor. “Ancak 2024’e kadar faaliyetlerimizi ikiye katlamay planliyoruz”, diyor.

Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odas! istanbul Genel Mudiri Thilo Pahl, birgok bilylime isteklisi
girisimci de yatirrm patlamasinin ana nedenini cografi avantaj olarak goruyor. “Asya’dan Turkiye
Uzerinden Avrupa’ya genisletilmis bir ticaret koridoru potansiyeli var” diyor.

Kuaglk Asya’daki direkt yabanci yatirimlarin bilhassa Ukrayna savasinin, sirketlerin Turkiye'ye
yerlesmelerine iten seyin oldugunu istatistikler kanitlamaktadir. Yabanci yatirimlar Aralik 2021 ile
Subat 2022 arasinda Turkiye'deki dortnala ylkselen enflasyon nedeniyle bir énceki seviyenin dortte
birine geriledi. Bu donemde %21,3 dan %54,4’e artan enflasyon birgok projeyi karsiz hale getirdi.

“Nearshoring” — kisa teslimat yollari revagta

Enflasyonun o zamandan beri %80,2’ye kadar tirmanmasina ragmen bu durum Rusya’nin
Ukrayna’yi isgali ile buyulk dl¢iude degisti. Subat 2022’de sadece 464 milyon dolar dogrudan yabanci
yatirnm gelirken bu deger ay ve ay guclu adimlarla artti. Merkez Bankasi’'nin haziran ayi son
verilerine gore bu deger 1,7 milyar dolar olarak degerlendirildi.

Tedarik zincirlerinin yeniden duzenlenmesine yonelik teknik terim “Nearshoring” dir. Kelimenin
dolasmadidi Tedarik Zinciri veya Satin Alma Konferansi neredeyse hi¢ yok. Denizasiri ucuz ama
belirsiz teslimatlar yerine artik kisa yollar talep ediliyor. Birgok satin alma departmanlari Grtnlerini
acil durumlarda hem tren veya kamyon ile ulasabilecekleri yerlerden tedarik etmek istiyorlar.

Birgok Turk sirket yoneticisi pandemin basinda yeni is firsatlarini erkenden sezdi ve vyeni
departmanlar kurdu. Ydneticiler karantinaya girmek yerine kiresel tedarik zincirlerindeki bosluklari
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bulmak ve bunlari Turk Uriinleriyle doldurmakla mesguldii. Dénemin istanbul Ticaret Odasi Baskani,
“Simdi para kazanmanin degil, Pazar payini artirmanin zamani” dedi.

Enflasyon iglerini zorlagtirsa da Turk ihracati son iki yilda istikrarli bir gekil artti. 2021°de uran ihracati
225 milyar dolarla bir dnceki yila tgte bir 2010°a gore iki kat artti. 2021°de Avrupa Birligi Turkiye’den
6,39 milyar dolar dederinde Urun ithal ederken bu Haziran 2022’de zaten 8,85 milyardi.

Gorinluse gore Alman sirketler de buna dahil olmak istiyorlar. Bilhassa Alman makine tedarikgileri
Tuarkiye’de yeni is imkanlari Umit ediyor. Yaklasik 8000 calisani olan muhendislik hizmeti saglayan
otomotiv gelistiricisi EDAG, Temmuz 2020°’de Fulda’dan Turkiye'ye tasindi, Ekim 2021 agag isleme
makine Ureticisi SCM Istanbul’daki kendi subeleri ile takip etti.

210 galisani olan Svabyan Alp’li Takim Tezgahi Ureticisi olan SHW sirketi, 2022’in baginda Bursa’da
servis noktasi acti. Sirketin patronu Martin Greis acilista “Turkiye pazan firsatlar sunuyor”, diye
yorumladi. “Turk ekonomisi ¢calkantilarla bogusmak zorunda olsa da takim tezgahlarimiz yogun talep
g6rayor.”

Uzmanlar Uzak Dogu’dan Tiirkiye’ye dogru kayma goriiyor

Gergekten buyuk isimlerin yeni agilanlar listesinde bulunmamalarinin ¢ok basit bir sebebi var. Hakan
Akyol, EP intermodal Tasimacilik sirketinin tilke mudiiri ve dolayli olarak Cek Metro bilyiik hissedari
Daniel Kretinsky’ye raporlayan, “Bir¢ok sirket coktan burada”, diyor. Turkiye’'deki devir hizlar aylardir
o kadar hizli artiyor ki, istanbul Bogazi’'ndaki antrepolari artik yetmiyor. Akyol, “Yeni depolama
alanlari yapiliyor”, diye bildiriyor.

Ornegin; Siemens, B. Braun, Draeger, Linder veya Jungheinrich gibi Alman sirketler Turkiye'de
blyuk isler yapiyor. Daha dnce Turkiye'deki treyler satisini distribiitér bir sirket Gzerinden yapan
kamyoncu Schmitz Cargobull simdi orada kendi montajini yapiyor. Turkiye girisimi ile ilgili bir soru
Uzerine sirket patronu Andreas Schmitz olumlu gérus ve iyi yonde buyume beklentilerini belirtti.

Lojistik uzmani Akyol bu egilimi dogruluyor. “Onemli sayida Avrupal sirketin su anda ticari
faaliyetlerini Uzak Dogu’dan Turkiye'ye kaydirdigini gézlemliyoruz” diyor. Sonug olarak tagimacilik
pazarinda “6nemli 6l¢clde hareketlilik” kaydediliyor.

KANCA, otomotiv tedarik sirketinin bagkani, Alper Kanca da Almanya’dan Turkiye’ye yonelik
ilginin arttigini1 gériiyor. Ornek olarak birkag giin énce yedi yil aradan sonra yeni teklif isteyen
buyluk Alman otomotiv tedarik sirketinden bahsediyor. “O zamanlar ¢ok pahaliydik ve Alman
sirket ihaleyi Cinli sirkete vermisti.”

Kanca’nin ismini vermek istemedigi Alman sirketin birka¢ hafta igerisinde siparisini Tiirk
firmasina verdi. Kanca bu arada Tiirk sirketlerinin milyar avroluk devasa projeler
almadiklarini kabulleniyor. “Ancak bizim gibi orta olgekli sirketler icin aldigimiz siparisler
onemli sayilacak buyiiklikte”

Turkiye Rus dogalgazini almaya devam ediyor

Buglnlerde Turkiye sadece jeopolitik konumundan faydalanmiyor. Dértnala artan enflasyona
ragmen ulke su anda glcli ekonomik avantajlari ile reklamini yapiyor. Bir taraftan Rusya’ya karsi
yaptirimlara katilmiyor ¢linkii Ankara dogalgazi rubel ile 6diyor ve Rus kredi kartlarini kabul ediyor.
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Bu nedenle enerji tedarigi stabil. Diger taraftan Turk limanlar sadece Ukrayna’dan yapilan tahil
ihracati igin degil, Karadeniz’deki merkezler olarak daha da 6nem kazaniyor. Handelsblatt bilgilerine
g6re, Rus Noworossijsk’den Polonya’ya, savas nedeniyle ile artik Belarus ve Ukrayna’dan Uzerinden
yapilamayan gelik ihracati bile artik Bogaz’'da gemilerden trenlere yukleniyor.

Rusya, Belarus ve Ukrayna savas nedeniyle kapanan ulasim yollari Turkiye'yi Alman tasimacilar igin
de popduler transit Ulkesi haline getiriyor. Yeni Ipek Yolu'na alternatif “Orta Koridor”, Cin’i Avrupa’ya
baglayan, Kazakistan, Hazar Denizi, Azerbaycan ve Glrcistan tzerinden Turkiye'ye ulasiyor. Ve bu
trenle.

Bogaz’da gemi yogunlugu

Ukrayna savas! sirasinda Bogaz Karadeniz'deki mayin tehlikesi nedeniyle zaman zaman kapatildi.
Fotograf, Istanbul cevresinde, 6zellikle deniz tasimaciligi hacminin ne kadar buyluk oldugunu
gosteriyor.

2019'da Rhenus sinir sehri Kars’a yakin bir lojistik merkezi acti ve bu merkez hi¢ olmadi§i kadar
ragbet goruyor. Sirket patronu Bartz, “Turkiye, Asya ve Avrupa arasindaki mevcut tedarik zinciri
sorunlarindan faydalanacak”, diyor.

Tark hdktumeti Cin’'li yatirimcilar ile Orta Koridor'un basarisi icin oldukga fazla yatirim yapti. 2016’da
istanbul’'un giineyinde 31 km uzunlugundaki Asya ve Avrupa’yl demiryolu ile baglayan Marmaray
Taneli’ni tamamladi. Sadece gece 1:00 ile 5:00 arasinda yik trafijine agik olsa bile, Kliglk Asya’dan
Baltik Denizi'ne kesintisiz tren baglantisi saghyor.

Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA)'nin kardes kurulusu olan Cek demiryolu sirketi Metrans
gecen hafta sonu demiryolu baglantisina dahil oldu. 3 Eylil'de ilk konteyner treni Slovakya’'daki
Metrans terminalindan Dunajka Streda’dan istanbul yéniine gitmek Uzere ayrildi. Hamburg'dan,
baslangicta haftada iki gidis-gelis planladidi agiklandi.

Son yirmi yilda Turkiye'de 1085 Km'den az olmayan demiryolu yeni yapildi, 6455 Km eski demiryolu
da yenilendi. Ulkenin lojistik master planinda, 6nimuizdeki on yilda tim deniz ve hava limanlarinin
demiryolu terminalleri ile donatilmasi éngérultyor.

Su an igin Avrupallar ve Amerikalilar Tirkiye’nin 6zel statiisiinii kabulleniyorlar/g6z
yumuyorlar

Ancak Alman ekonomisin Anadolu’ya kagisi kesin bir basari degil. AHK Genel Miduru Pahl, cografi
avantajlara karsin jeopolitik ve yaptinm riskinin arttigini, belirtiyor. “Rusya ile ekonomik yakinlasma
Avrupa’da biraz rahatsizlida neden oldu. Avrupa ve Amerika’dan gelen karsi yaptirnmlar Tark
ekonomisini ve orada bulunan Alman sirketleri sert sekilde vurabilir’ dedi.

Bu tur siyasi gerilimlerin belirtileri var zaten. ABD Turkiye’ye Rusya’ya yonelik yaptirimlarini Rus
sirketleri ile is yapmaya devam eden yabanci sirketlere de genigletebilecegini hatirlatti. Ulkedeki ithal
mallari yeni bayrak altinda Rusya’ya tagimaktan ¢ok para kazanan tum girketlere uyari niteliginde
bir mesajdi bu.
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Logistik Briichige Lieferketten: Turkei wird zum Fluchtpunkt deutscher
Firmen

Das Land am Bosporus profitiert von Russlands Krieg und Chinas Lieferschwierigkeiten. Deutsche
Logistiker rusten auf — doch es gibt ein grof3es Risiko.

Die Turkei wird als Hub zwischen den Kontinenten logistisch immer wichtiger.

Istanbul, DUsseldorf Erst wurden die Lieferketten aus Fernost durch Corona unterbrochen, dann
kam der Ukrainekrieg: Die weltweiten Versorgungsengpasse machen die Turkei Uberraschend zu
einem begehrten Fluchtpunkt deutscher Im- und Exporteure. Flr immer mehr Logistiker gewinnt
das Land unmittelbar vor den Toren der Europaischen Union fir die Warenversorgung massiv an
Bedeutung.

»Wir stellen fest, dass Unternehmen ihre Betriebe aus Asien wieder in die Nahe Europas verlagern
wollen®, bestatigt Tobias Bartz, Vorstandsvorsitzender des westfalischen Speditionskonzerns
Rhenus. ,Die Turkei mit ihrer sehr jungen und relativ gut ausgebildeten Bevolkerung ist da ein
idealer Standort fiir Produktion und Handel.”

Rhenus, eine sieben Milliarden Euro Umsatz schwere Tochterfirma der Rethmann-Gruppe,
erodffnete schon 2020 zwei Logistikterminals bei Istanbul, eines auf europaischem, das andere auf
asiatischem Boden. Doch dabei soll es nicht bleiben. ,Wir investieren gerade stark in den Ausbau
unserer turkischen Logistikleistungen®, berichtet Bartz. Zwar sei man mit 14 Niederlassungen
flachendeckend im Land vertreten. ,Doch wir planen mit einer Verdopplung unserer Aktivitaten bis
2024, sagt er.

Thilo Pahl, Geschaftsflhrer der Auslandshandelskammer (AHK) Tirkei in Istanbul, sieht bei vielen
Expansionswilligen vor allem den geografischen Vorteil als Grund fur den Investitionsboom. ,Das
Potenzial flr einen erweiterten Handelskorridor aus Asien Uber die Turkei nach Europa ist da“,
sagt er.

Dass es insbesondere der Ukrainekrieg ist, der Unternehmen zu einer Ansiedlung in der Turkei
veranlasst, belegt die Statistik auslandischer Direktinvestitionen in Kleinasien. Noch zwischen
Dezember 2021 und Februar 2022 schrumpften sie angesichts der galoppierenden Inflation in der
Turkei auf ein Viertel des vorherigen Niveaus. In diesem Zeitraum hatte die Teuerungsrate von
21,3 auf 54,4 Prozent zugelegt, was viele Projekte unrentabel machte.

”Nearshoring“ — kurze Lieferwege liegen im Trend

Mit dem Uberfall Russlands auf die Ukraine dnderte sich das drastisch — obwohl die Inflation
seither weiter auf 80,2 Prozent kletterte. Kamen im Februar 2022 gerade einmal 464 Millionen
Dollar an ausléndischen Direktinvestitionen zusammen, stieg der Wert Monat fir Monat in
machtigen Schritten. Im Juni, dem letzten gemeldeten Monat, ermittelte die tirkische Zentralbank
einen Wert von 1,7 Milliarden Dollar.

Der Fachbegriff hinter dieser Neuausrichtung der Lieferketten lautet ,Nearshoring“. Kaum ein
Logistik- oder Einkauferkongress, auf dem das Wort nicht die Runde macht. Anstelle einer billigen,
aber unsicheren Belieferung aus Ubersee sind nun kurze Wege gefragt. Viele Einkaufsabteilungen
wollen die Waren von Orten beziehen, die im Notfall auch per Bahn oder Lkw zu erreichen sind.

Viele turkische Firmenlenker witterten frih ihre Chancen auf Neugeschaft und grindeten gleich zu
Pandemiebeginn neue Abteilungen. Statt in den Lockdown zu gehen, beschaftigten sich die
Manager damit, Licken in den weltweiten Lieferketten ausfindig zu machen — und diese mit
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tarkischen Produkten zu fillen. ,Jetzt ist nicht die Zeit furs Geldverdienen®, hatte damals der
Prasident der Istanbuler Handelskammer mitgeteilt, ,sondern um Marktanteile zu vergrofern®.

Mit Erfolg: Die tirkischen Exporte sind in den vergangenen zwei Jahren stetig angestiegen —
obwohl ihnen die Inflation das Geschaft erschwerte. So lagen die Warenausfuhren 2021 mit 225
Milliarden US-Dollar exakt ein Drittel Gber Vorjahr und doppelt so hoch wie 2010. Importierte die
EU im Juni 2021 Waren im Wert von 6,39 Milliarden Dollar aus der Tlrkei, waren es im Juni 2022
schon 8,85 Milliarden.

Daran wollen offenbar auch deutsche Firmen partizipieren. So sind es vor allem deutsche
Maschinenausrister, die derzeit in der Turkei auf Neugeschaft hoffen. Im Juli 2020 zog es den
Automotive-Entwickler EDAG, einen Ingenieurdienstleister aus Fulda mit knapp 8000 Mitarbeitern,
an den Bosporus, im Oktober 2021 folgte der Holzbearbeitungsmaschinen-Hersteller SCM mit
einer eigenen Niederlassung in Istanbul.

Der Werkzeugmaschinen-Hersteller SHW, ein Unternehmen mit 210 Mitarbeitern auf der
Schwabischen Alb, erdffnete Anfang 2022 im tlrkischen Bursa einen Servicestltzpunkt. ,Der
turkische Markt bietet Chancen®, kommentierte Firmenchef Martin Greis die Neueréffnung. ,Auch
wenn die turkische Wirtschaft mit Verwerfungen zu kdmpfen hat, werden unsere
Werkzeugmaschinen gut nachgefragt.”

Experten sehen Verlagerung von Fernost Richtung Tiirkei

Dass die ganz grofen Namen auf der Liste der Neueréffnungen fehlen, hat einen simplen Grund.
»Zahlreiche Firmen sind langst da“, berichtet Hakan Akyol, tirkischer Landeschef der
Transportfirma EP Intermodal, die indirekt dem tschechischen Metro-GroRRaktionar Daniel
Kretinsky untersteht. Inr Umschlag in der Turkei wachse seit Monaten derart stark, dass die Zoll-
Lager an der Istanbuler Meerenge nicht mehr ausreichten. ,Neue Lagerhallen sind im Bau®,
berichtet Akyol.

Grol} im Geschaft sind am Bosporus beispielsweise deutsche Konzerne wie Siemens, B. Braun,
Drager, Linde oder Jungheinrich. Auch der Lkw-Ausrister Schmitz Cargobull, der friher seine
Trailer Gber eine externe Vertriebsgesellschaft in der Turkei verkaufte, baut sie dort inzwischen
selbst zusammen. Man rechne mit einem guten Wachstum, gibt sich Firmenchef Andreas Schmitz
auf Anfrage zu seinem Turkei-Engagement optimistisch.

Logistikexperte Akyol bestatigt den Trend. ,Wir beobachten®, sagt er, ,dass ein erheblicher Teil
europaischer Firmen derzeit Geschéaftsaktivitaten von Fernost in die Turkei verlagert.“ Als Folge
verzeichne man ,erhebliche Bewegungen® im Transportmarkt.

Auch Alper Kanca, Chef eines gleichnamigen turkischen Automobilzulieferers, sieht vermehrtes
Interesse aus Deutschland. Als Beispiel nennt er die Anfrage eines grof3en deutschen
Automobilzulieferers vor wenigen Tagen, der nach sieben Jahren pl6tzlich um ein neues Angebot
bat. ,Damals waren wir zu teuer, und die deutsche Firma hatte einer chinesischen Firma den
Zuschlag gegeben.”

Jetzt habe die deutsche Firma, deren Namen Kanca nicht nennen méchte, innerhalb weniger
Wochen dem tirkischen Geschaftsmann den Auftrag gegeben. Kanca raumt ein, dass es zwar
keine Milliardenauftrage seien, die tirkische Firmen jetzt abgreifen wirden. ,Aber flr einen
Mittelstandler wie uns sind das stattliche zusatzliche Auftrage, die wir nun erhalten.”

Die Turkei bezieht weiter russisches Gas
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Nicht allein die geopolitische Lage kommt der Turkei in diesen Tagen zugute. Der galoppierenden
Inflation zum Trotz wirbt das Land aktuell mit handfesten Vorteilen fur die Wirtschaft. Zum einen
nimmt es nicht an den Sanktionsmal3nahmen gegen Russland teil. Weil Ankara das Gas in Rubel
zahlt und russische Kreditkarten akzeptiert, bleibt die Energieversorgung stabil. Zum anderen
gewinnen turkische Hafen zunehmend an Bedeutung als Drehscheibe am Schwarzen Meer — und
das nicht nur flr Getreideexporte aus der Ukraine. Selbst Stahlausfuhren aus dem russischen
Noworossijsk nach Polen, die wegen der Kriegsereignisse nicht mehr durch Belarus und die
Ukraine befordert werden kénnen, werden nach Informationen des Handelsblatts jetzt am
Bosporus vom Schiff auf die Bahn verladen.

Die durch den Ukrainekrieg blockierten Transportwege Uber Russland, Belarus und die Ukraine
machen die Turkei zu einem begehrten Transitland auch fir deutsche Logistiker. So flhrt der
alternative ,Mittlere Korridor der Neuen Seidenstralie, die China mit Europa verbindet, Uber
Kasachstan, das Kaspische Meer, Aserbaidschan und Georgien in die Tarkei. Und das per
Eisenbahn.

Schiffsstau am Bosporus

Wahrend des Ukrainekriegs war die Meerenge punktuell wegen Minengefahr im Schwarzen Meer
gesperrt. Das Foto gibt einen Eindruck, wie hoch das Guterverkehrsaufkommen um Istanbul
herum vor allem auf dem Seeweg ist.

Am turkischen Grenzort nahe der Stadt Kars eroffnete Rhenus bereits 2019 ein Logistikzentrum,
das nun gefragt ist wie selten zuvor. ,Die Turkei wird von den gegenwartigen Lieferkettenprobleme
zwischen Asien und Europa profitieren®, ist sich Firmenchef Bartz sicher.

Fir den Erfolg hat die tlrkische Regierung einiges in den Mittleren Korridor investiert — auch
zusammen mit chinesischen Investoren. 2016 vollendete sie im Studen von Istanbul den 31
Kilometer langen Marmaray-Tunnel, der Asien und Europa auch auf dem Schienenweg verbindet.
Auch wenn er nur nachts zwischen ein und funf Uhr fir den Gilterverkehr gedffnet ist, erlaubt er
eine lickenlose Zugverbindung von Kleinasien bis an die Ostsee.

Erst am vergangenen Wochenende schaltete sich die tschechische Bahngesellschaft Metrans, ein
Tochterunternehmen der Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA), auf diese Bahnverbindung
auf. Am 3. September verliel3 der erste Containerzug das Metrans-Terminal Dunajska Streda in
der Slowakei Richtung Istanbul. Zunachst seien zwei wdchentliche Rundlaufe geplant, heillt es
dazu in Hamburg.

In den vergangenen 20 Jahren baute die Turkei nicht weniger als 1085 Kilometer an neuen
Schienenwegen, 6455 Kilometer alte Schienenwege wurden erneuert. Der Logistik-Masterplan des
Landes sieht vor, dass in den kommenden zehn Jahren alle See- und Flughafen mit Bahnterminals
ausgestattet werden.

Noch dulden Europaer und Amerikaner die tlirkische Sonderrolle

Doch die Flucht der deutschen Wirtschaft nach Anatolien ist kein Selbstlaufer. Denn zu dem
geografischen Vorteil gesellen sich immer starker ein geopolitisches Risiko und ein
Sanktionsrisiko, erklart AHK-Geschéaftsflhrer Pahl. ,Die wirtschaftliche Anndherung an Russland
hat fUr einige Irritationen in Europa gesorgt. Gegensanktionen aus der EU oder den USA kdnnten
die turkische Wirtschaft und die deutschen Unternehmen vor Ort hart treffen“, meint er.

Anzeichen fur derartige politische Spannungen gibt es bereits. So erinnerten die USA die Turkei
daran, dass sie ihre Sanktionen gegen Russland auch auf auslandische Unternehmen ausweiten
koénnten, die mit russischen Firmen weiter Geschafte betreiben. Ein Wink mit dem Zaunpfahl an
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alle Unternehmen in dem Land, die gerade viel Geld damit verdienen, importierte Waren
umzuschiffen und unter neuer Flagge nach Russland zu transportieren.

https://www.handelsblatt.com/unternehmen/nearshoring-bruechige-lieferketten-tuerkei-wird-zum-
fluchtpunkt-deutscher-firmen/28662642.html
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