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TAYSAD LOJISTiK VE GUMRUK RAPORU Toysap

Tedarik Zinciri Yonetiminde

Yeni Paradigma:
4PL Lojistik

tomotiv sektdriinde ozellikle pandemi ile basla-
yan ve o tarihten gunumize, bitmek bilmeyen
global ve yerel krizlerle miicadele eden Turk ih-
racatgisi, son donemde Ulkelerin ve Ulke gruplari-
nin dis ticaret politikalarinda artan korumaci pozisyonlanma
egilimlerinin sonucu olarak getirilen zorlayici regtlasyon-
larla (ilave gimriik vergileri, ithalat kisitlamalari, ekonomik
yaptinmlar v.b.) miicadele ediyor, tedarik zinciri giivenligini
saglamaya calisiyor. Endistrimizde musteri kural setlerinin
her gecen giin tedarik siireglerindeki maliyetleri artirdigi ger-
cegi ise kabul edilmesi ve dikkatle hazirlaniimasi gereken bir
olgu haline geliyor. Tam o anin glincel sorunlarinin ¢ozim

Selim Diizeltir "bir seyler pahasina” bulunmusken ise yepyeni bir kriz daha
Cevher Jant glindemimize giriyor. Ustiine, tlkemizin etrafinda, fitili giig
icra Kurulu Uyesi odaklarinin vekilleri (izerinden ateslenen savaslar ve karga-
Satinalma & Giimriik Operasyonlari Miidiirii salarin lojistik operasyonlar tizerinden tedarik zincirinde ya-

rattigi aksama ve bozulmalar...

Global ve yerel krizler, ticaret

savaslarinin korumaci regilasyonlari

tedarik zinciri dayaniklihgini hayati P
bir konu haline getiriyor. Sirket g
yonetimlerinin, tedarik zincirindeki
risk maruziyetini azaltmak igin x
kisa vadeli taktiklere, orta-uzun “
vadeli ‘uygulanabilir’ tedarik zinciri
stratgjilerine ihtiyaclari var. Bu krizlere &
kerhen verilen yuksek maliyetli
refleksif tepkiler yerine, akilci, kalicl
ve vizyoner ¢OzUmler Uretebilme
kabiliyeti rekabette 6ne gecmenin
onemli anahtarlarindan biri.

«




TAYSAD LOJISTiK VE GUMRUK RAPORU

Peki, sirketler mevcut rekabet giiglerini koruyarak bu tedarik
zinciri aksamalarina nasil cevap verebilirler? Riskli bolgelerin
uzaginda yaratiimaya galisilan alternatif tedarikgiler. Bunlar-
la can havliyle yapilan kriz sonrasi pahali kontratlar. Artirilan
emniyet stoklari, baskalarinca goktan kesfedilmis ‘kriz son-
rasi yiiksek maliyetli yeni lojistik rota'lar. Ozetle, 6nei degil
takipgi, yaratici dedil satinalmaci goziimler... Reaktif ve ref-
leksif tim onlemler, fark yaratmak 6te dursun, finansmana
erisimin bu denli zor oldugu bir donemde isletme sermayesi
ve finansman ihtiyacini artinr, yiiksek maliyetli kontratlar
marijlari her gegen giin daralan karlihdr azaltr, hazirliksiz
yakalanilan sorunlar yonetim kademesinin stres katsayisini
yukseltir. En onemlisi, hayatta kalma glidisu Ust yonetimin
konsantrasyonunu operasyona gevirmesine neden olur ve
sirketin kaliteli stratejik kararlar alma yetenegini orseler.

Bu sebeple, 6zellikle tedarik zincirinin bu denli kirilgan ol-
dugu donemlerde 6ngordill, ¢ozimeiil, yetkin ve gok yonli
profesyonellerin ve hizmet saglayicilarin nemi artiyor. Viz-
yoner bakis acilarina duyulan ihtiyag, dayanikli ve sirdiri-
lebilir tedarik zinciri yaratmanin anahtari haline geliyor. Bu
profesyonellerin ve hizmet saglayicilarin ‘isler yolundayken’,
mikemmelligin tekrar gerektirdiginin farkindaligiyla yarattig
bilingli zorluklar, gerektiginde uygulanabilir birer ‘krizden ¢r-
kis formiilii" haline geliyor.

Son donemlerdeki tim krizlerin dogrudan ya da dolayli ola-
rak lojistik siiregleri bozdugu, alternatif rotalar ve tasima
modlarina tam olarak hazirlikli olmanin fark yarattigr disu-
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nildiginde ise dis kaynakli lojistik hizmetler giin gegtikge
daha fazla dnem kazaniyor. Lojistik sektdriinde nispeten
daha geleneksel ve tek tip hizmetlere isaret eden “3PL’
(Third-Party Logistics) kavrami yerini daha karmasik ve
stratejik goziimler sunan, dijitalizasyon ayagi kuvvetli “4PL"
(Fourth-Party Logistics) modeline birakiyor.

4PL modeli, bir isletmenin ozellikle lojistik ve dis ticaret ope-
rasyonlarini tek bir dig hizmet saglayicinin stratejik yoneti-
mine devretmesi olarak tanimlanabilecek olsa da sirecin
tim sorumlulugunun “outsource” edilmesi seklinde anlagil-
mamalidir. 4PL hizmet saglayicisi ile birlikte sirket igindeki
yetkin profesyonellerle kurgulanmis bir tedarik zinciri, sirke-
tin dayanikhiligini ve muhtemel krizlere hazir olma seviyesini
artiran, dahasi tedarik zinciri yonetimi igin vizyon yaratan
bir ‘Urin’, bir yol haritasidir. Iyi bir 4PL hizmet saglayicis,
yalnizca lojistik hizmetleri sunmakla kalmaz, ayni zamanda
planlama, siireg entegrasyonu, maliyet optimizasyonu, diji-
tal dontsum gibi alanlarda da sorumluluk ustlenir.

4PL modeli, tedarik zinciri boyunca hem yatay (satinalma-dis
ticaret ve lojistik operasyonlari-planlama-IT-finans gibi) hem
de dikey (ambar-planlama-iiretim-sevkiyat-miisteri) enteg-
rasyonu saglayarak, isletmelerin operasyonel karmasasini
azaltir ve stratejik kontrol glicind artinr. 4PL saglayicilar
genellikle bagimsizdir ve kendi tasima araglarina, depolarina
ya da filo kaynaklarina sahip olmak yerine, bu hizmetleri 3PL
tedarikgilerinden temin edip koordine ederler.

®
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4PL ile 3PL arasindaki en temel fark tedarik zincirine bakisla
ilgilidir. 3PL, tedarik zincirinin halkalarina odaklidir. Sirketle-
rin tasima, depolama, dis ticaret operasyonlari, gimrikleme
ve dagitim gibi belirli hizmetleri farkli tedarikgilerden satinal-
masini ifade eder. 3PL hizmet saglayan tedarikgiler genellik-
le kendi altyapilari tizerinden bu hizmetleri sunarlar.

4PL ise 3PLin bir gelismis versiyonu gibi galisan, tedarik zin-
cirindeki halkalara degil, zincirin tamamina odaklanan, her
halkanin birbiri ile iligkisinin onemine vakif, koordinasyon
amacli, deGer katma odaklidir. 4PL hizmet veren bir tedarik-
Gi, birden fazla 3PLi yoneterek tiim tedarik zinciri boyunca
genis bir alanda hizmet verir. Bu sebeple, 4PL modelinin te-
darik zinciri lizerindeki etkisini ve avantajlarini yalnizca lojis-
tik maliyetlerde degil, gok daha genis bir gergevede aramak
gerekir. Bu avantajlar baslica bes ana baslikta ele alabiliriz:

1. Stratejik Odaklanma

Tedarik sireglerinde 4PL saglayicisindan destek alinmasi,
sirketlerin Ust yonetiminin enerjisini kriz olasiliklarina ya da
daha kotiisu kriz yonetimlerine ayirmak zorunda kalmalari
yerine daha stratejik alanlara yonlendirebilmelerini saglar,
{ist yonetim kararlarinin kalitesini artinr. Ongoriisi yiiksek,
piyasa takibi kuvvetli, global piyasalarin anlik goriintisiin-
den muhtemel riskleri onceden tespit edebilme yetisi, proak-
tiviteyi artirp, alternatif senaryolar lizerinde 6nceden ¢ozim
pratiklerinin yapilip krize hazirlanmayi saglayarak tedarik
zincirinin dayanikhih@ini artirir.

Gaysap

2. Verimlilik ve Maliyet Optimizasyonu

lyi kurgulanmis bir 4PL modeli, farkli 3PLlerden aldigi hiz-
metleri biitlinlestirerek maliyet avantaji yaratir. Tedarik zin-
cirindeki halkalarin ayr yonetilmesi yerine halkalarin i¢ ige
gectigi alanlarda olusan ‘fazladan maliyetleri’ iyilestirme
imkani saglar. Lojistik ¢ozlimler basta olmak iizere, yarat-
t1§1 fayda maksimizasyonu tedarik zincirindeki tim operatif
maliyet noktalarini iyilestirerek operasyonel verimliligi artirir.

3. Tedarik Zinciri Goriiniirliigii ve Risk Yonetimi

Dis ticaret sureglerinin blockchain ile derin bir iliskisinin ya-
kin gelecekte tiim sirketlerin glindeminin ilk siralarinda yer
alacak bir konu olacagl gercegini distindiglimuzde, 4PL
modeli ile saglanan gergek zamanli veri akisl, sirkete teda-
rikgisinden ve miisterisine tam entegrasyon firsati sunan,
bu sayede aksama noktalarini nceden tespit edebilen ve
tahminleme sistemleri, uyari mekanizmalariyla proaktiviteyi
besleyen bir yonetim anlayiginin olusmasina yardimei olur.

4. Esneklik ve Adaptasyon Yetenegi

4PL modelini kullanan sirketler, olasi tedarik zinciri bozulma-
larinin tedirginligi veya daha kotiisu, gergeklesmis risklere
verilen refleksif ve maliyeti yiiksek cevaplarin handikapla-
riyla ugrasmak zorunda kalmak yerine, ongorilmis ve ¢o-
zUm pratigi hazir riskleri en iyi sekilde yonetmeye hazir olma
avantajina sahip olurlar. Glinki sistem, farkli 3PLleri entegre
bigimde kullanarak operasyonu yeniden kurgulama esnekli-
gine sahiptir.
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Gaysap

Bu yoniiyle 4PL modeli, 6zellikle VUCA (volatility, uncerta-
inty, complexity, ambiguity) diinyasinda degiskenligi, belir-
sizlikleri, karmasayr ve muglaklidr iyi yonetebilen dayanikli
tedarik zinciri yapilarinin olusturulmasinda kritik bir ¢ozim
ortagl roliiyle adaptasyon kabiliyetini artirir.

5. Operasyonel Faydalar ve Uygulamada 4PLin Katkilari

Tedarik zincirine stratejik diizeyde katki sunan 4PL model,
ayni zamanda giinliik operasyonlar iizerinde de ciddi olumlu
etkiler saglayabilir:

@ Azalan yonetim karmasasi: Farkli tasiyici, depo ve hiz-
met saglayicilar tek bir merkezden koordine edilir.

@ Standardizasyon: Siiregler ve KPI'lar merkezi olarak be-
lirlenir, boylece performans yonetimi ve izleme siireci ko-
laylasr.

@ iyilestirme odaklilik: 4PL hizmet saglayicisindan destek
alan sirketler, strekli iyilestirme bilinciyle calisir ve diizen-
li olarak bilingli zorluklar Gizerinden kendini gelistirir.

@ Daha hizh karar alma: Merkezi veri akisl sayesinde karar
destek sistemleri daha verimli isler.

Ayrica 4PL partnerler, tedarik ve Uretim planlamasi ile lojistik
operasyonlarin senkronizasyonunu saglayarak, stok seviye-
lerinin optimize edilmesini ve isletme sermayesi optimizas-
yonunu saglar.

Sonug olarak, 4PL lojistik, sadece hir dis kaynak kullanimi
modeli degil; ayni zamanda sirketin tedarik zinciri vizyonunu
yeniden sekillendirme aracidir. Operasyonel siregleri hem
birbirine entegre edip uyum iginde calistirabilecek bir arag
hem de farkli hizmet saglayicilarinca tekrarli siiregleri bir-
likte ele alarak basitlestirebilecek bir tedarik zinciri yonetim
stratejisinin destekleyicisidir.

Ancak sirketler, 4PL modelini basariyla uygulayabilmek igin,
4PL partneri ile gliclii bir is ortakligi yaratabilecek, ok yonlii
dustinebilen, risk algisi ve yetkinligi yiiksek, vizyoner tedarik
zinciri profesyonellerini kadrosunda bulundurmali ve tutun-
durmali; agik iletisim ve seffaf bilgi paylasimini esas alan bir
yonetim kiiltiri olusturmali ve bu kiiltird surddrebilmelidir.

Bu nedenle, farkli disiplinlerde yetkinligi yiiksek tedarik zinci-
ri profesyonellerince dogru tasarlanmis ve surdirilebilir bir
4PL is birlii, tedarik zincirini yalnizca daha verimli degil, ayni
zamanda daha akilli, daha esnek ve daha direncli hale getirir.

Ve artik bu noktadan sonra, o sirket icin tedarik zinciri kavra-
mi, yerini kolaylikla, sirketin yalnizca kendisi igin dedil, teda-
rikgilerinden miisterilerine kadar tiim paydaslarinda yarattig
toplam deger yaklasimini tarif eden bir kavram olarak ‘Deger
Zinciri' kavramina birakabilir.
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Degismeyen Esas,
Genisleyen Yetki: Ithalatta
Gozetim Uygulamasi

Erkin Apari

PwC
Kidemli Midir

Ithalatta gozetim uygulamalari, yerli
Uretimi koruyan kritik bir denge unsuru
olarak uzun yillardir uygulaniyordu.
Danistay’in 2019/1 sayili "Kiymet
Kriterli Gozetim Uygulamasina" iliskin
Genelgeyi iptal etmesi, gozetim
uygulamalarinda ciddi bir belirsizlige
ve uygulama karmasasina neden oldu.
Artik esnek ¢dziimler yerine dogrudan
cezai yaptirimlar gindemde. Peki

bu yeni donemde ithalatcilar nasil

bir yol izlemeli? Detayli analizimiz,
degisen kurallar ve beklenen hukuki
dalgalanmalar Gizerine dnemliipuglar
sunuyor.

AYSAD Lojistik Calisma Grubu tarafindan hazir-

lanan Lojistik ve Giimriik Raporu’nun 2024 Yili 1.

Geyrek Degerlendirmesinde Tirkiye'de gozetim

uygulamasini detayli bir sekilde degerli galisma
arkadasim Zeynep Korkmaz ile detayli bir sekilde ele almis-
tik. Simdi ise kisaca gozetim uygulamasina bakacak olursak
ithalatta g6zetim, belirli Griin gruplarina yonelik olarak asgari
kiymet belirlenmesi suretiyle yir(tilen bir kontrol sistemidir.
Amag, diislik fiyatli ithalat yoluyla ortaya gikabilecek haksiz
rekabeti onlemek, yerli Ureticileri korumak ve ithalatin sag-
likli bir sekilde izlenmesini saglamaktir. Tiirkiye'de gozetim
uygulamalari, 2004/7304 sayili ithalatta Gozetim Uygulama-
sI Hakkinda Karar, gozetim tebligleri ve genelgeler gergeve-
sinde yurutulmektedir. 22 Ocak 2019 tarihli ve 2019/1 sayili
Genelge ise gozetimin uygulanmasindaki 6nemli genelgeler-
den biriydi.

Danigtay 7. Dairesi, 26.11.2024 tarih ve E:2024/2206,
K:2024/4870 sayili karariyla Ticaret Bakanligr'nin 22.01.2019
tarihli, 2019/1 sayili "Kiymet Kriterli Gozetim Uygulamas!”
konulu Genelgesi'ni iptal etmistir. Genelgenin iptal edilme-
si ile birlikte ithalat nerdeyse durma noktasina gelmistir. Bu
iptalin ardindan gelisen idari uygulamalar, gozetim surecini
yeniden tartismaya agtl.

Bu genelge uygulamada, gozetim tebligine tabi bir esya
icin gozetim belgesi sunulmadidl durumlarda, yukimliye
“kiymeti goniillii olarak artirmasi ve fark vergileri odemesi”
karsihiginda idari para cezasi uygulanmamasi seklinde bir
esneklik sagliyordu. Ozellikle beyan edilen GTIP'in sonradan
hatali gikmasi ve yeni GTIP'in gézetim kapsaminda olmasi
halinde, yikimlilere Gumriik Kanunun 235. maddesi uygu-
lanmaksizin dosyanin tamamlanmasina olanak taniyordu.

Genelge ile adeta bir “idari uzlasma" mekanizmasi ku-
rulmustu. Bu sayede hem Kanunu'nun 235. maddesinin
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agir cezai hiikiimlerinden kaginiliyor, hem de vergisel fark
odemeleriyle kamu zarar telafi ediliyordu. Ancak Danis-
tay, bu uygulamanin; kanunilik ilkesine aykiri oldudunu,
idari islemlerin geriye ylrimezligi ilkesini ihlal ettigini, hak
arama 0zgurlugunu sinirlandirdidini, gozetim belgesinin Ka-
nunun 235. madde kapsamina girmedigini gerekge gostere-
rek genelgeyi iptal etti.

Genelgenin iptali, ilk bakista idarenin artik ceza uygulayama-
yacagi izlenimi yaratmistir. Ancak bu genelge, esasen idare-
nin ceza uygulamaktan vazgegmesini saglayan bir istisnay-
di. Simdi bu istisna ortadan kalktigi igin, idarenin dogrudan
Kanunun 235. maddeye dayanarak ceza uygulama alani
geniglemis gibi durmaktadir. idare, gegmiste mahkemelerde
siklikla aleyhine sonuglar almasina ragmen, gozetim bel-
gesiz ithalat iglemlerinde Kanunun 235. maddesini uygula-
maktan vazgegmemisti. Dolayisiyla, bugiin de bu yaklasimin
degisecedini beklemek gercekgi olmayabilir.

Her ne kadar Danistay karari aksini soylese de glimrik ida-
resi tarafindan yuriitiilen geriye doniik kontrollerde, gozetim
belgesi sunulmadan yapilan ithalat islemlerinin tespit edil-
mesi halinde, artik "kiymet artisi + fark vergi 6deme” segene-
§i sunulmadan dogrudan Kanunun 235. madde hikimleri-
nin uygulanmasi s6z konusu olabilir. Bu durum hem firmalar
hem de giimriik idaresi agisindan daha fazla ihtilaf, itiraz ve
dava anlamina gelecektir.

Danigtay karari sonrasi gimriik idareleri farkli uygulamalara
yoneldi. Birgok idare, kiymet yiikseltilse dahi gozetim belge-
si sunulmadigi igin islemleri tamamlamadi, bazi durumlarda
ceza kararlari diizenleyerek firmalari kiymet arastirmala-
rina yonlendirdi. Bu siiregte, Glimriikler Genel Midrligu
tarafindan yayimlanan “Gozetim Tebligleri” konulu yazida,
gozetim kiymetinin Uzerinde beyan yapiimasi halinde go-
zetim belgesine ihtiya¢g olmayacagl, ote yandan yurtdisl
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gider beyani yoluyla kiymetin yiikseltilmesinin agikga kabul
edilmedigi belirtildi. Bu belirsizlik, ithalatgilar igin ciddi bir
risk ortami yaratti. 26.06.2025 tarihli 110752999 ve sayili
Gumrukler Genel Mudurlugunun yazisiyla ilgili gozetim teb-
liginde gosterilen birim glimrik kiymetinin altindaki esyanin
ithalatinda gozetim belgesinin aranacagl, esyanin soz konu-
su hirim gimriik kiymetin tzerinde ithal edilmek istenilmesi
durumunda ise gozetim belgesinin aranmayacagi hususun-
da giimriik idarelerini bilgilendirdi. Yani, glimrik idareleri,
yurtdisi gider beyani yoluyla gozetim kiymetinin artiriimasi
durumunda gozetim belgesi aranmamasi gerektigi konusun-
da talimatlandirdi. Ancak yazida yer almasa da uygulamada
onemli bir diizenlemeyi beraberinde getirdi. Eger bir firma
yaptid “yurtdisi gider beyani”nin aslinda bir gézetim farki ol-
dugunu ileri surerek bu beyana itiraz ederse, bu durumun bir
sonraki igslemlerde gozetim belgesinin ibrazini zorunlu hale
getirebilecegi degerlendirilmektedir.

Danistay kararinin etkisiyle, gozetim igin beyan edilen tutarin
geri istenmesine yonelik davalarda bir azalma beklenmek-
tedir. Buna karsilik, sonradan yapilan kontrollerde GTIP'in
hatali oldugu ve yeni GTIP'in g6zetim kapsaminda bulundu-
gu durumlarda, Glmruk Kanunu'nun 235. maddesi uyarinca
kesilen cezalara kars! agilan davalarda artis yasanmasi da
sirpriz olmayacaktir.

Dider taraftan, ithalat maliyetlerinin optimize edilmesi ve
yukarida yer alan tartismalarin diginda kalmak agisindan go-
zetim belgesi temin yollarinin arastinimasi faydali olacaktir.
Uygulamada gozetim belgeleri cogunlukla dretici firmalara
verildigi bilinmektedir. Ayrica, ithal edilen esyanin iretimde
kullanilarak ihracata konu edilmesi durumunda, Dahilde Is-
leme Rejimi (DIR) kapsaminda islem yapiimasi da maliyet
avantajl saglayabilir.
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Ambalajda Yeni Donem

ve Tedarik Zincirine
Yansimalari: PPWR Tuztigu

H. Caglar Ter

Vibracoustic
Global Tasima ve Paketleme Yonetimi Miidiri

Ambalaj artik sadece Uriin korumakla
kalmiyor; markanin strdUrUlebilirlik
vizyonunun en gorlndr yiz( haline
geliyor. Avrupa Birligi'nin yeni Ambalaj
ve Ambalaj Atiklari Taziga (PPWR), 11
Subat 2025 itibariyla yrirlige girdi.
Genel uygulama tarihiise 12 Agustos
2026. Bu tarih, 6zellikle AB’ye ihracat
yapan tUm Ureticiler igin bir kilometre
tasi niteliginde.

PPWR Neyi Amachyor?

PWR; daha az atik, daha fazla geri doniisiim ve

yeniden kullanim vizyonuyla ambalaj tasarim-

larini ve tedarik zincirlerini kokten etkiliyor. AB,

2030 yilina kadar piyasaya surllen tim amba-
lajlarin ekonomik olarak geri donisturilebilir olmasini is-
tiyor. Bu hedef dogrultusunda, ambalaj malzemelerinde
sadelesme, igeriklerinde minimum %30 geri donustiril-
mis plastik kullanimi, bosluk oranlarinin %50'nin altina
gekilmesi ve tek kullanimlik ambalajlarin kisitlanmasi gibi
net hedefler ortaya koyulmus durumda.

Kisacasi: Ambalaj artik sadece teknik bir detay degil; tedarik
zinciri stratejisinin ayrilmaz bir pargasi.

o ™ Ny
EU Packaging Regulation #a® Fn‘ ‘4’

REDUCE  REUSE  RECYILE

Kaynak: https://lerem.org
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Yeni Donemin Ana Basliklari

@ Geri doniistrilebilirlik zorunlulugu (2030)

@ %30 geri doniistiirlilmis igerik hedefi (plastikler igin)
@ Ambalaj hacminin optimizasyonu — bosluk orani <%50
@ Tek kullanimlik ambalajlarin kisitlanmasi

@ Zorunlu etiketleme uygulamalari (Triman gibi)

Simdi Ne Yapmali? Sirketler igin Yol Haritasi

Bu donisimde kazanan olmak isteyenler igin dnerilen yol
haritasi basit ama etkili:

1. Mevcut ambalaj portfoyiiniin geri donusturdlebilirlik
agisindan analizi

2. Tedarikgi sozlesmelerinin yeni yukimliltklere gore
gozden gegirilmesi

3. Yeniden kullanilabilir sistemlere gegis igin pilot
uygulamalar

4. Calisan egitimi ve ic iletisim kampanyalari
5. ERP ve izlenebilirlik altyapisinin gliglendirilmesi

Unutmayin: “Yarin degisecek bir diinyada bugiinku sistemle
rekabet edemezsiniz."

Uygulama Ne Zaman Gergekten Baglayacak?

Her ne kadar PPWR resmi olarak yirirlige girmis olsa da,
detaylarin bazilar heniiz timuyle netlesmis degil. AB Ko-
misyonu hald bazi teknik detaylar lizerinde galisiyor. Or-
negin, hangi sektorlerde yeniden kullanim zorunlu olacak,
ambalaj etiketleme standartlari Ulke bazli mi yoksa tim AB
genelinde mi olacak? Bu sorularin yanitlari zamanla netle-
secek.

Ancak sunu rahatlikla soyleyebiliriz: 3-4 yil iginde bu diizen-
leme tim tedarik zincirinin vazgegilmez bir pargasi olacak.

CaYSsaD

italya gibi iilkelerde simdiden uygulamaya gegen pilot proje-
ler, AB genelinin de bu yolda hizla ilerledigini gosteriyor.

Hazirliksiz Yakalanmamak igin Neler Yapmali?

Ambalaj tedarikgileriyle yapilacak stzlesmeler artik farkli
dusunulmeli. Gerekirse sozlesmelere, regilasyon ¢iktiginda
birlikte uyum iginde revize edilir' gibi esneklik saglayacak
maddeler eklenmeli. is ortaklariyla seffaf ve stratejik ig bir-
likleri kurmak bu donemde buyuk onem taslyacak.

Tavsiye: Buginden konugmaya basla, yatinim planlarini net-
lestir, pazarlik pozisyonunu regllasyona gore yeniden kur-
gula.

Sonug: Bu Bir Zorunluluk Degil, Firsat!

PPWR sadece bir uyum meselesi degil; ayni zamanda pazar-
da konumlanma, farklilasma ve marka itibari igin biiyuk bir
firsat. Tedarik zincirini bugiinden donstiren firmalar, yari-
nin surdurilebilir liderleri olacak.

Sozin ozu: Antenleri agik tutalim, trendleri izleyelim ve bu-
giinden harekete gegelim. Giinki regulasyon geldiginde de-
gil, gelmeden once hazir olanlar kazanacak.
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isbu raporda derlenen haberler, kamuya agik kaynaklardan alinmis olup
raporda bu kaynaklara atif yapilmigtir. Rapordaki yazilar ise yazarin
goriis ve yorumlarini igermekle birlikte resmi goriis niteliginde degildir.
Haberdeki bilgilerin ve yazarin goriislerinin dogrulugundan, zaman
igerisindeki degisiminden, eksik, hatali olmasindan vb. durumlardan
meydana gelen ve/veya gelecek olan zararlardan TAYSAD sorumlu degildir.
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