TOYOTA’NIN

MALİYET YÖNETİMİ
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Toyota Engineering AŞ
１．Maliyet ile ilgili
　１．Maliyet nedir？

　　・「İşletmenin beklentide olduğu faaliyetleri gerçekleştirirken kullandığı materyal ve hizmet harcamalarının parasal olarak şekil bulan göstergesi.」dir
　　　＝Şirketin ürün üretmek ve satmak için harcadığı bedel.
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　２．Harcama sınıflandırması
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（Toyota’nın araç üretim maliyet gider kalemi örneği）
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３．Maliyete bakış, kullanım yöntemi
　①　Maliyetin çok yönlülüğü
Pişirme yöntemi değişirse aynı malzeme bile olsa yemeğin değişmesi gibi、maliyette de amaca ve ihtiyaca göre hesaplama yöntemi farklılık gösterir.
Belli amaca göre hesaplanmış maliyeti başka amaçlarla kullanıp tek başına yürümeye mahkum etmeyecek şekilde hesaplanan maliyetin anlamını iyi idrak ederek kullanmak gerekir.
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②　Yönetimde kullanılan maliyet ve püf noktaları 
　

[image: image5]
　③　　Ekonomiklik incelemesi　　　
　　　　Amaç
　　　　　　　　Ekonomik olarak avantajlı kararlar alabilmek için inceleme
　　　　　　　　Alınan karar normları;
　　　　　　　　　　　　1)　Ekonomiklik（kayıp kazanç değerlendirmesi）
　　　　　　　　　　　　2)　Para yönetimi
２．Maliyet Yönetimi
　(1)　Maliyet yönetimi organizasyonu
　　　Maliyet yönetim aktivitesi　：Kazanç hedefini başarmak için çeşitli aktivite planı yapılarak sonuçlarının değerlendirilip gerekli aksiyon alma
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　(2)　｢Dikey｣ ve「Yatay」maliyet yönetimi
· ｢Dikey｣yönetim（Kısımlar bazında kar-zarar yönetimi）

　　　　　　Model bazında、bölüm bazında、alan bazında、fabrika bazında
· 「Yatay」yönetim（Gider bazında yönetim）
　　　　　　Direk malzeme giderinde değişim、fabrika direk giderleri、sabit giderler、satış-lojistik giderleri、yönetim bölümü toplam giderleri














(3)　İki maliyet yönetimi
　　　・Line off bölgesinde maliyet yönetimini 2 ye ayırma

 

(4)　Maliyet planlama maliyet kaizeni ve ＶＥ・ＶＡ
　　・Kaizen getirisini arttırmak için、tasarım aşamasında ＶＥ ile iç içe bulunmak önemlidir.
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(5)　Maliyetin korunması ve kaizen noktaları
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(6)　Maliyet yönetimi uygularken ki püf noktalar
　　

　　①　Maliyet üretilen bir şeydir
· Yeni mamul dizaynı, verimi、kalitesi tüm maliyeti geri kazandırmalı
· Yeni mamul geliştirme prosesinde maliyet kaba hatlarıyla belirlenir.
· Geliştirme aşamasında hedef maliyeti tutturma aktivitesi gerekir＝maliyet planlama aktivitesi
②　　Maliyet yaşayan bir şeydir
·  Çaba göstermeden çözümsüz bırakılırsa、doğal olarak maliyet artar.　

（Ücret artışı、Enflasyon、ürün gelişimiyle ilgili kapasite, fonksiyon,kalite artışı vb.）
· Seri üretim aşamasında mevcut maliyeti koruma ve iyileştimeler gerekir＝bütçe yönetim aktivitesi
Üretim aşaması・・・Üretkenliği arttırmak（İş kaizeni、hatalı ürün oranında düşüş vb）

　　　　　　　Ham maddeye yönelik kaizen（Malzeme değişikliği,yardımcı malzeme kullanım miktarını azaltma,mühendislik firesini azaltma vb.）

Yönetim satış・・・Fiyat azaltımı
Sipariş kaizeni
③　Hedefe uygun maliyet
· Sorumlu bölümlerle ilişkili maliyet ifadesi gerekir
Üretim bölümü・・・Grup bazında,maliyet kalemleri bazında、ürün saat başına harcama                      

                  vb.
İdari bölüm・・・Bölüm bazında maliyet kalemleri vb
Satış bölümü・・・Araç başı maliyet、yöntem bazında maliyet
Mühendislik bölümü・・・parça bazında maliyet、araç başına maliyet・kar-zarar vb.
　　④ Maliyet azaltımında motivasyon edici açıklık politikası
· Maliyet azatlımı yürütme departmanı elemanlarına açıklama
Şirket kazançlılık durumunu açıklama
Maliyet azaltımının köklerinde yatan hedefleri açıklama
　　⑤ 　Hedefin uygunluğu ve titizlikle takibi
· Hedefin gerekliliğini net ortaya koyup, her bölümde hedef koyma
（Şirketin kazanç-kayıp ilişkisi、maliyet kota oranı、geçmiş kaizen sonuçları vb.）

· Net ve periyodik takip ile hedefi başarma
Problem noktalarının giderilmesinin belirlenen zamanlamayla takibi 　
   ⑥  Herkesin hatılımı

       Yönetimin en üstünden her bir çalışana herkes tarafından azim ve istekle ele alınması gerekir.
· Herkesin maliye azaltımındaki sorumluluğu
· Şirket aktivitesini odağındaki “insan” maliyet oluşumunun çıkış noktasıdır.
（Bir bölümün çalışanları maliyeti düşürse bile、diğer bölümlerde maliyetin yükseltildiği örneklerde vardır.）

Maliyet yönetimi demek; şirket çalışanlarının daima maliyet ve harcamaları azaltma aktivitelerinde pozisyon aldıkları tüm şirket çalışanların duyarlılığıdır.
３．　Kazanç planlama
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（Kazanç planlama akışı）






　　４．Maliyet planlama
　　　① Hedef maliyetteki yaklaşım
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② Maliyet planlama aktivitesinde görev akışı
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　５．　Toyota bütçe yönetimi
１．Bütçe yönetiminin anlamı
　・Bütçe yönetimi belirli kar hedefini başarmak için departman, gider kalemi, bazında bütçelendirme ya da  kaizen hedefi belirlenerek, maliyetin korunması (devamlılığı) , maliyet kaizeni ile gerçekleştirilen bir dizi aktivitedir.
2．Temel yaklaşım
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３．Maliyet yapısı ve bütçe yönetim departmanı
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　4．　Bütçe yönetim organizasyonu ve maliyet yapısı
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６．　Üretim bölümü bütçe yönetimi
　　１．Üretim bölümünde bütçe yönetim akışı



　　　　　　２．Maliyet kaizeninde hedef ve değerlendirme　　
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３．Maliyet kaizeni hedef belirleme yöntemi
①　Gereken hedef tutarın seviyesi
　　　Genel olarak kar planlama temellinde;
　　　　　・　Kısa、orta-uzun vade kar hedefi
　　　　　・　Son adet başı kaizen sonuçlarının durumu
　　　　　・　Üretim planı adetleri
　　　　　　　　　　　　　　　　Vb. değerlendirilerek set edilir.
　②　Otonom hedef setlenmesi
　　　　Finans bölümünden başlangıç kar planı tahmini kar-zarar vb. merkezli
　　　　Her fabrikanın özelliğine  ve orta-uzun dönem konularına göre odaklanılacak hedefler set edilir.

[image: image16]　　　　　　　　　

　　＊　İşçilik gideriyle ilgili、üretim kontrol bölümü yetkilidir.「iş gücü azatlım hedefi oranına göre　」「　işçilik gideri azaltma hedefi　」olarak set edilir.
４．Uygulanan bütçenin sabitlenme yöntemi
　　　［　İşçi gücü maliyeti hariç　］
　① Devamlı parça・・・・・Önceki yılın gerçekleşme durumu（ham birim）ile bütçe karşılaştırılarak düşük olan seçilir.
　(1)　Adet başı bütçe hesaplaması　（Bütçe＞gerçekleşme durumunda）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 

   １０～２月 tüketim sonuçları milktarı　　　　　　　　　

　　　　(A）Araç başı malzeme bütçesi　＝　―――――――――――――――――

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 １０～２ aylık üretim adeti　　
　　　Örnek）

　　　

　(2)　Bütçe toplamının hesaplanması　
(B）　Araç başı bütçe　×　O ay gerçekleşen araç sayısı
　　　

Örnek）　Malzemede:
［　(1)’in(A)’nın kullanımı　］

20,000ｋｇ（ilk５aylık tüketim miktarı）

――――――――――――――――　×　2,000adet （O ay gerçekleşen araç sayısı）＝                

  10,000 adet（ilk５aylık araç sayısı）               4,000ｋｇ（o ayki bütçe miktarı）                           
　　4,000ｋｇ　×　100円／ｋｇ（birim fiyat）＝　400,000Yen（o ayki bütçe miktarı）    
                       　　　

②　Yeni parça
　　＜Model değişikliği、minör değişikliği、yeni ünite devreye girdiğinde＞
· Genelde devreye alındığı ilk aydan bütçe belirlenir、değerlendirme yapılır
　　　　［　İş gücü maliyeti　］
　　　　　　　　     Önceki yıllarda toplam iş süresi
İş gücü maliyeti bütçesi＝　―――――――――――　×　Bu yılki ürün süresi×　iş                   

                      Geçen yılki toplam ürün süresi     gücü maliyet oranı　　　　　　
５．Gerçekleşen miktarın anlaşılması
　　　

Gerçekleşen miktar＝　tüketim miktarı　×　birim fiyat
Gerçekleşen miktar＝　İş gücü　　×　saatlik işçi ücreti






　６．Maliyet kaizeni tutarının hesaplanması
　①　Bütçe yönteminin hesaplanması
　　　Kaizen tutarı　＝　Bütçe tutarı　　－　Gerçekleşen tutar
（Adet başı bütçe × gerçekleşen adet ×  birim fiyat）（Gerçekleşen tüketim miktarı×birim fiyat）　





②　Öneri formlarından öne çıkan yöntem
　Kaizen tutarı　＝　Adet başı kaizen tutarı　－　gerçekleşen adet

７．Maliyet kaizenleri ele alınırken ki püf noktalar
①　Ucuzlaştırma
②　Ömrü uzatma
③　Standart ve normlarda revizyon
④　Yeniden kullanma
⑤　İş kaizeni
⑥　　Mühendislik hurdası azaltma
⑦　Hatalı ürün azaltma
⑧　Ekipman yatırımı, modifikasyon

⑨　Enerji azaltımı
 [Diğerleri]

　　　　・Yaygınlaştırma
　　　　・İçerde üretebilme
　　　　・zorluk , israf, düzensizlikleri ortadan kaldırma
Maliyet kestirimi





Maliyeti hesaplama prosedürü＝Maliyet hesabı


Gelecekteki ürün maliyetini hesaplama


Ayrı ayrı ürün maliyetini etüt etme。





Gider oluşum durumu（Ürün ile bağlantılı harcamaların karakteristiği vb.）、maliyet yönetimi、maliyetlerde analiz edilmesi kolay olandan başlayarak uygun gider başlığı altında maliyeti sınıflandırıp toplamını almak gerekir.











　Sınıflandırmadaki yaklaşım





　　　 Örnek





Çelik sac, boru, boya vb





İşlenecek malzemede mamül başına kullanılacak miktarı anlamamıza yardımcı olur





Ham madde fiyatı





Direk malzeme fiyatı





Tekerlek, radyo vb.





Gerçek maliyetin düzeltilmesi





Satın alınan parça fiyatı





Araç





Gövde üreticisinin malzeme fiyatı, işleme fiyatı vb.





Satın alınan gövde fiyatı





Malzeme hurdası、işleme hurdası、hurda artık malzeme değeri





Dışarıdan sipariş edilen parça, birim





Hurda, tamir fiyatı











費





Araştırma geliştirme bölümünün giderleri





Direk ve endirek işleme maliyetlerinde mamül başına kullanılan miktarın ayrı ayrı anlaşılması nın güç olduğu durumlarda











Teknik büro masrafları





Deneme, inceleme giderleri





Yardımcı malzeme、bakım gideri、yardımcı tesis giderleri, sarf malzeme gideri





Ara malzeme, alet gideri


özel harcamalar








Ekipman amortisman





Amortisman gideri





İşleme fiyatı





Ücretler bonus vb.











İş gücü maliyeti





Üretime yardımcı bölümlerin giderleri


部門の費用





Mühendislik, üretim kontrol, ofis giderleri





Yardımcı kısım giderleri








Üretim bölümünün masrafları





Üretim maliyeti





Maliyet 1　1１





Maliyet 2　２





Nesnenin gerçek  


      değeri





Maliyetin renkleri

























































































Diğer şirketin benzer ürünü








Hedef maliyete karar verme





Şirket politikası





Kazanç planlama


*Uzun-orta dönem


*Kısa dönem








Maliyet korunması








Maliyet planlama


Her bir geliştirme merkezi CE、tasarım bölümü、Üretim hazırlıkları bölümü、satın alma bölümü、Üretim bölümü, maliyet yönetimi bölümü  (Yönetim bölümü, yurt dışı operasyon bölümü)





Mamül planlama


Ürün planlama





Maliyet kaizeni（kar yaratma şansı içeren）





Bütçe yönetimi


Üretim bölümü


İdari bölüm





Kaizen devamlılık skalası


Kaizen hedeflerini bölümlere dağıtma


Aktiviteyi anlayıp değerlendirme





設備投資企画





Ekipman yatırım planı





Yöntem ve hedef fiyata karar verme





目標原価の決定





Hedef kazanca karar verme





Maliyet kaizen hedeflerini belirleme





Kaizen sonuçlarının yansıtılması





Kaizen sonuçlarının fikslenmesi





Kaizen yaratıcılığı





Maliyet yönetimi





Geliştirme aşaması  (model bazında yönetim)





Deneme aşaması（departman bazında yönetim）





｢Dikey｣ ve 「Yatay」yönetimi doğru fonksiyonlaştırma





Ciro yükselmesi（Fiyat）





Direk malzeme fiyatı





Satış gideri ve genel yönetim gideri





İşleme fiyatı





Üretim maliyeti





İşletim karı





｢Dikey｣yönetim（Kısımlar bazında kar-zarar yönetimi）





Model bazında kar-zarar yönetimi





Bölüm, alan bazında kar-zarar yönetimi





Fabrika bazında kar-zarar yönetimi





Model bazında





Bölüm bazında





Alan bazında





｢Yatay｣ yönetim（Gider bazında yönetim）





Malzeme gideri,、


Satın alınan parça gideri değişim yönetimi 購入部品費変動管理





Direk masraf değişim yönetimi





Fabrika direk masrafları yönetimi





İşçilik, yardımcı malzeme, sarf malzeme, enerji harcamaları





Sabit giderler yönetimi





Ekipman yatırımı fabrika devamlılık harcaması





Satış, lojistik harcamaları yönetimi





İdari bölüm genel harcamalar yönetimi





Maliyet planlama


Maliyetin standartlarını oluşturma





Geliştirme, tasarım aşaması





Üretim satış aşaması





Maliyet sürdürülebilirliği ,iyileştirme


Standartlar doğrultusunda üretim


Standartları iyileştirme








Line off





Kaizen getirisi





Kaizen masrafı





Dizayn





Maliyet planlama ＶＡ





Deneme





Üretim hazırlıkları





Seri üretim





Maliyet kaizeni ＶＥ





Net getiri





　　Maliyet devamlılığı





　　Maliyet kaizeni





①Oluşan harcamalar ve tüketim sorumluluklarının ilişkisi net


　（Cost center）


②Anormallikleri erken tespit etme, erken önlem almak


　（Anormallikleri direk yönetmek）











③ saha×idari bölüm arasındaki değerlendirmeyi kurallara bağlamak（Standart değer atamak）











　　　＜Bireysel yönetim yapılabilen organizasyon＞























①Herkesin katılımı（Problemi en iyi işçi bilir.）


②Planlı ilerleme





③Hedef belirtildikten sonra kaizen fikri çıkar.











　　


＜İş yeri bazında kaizen konusu kaydedilerek yürütülür.＞























＜Amaç＞


　　Geleceğe yönelik yeni büyümeler hedeflemek için bundan sonra öngörülebilen işletim ortamındaki değişimi（Mamül planı、kaynak planlama、parasal değişim、talep değişikliği、işin global yayılımındaki büyüme）orta-uzun ve kısa dönemli bağımsız ya da bağlantılı kazanç planlamasının(kazanç-kayıp ön görümünden hedefi başarıp yaygınlaştırmaya kadar) 　geliştirilip her bir business yapısının güçlendirilmesi planlanır.　


Uzun dönem：Esas olarak 5 yıl sonraki kazanç planlanır.


　　　　　Şirketlerin 5 yıllık uzun dönem işletim planları içerisinde önemli bir başlık olarak kazanç ele alınabilir.


　　　　  Getiri bakış açısıyla işletim yönü tayin edilir, sonrasında ele alınması gereken konular netleştirilir.


Kısa dönem：Sonraki yıllardaki kar planı


　　　　　Uzun dönemde ele alınan yıllık şirket politikaları içerisinde şirket hedefi olarak kar hedefini set ederek daha somut önlemler alınır (kazancı koruma)





















































　（Bütçe kar-zarar hesaplamasında kullanılan ön koşul）




















İlgili bölüm





İdari bölüm





Ön koşul incelemesi (Planlama）


Satılacak araç sayısı


Satış fiyatı revizyonu


Ciro arttırımı


Alınan parçalarda fiyat düzenlemesi


Personel sayısı（fazla mesai dahil）


Araştırma geliştirme harcamaları


Ekipman yatırımı


Satış fiyatı


Ücretsiz tamir gideri


Maliyet planlama


Fabrika maliyet kaizeni


Masraf





Hedef başarma olasılığını araştırma





Hedef başarma politikası


（Getiri garantileme）


検討・立案











Hedef kar planlama ve incelemesi





Aradaki fark





Bütçe kar-zarar hesaplaması





Cevap





ayarlamaa





Talep





Başkan vekili toplantısı





Takip


（Hesap kaparken raporlama）





Fonkisiyon bazında yayma





Maliyet ve fiyatın kar ilişkisi matematiksel olarak 3 formülden oluşur.


［formül１］　maliyet　＋　kar　＝　fiyat


［formül２］　fiyat－　maliyet　＝　kar　　


［formül３］　fiyat　―　kar　＝　maliyet


Şirketin getirisini korumak açısından baktığımızda､sert satış rekabetinin yaşandığı ortamda şirketin ürünlerinin fiyatı, diğer şirketlerin benzer tipteki fiyatından daha pahalı olması zorla yukarıdaki 3 formülasyona sokulması anlamına gelmez.


Hesaplanan sadece［Formül ３］　fiyat　―　kar　＝　maliyet ‘tir.


　　














　　Formül 1


　１





maliyet　＋　kar　＝　fiyat


 (tutan maliyet)（Gereken kazanç）(İşletme belirler）








Tutan maliyete gereken kar eklenerek fiyatı belirlemek, tekelleşme olsa mümkündür fakat sert satış rekabeti ortamında zor.





　Fiyat





Diğer şirketin benzer ürünü





Tutan maliyet





Gereken kar





Gereken kar





Sınırlandırılması gereken maliyet





Diğer şirketin benzer ürünü








　Fiyat








・　Fiyatı pazarın belirlediği önceden bilinen ortamda, gereken karı elde etmek için, maliyet alanını sınırlandırmak gerekir.





fiyat　―　kar　＝　        maliyet


(Pazar belirler)　(gereken kar)　(yönetilmesi gereken maliyet)　　








　Formül 3











İş gücü maliyeti,genel maaşlar,fazla mesai


Muhtelif ücretler





Tutan maliyet





　Fiyat








・　Fiyatın Pazar tarafından belirlenmesini öngörüp tutan maliyet haliyle bırakılırsa kar sonuca yansımaz。Karın eksi olması da mümkündür.





   Fiyat  －　    maliyet　           ＝　kar　　


(Pazar belirler)　(tutan maliyet)　　（sonuç olarak kar）　








　Formül 2





Zarar





CE tasavvuru tasavvuru





Geliştirme planlama aşaması開発構想段階





Hedef belirleme aşaması





Deneme aşaması





Seri üretim aşaması





Hedefi etraflıca düşünme→deneme→seri üretim





Geliştirme Önerisi








Çizim oluşturma








Önceki yansımalar





Pazar eğilimi





Metod etkinliği


Adet sayısı


Model life


Üretim yeri


İç-dış üretim





Koşulların incelenmesi





Parça bazında tasarımın tasavvuru





Teklifleri alıp karlılığını kontrol etme





Hedef


Kar


(maliyet)


oluşturma





Hedefleri birimlere yayma





Parça başına hedef


Başarma durumunu takip 


(deneme、seri üretim, gerçekleşen)





NO





OK





VE 


incelemesi





Sonuçlar  çok　大





①Şirket gelir hedefi temelinde bütçe、（ya da harcama azaltma hedefi）belirlenir.


　（Şirket kar hedefi ve bağlantılı、günlük yönetim aktivitelerinin değerlendirmesinde kullanılır）


②Gider azaltma aktivitesinin yürütülmesi


　（maliyet kaizeni tüm şirkete bildirilir, çeşitli bölümler ve gider kaleminin takip edildiği bölümler odaklı olarak yapılan azaltma aktivitesi）


③İşin yapılışını yönetme


　（İşin planlı ve verimli yürütülmesinde araç）








Ürün planlama bölümü CE





Çeşitli dizayn bölümleri





EQ yürütme G


（Cost）





Araç metodu





Muhasebe bölümü maliyet hesaplama odası


（sekreterya）





Ülke içi planlama bölümü





Yurt dışı planlama bölümü





　Araçta yöntem, adet, fiyat





Alınan parçaların fiyatı





Alınan parçaların fiyatı





Üretim yeri, İç-dış üretim





　　　Maddeler





Ekipman yatırımı





Üretim koşulları





Geliştirme merkezi





Çeşitli mühendislik bölümü





Mühendislik yönetim bölümü














Çeşitli fabrika





Üretim kontrol bölümü





Çeşitli satın alma departmanları





Üretim metodu, maliyet kaizeni





Ham madde gideri





Alınan parça gideri





Alınan gövde gideri





İş gücü gideri





Amortisman  gideri





Yardımcı malzeme,alet,bakım





R&D gideri





Direk malzeme gideri








İşleme gideri


























Üretim maliyeti





Satış ve genel idari giderler


Vergi





Maliyet yapısı



































　　　　Toplam maliyet





Bütçe yönetim bölümü





Yönetim yöntemi





(Ekipman yatırım planlama)





Maliyet kaizen hedefi miktarı 　


＝Geçmişteki minimumda


kullanılandan daha düşük hedef 


için çabalama


[İş gücü maliyeti]


Önceki yılın ortalamasından daha düşük hedef için uğraşma





Bütçe＝Toplam miktar


      ― azaltma çabaları





Üretim bölümü bütçesi





Deneme, inceleme maliyet bütçesi





İdari bölüm bütçesi





Satış gideri bütçesi





Lojistik maliyeti bütçesi





　Üretim bölümüyle aynı şekilde yürütülür





işleme maliyetii








Üretim





Bakım maliyeti vb.





Ara malzeme maliyeti





Amorti etme maliyeti





İş gücü maliyeti





Satın alınan gövde maliyeti





Satın alınan parça maliyeti





Ham madde maliyeti





Üretim maliyeti


材料費








Direk malzeme


 maliyetii








R&D Harcamaları








Masraflar





Bilgilendirme toplantısı





Amortisman gideri





R&D Harcamaları.





Satış yönetim masrafları


材料費








İş gücü maliyeti,genel maaşlar,fazla mesai


Muhtelif ücretler








Satış teşvik maliyeti





Satış maliyeti





Ücretsiz tamir gideri





Masraflar








Maliyet amortisman gideri





Lojistik maliyeti





Bütçe sistemi





Fabrika mevcut bütçesi





Üretim bölümü bütçesi





Ekipman bütçesi





Deneme-araştırma maliyeti bütçesi





Lojistik maliyeti bötçesi





Satış maliyeti bütçesi





İdari bölüm bütçesi





mühendislik





Lojistikdislik





Teknik ofis dislik








Süre





Kaizen harcamaları





Maliyet toplantısı











Ekipman bütçesi





Üretim fonksiyon toplantısı











1 yıl





teknik fonksiyon toplantısı








Satış fonksiyon toplantısı








Maliyet toplantısı








Yönetim toplantısı














Kaizen gideri




















1 yıl











1 yıl











1 yıl








yarm yıl











1 yıl








Bencher foundation








Finansal yatırım, ekipman yatırımı、deneme , araştırma gideri





Müdür yardımcısı toplantısı





Normal bütçe





Özel bütçe





Müdür yardımcısı toplantısı





İş gücü maliyeti, ekipman yatırımı、deneme , araştırma gideri





GAZOO foundation





Finans departmanı çeşitli toplantı yapısı











Fabrika





Kaizen hedefinin toptan set edilmesi





Yıllık işlem





Kaizen planı





Uygulanan bütçe setlenmesi











Şirket kar planı açıklaması計画の説明





Geçmiş kaizen sonuçları





Üretim planı vb.





Gerekli hedef  değer  ve seviyesine karar verme

















Fabrika müdürü politikası





Orta-uzun vade planı中長期計画う





Fabrika özelliği





Fabrika otonom hedefine karar vereme工場自主目標の決定

















Bölüm, kısım, gruplardan kaizen planı önerilerini alıp kaydetme





Bütçe onayı

















Bütçe belirlenmesi


reel düzeyde sabitleme


　Yeni üründe duruma göre





Aylık işlem





Maliyet kaizen miktarının genel toplamı











Bütçe takip bilgi listesi





Kaizen gerçekleşen tutarın setlenmesi

















Hedefe yönelik başarı durumunun takibi





Sonuçlardan hareketle kaizen tutarını hesaplama











Ayarlama





Üretim aktivitesi





Çıkan araç listesi çalışma günü bilgisi vb.





Bütçe ve gerçekleşme karşılaştırma listesi 


(Bütçe―gerçekleşen）＝kaizen tutarı





Maliyet kaizeni yönetim kurulu      1 kez／3ay





Fab.maliyet toplantısı





Bölüm maliyet toplantısı





Kısım maliyet toplantısı





Kar planı





Gider kaleme





Bütçe





Kaizen değerlendirme yöntemi





Öneri formunda ön plana çıkan





　　　　　○











　　　　　○





　　　　





　　　　





　　　　





　　　　○





　　　　○





Hammadde gideri








　　　　○





　　　　





　　　　○





İşçilik gideri








　　　　　○


　　　　　○


　　　　　○


　　








Sipariş parça maliyeti





Çelik sac, boru


Döküm


Boya, yapışkan


Resin


Tahta kutu, karton





Direk yönetim gideri








Alt malzeme gideri





Alet gideri





Fabrika sürdürülebilirlik gideri 





Değerlendirmede artan maddeler


*Şirket dışına akan harcamaları azaltma





Enerji maliyeti





　　　　○





　　　





　　　　





　　　　○





　　　　○





＜NOT１＞　Bütçe hesaplama türleri


Değişken bütçe・・・・・・・araba başı bütçe　×　üretim miktarı








＜NOT２＞　Kaizen öneri formlarından öne çıkan yöntem


　　　　　・　Kaizen toplamı　＝　Adet başına kaizen tutarı　×　üretim adeti


　　





Fabrika politikası





Mevcut kaizen planı





・Direk yönetim masraflarının iyileştirilmesi planı


・Sipariş parçalarda VA aktivitesi


・Yeni ürün devreye alınmadan önce kaizen planı


・Kapasite arttırımı


・Fabrika devamlılık giderinin verimlileştirilmesi





Gelecekteki fiyat、kullanım miktarı, üretim adeti vb.’nin öngörü temelli hesaplandığı maliyet





Ön görülen maliyet





Türler








Standart üretim koşullarını öngörüldüğü maliyet





Kullanıma göre ayırmak gerekir.





Örnek）Reel maliyet içerisinde belirtilen süreçte oluşan maliyetleri de içerebilir.





Fiyat, kullanım miktarı、parça başı üretim başına gerçekleşen üzerinden hesaplanan maliyet





Standart maliyet





Maliyetin temeli olan koşulların farkı





Üretim miktarı





Reel maliyet








Bütçe tutarı





Kaizen tutarı





İş gücü maliyeti





Zarar





Gerçekleşen tutar





Miktar





Ambar çıkış irsaliyesi （Ay sonu stok miktarını göz önünde bulundurarak gerçekleşen tüketim miktarını anlarız）








Gider kalemi





Gider





Üretim adeti





Tutar（Süre sabit）





Malzeme


Alt malzeme


Alet





 Birim fiyat








Günlük görev raporu





Enerji maliyeti





Fabrika devamlılık maliyeti 





Ambar çıkış irsaliyesi özel satın alma talep formu





Tüketilen elektrik sayaçlardan anlaşılır





Günlük iş raporu





Saatlik işçi ücreti











Birim fiyat








Bakım maliyeti








Alınan karara göre değişim göstermeyen  masraf (var olan ekipman amortismanı)





・Ekonomiklik incelemesindeki ayırma yöntemi（kazanç-kayıp hesabı）


・Uzun vadede mi, kısa vadede mi bakılması gerektiğin düşünmek gerekir. (mevcut ekipmana da uzun vadede bakıldığında yenilenir)





・Alınan karara göre değişen masraf





Değişmez gider





Alınan kararlara göre maliyet değişimi





Değişebilir gider





・Tüm giderleri içeren maliyet





・Marjinal maliyette efektif ve gerekenin dışındaki maliyetin değişken faktörlerini ayrı tutmak mümkündür.





*Türlü değişken önerilerle değişen maliyet


*Sadece değişen kısmın maliyeti





Full cost


(mutlak maliyet）





Hedeflenen maliyet çerçevesi





Marjinal maliyet





・Üretim miktarına göre oluşan maliyetin toplamı değişmez








・Harcama kalemi olarak kesin olarak bilinemez.





・Üretim miktarına göre oluşan maliyetin toplamı değişir





Sabit gider





Üretim miktarına bağlı maliyet değişimi





Yönetimde kullanılmasındaki püf noktalar





İçerik








Değişken gider














