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Raporun Amaci ve Kapsami

Bu rapor, rekaberlik cercevesinde degerlendirilen rekabet oncesi Ar-Ge is birliklerini ele almak amaciyla hazirlanmistir. Rekaberlik;
ayni ekosistemde yer alan kurumlarin, belirli bilgi ve teknoloji alanlarinda is birligi yaparken pazarda rekabet etmeye devam ettigi
bir is modeli olarak tanimlanir. Ozellikle yUksek riskli, maliyetli veya stratejik 6neme sahip konularda, kurumlarin ortak hareket
etmesini mumkin kilan bu yaklasim; ginimizin hizli, belirsiz ve teknoloji odakli dénisim ortaminda her gegen gin daha fazla
onem kazanmaktadir.

Otomotiv sektori basta olmak Uzere, birgok endistriyel alanda yenilik¢i ¢ozimlere ulasmak ve kiresel rekabet gicini artirmak igin
Ar-Ge sirecglerinde is birligi modelleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu rapor, soz konusu is birliklerinin kapsamini, yapisini ve etkilerini ortaya
koymayi; basarili 6rnekler ve uygulamalar Uzerinden sektore yol gostermeyi hedeflemektedir.

Raporun kapsami, yalnizca mevcut uygulamalarin tespit edilmesiyle sinirli kalmayip; Turkiye ve dinyadaki orneklerin analizini,
kamu-Universite-sanayi is birliklerinin degerlendirilmesini ve bu alandaki gelisimi destekleyecek stratejik onerileri de icermektedir.
Ayrica, otomotiv sektorinde faaliyet gosteren paydaslarin rekaberlik eksenindeki Ar-Ge is birliklerine yonelik algisini gi¢lendirmek
ve bu yaklasimin potansiyel firsatlarina dikkat cekmek de raporun temel amaclari arasindadir.
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Rekabet; bireylerin, gruplarin ya da milletlerin heniz kimsenin elde edemedigi bir
seye ulasmak icin ¢caba gostermeye baslamasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Rekabetin
temelinde yer alan fikir; bireylerin, gruplarin ya da isletmelerin kendi ¢ikarlarini
maksimize etmeleriyle ilgili olup bireyselcilik ve kendini gelistirmeyi icermektedir.
Taraflarin ¢ikarlari arasindaki farkhhk arttikca gerilim ve catismalar da
artmaktadir.

Rekabet Oncesi Ar-Ge Is Birliklerinin Kavramsal Cercevesi

Yani rekabet, aktorlerin amaclarina ulasmaya c¢alisirken aralarindaki ¢ikar
catismalarindan kaynaklanan bir gerilim durumudur.

Konuya is birligi agisindan bakabilmek icin ise oncelikle "anlasma” kavraminin
tanimlanmasi gerekmektedir.

Anlasma, “iki ya da daha fazla isletmenin ortak bir amaca ulasmak icin
kaynaklarini/faaliyetlerini bir araya getirmesini iceren soézlesmeler” olarak
tanimlanabilmektedir. Bu baglamda is birligi, s6z konusu anlagsmalar
dogrultusunda taraflarin  birbirinin  faaliyetlerini  tamamlayarak  deger
yaratabilecekleri bir iliski yapisini ifade etmekte ve ortak hedeflere bireysel
eylemlerden ziyade birlikte ulasmayi amaglamaktadir.

Isletmeler; stratejik ittifaklar, adlar ve ortakliklar aracihgiyla kaynaklarini,
yeteneklerini ve riskleri paylasarak performanslarini arttirabilmektedir.
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Bilim insanlari, isletmelerin is birliginden oldugu kadar rekabetten de
kaynaklanan avantajlari da elde etmeleri gerektigini 6ne sirmektedir. Rekabet
avantajlari yeni rant yaratan kaynak, beceri ve sire¢ kombinasyonlarini tesvik
ederken; is birligi ise nadir ve tamamlayici kaynaklara erisimi olanakl
kilmaktadir. Eger isletme, is birligi ve rekabetin avantajlarindan ayni anda
yararlanmak istiyorsa hem rekabetci hem de isbirlik¢i davranislari benimsemesi
gerekmektedir. En 6nemli gostergelerden biri ise is birligine dayanan stratejik
ittifaklarin %5o'den fazlasinin ayni sektorlerdeki isletmeler yani rakipler arasinda
gergeklestiriimesidir. Bu durum, rekabet ve is birliginin sanildigi kadar birbirini
dislamadigini gostermektedir.

Rekabet Oncesi Ar-Ge Is Birliklerinin Kavramsal Cercevesi

Rekaberlik iliskisinde taraflar, yasal ya da 6rgitsel sinirlar olsa dahi ortak bir
vizyon ve hedefe sahiptir. Aralarindaki iliski, s6zIU anlasmadan ibaret olabilecegi
gibi lisans anlagmasi, ortak yatirm ya da ayni ekosistem icerisinde faaliyet
gostermek seklinde olabilmektedir. Ortaklar karsihkli bagimlilik ve guven
temelinde bilgi alisverisi ve risk/odul paylasimi yapmaya istekliyken ayni
zamanda birbirleriyle de rekabet edebilmektedir. Pozitif toplamli bir oyun olarak
tasarlanan bu stratejik iliskinin surdirGlmesinde en kritik unsur, “karsilikli
bagimlihk"tir. GUven ve baglilik ruhuna sahip olan taraflar, pastadan daha biyik
bir dilim almak i¢in kiran kirana savasmak yerine kazan-kazan prensibiyle daha
buyuk bir pasta elde etmek icin is birligi yapmanin daha etkili olacagina
inanmaktadir. Bu sekilde yeni degerler ve sinerji yaratmak olanakh hale
gelmektedir
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mm  Rekabet Oncesi Ar-Ge is Birliklerinin Kavramsal Cercevesi

Tablo 1. Is birligine yaklasim bicimleri

Teori Yaklasim Bi¢imi Yorum

Rakipler arasindaki is birligini, rekabetin ortadan kaldirilmasi olarak

Ekonomik Teori Olumsuz . .
nitelendirilmistir.

Kaynak-Yetenek Tabanl Olumlu Is birligini tamamlayici bilgileri kombine etmenin ve inovasyonun en
GoOrus iyi yollarindan biri olarak kabul edilmektedir.

is birliginin, ayni endustri icerisinde tamamlayici kaynak ve
Network Teorisi Olumlu yeteneklere sahip olan isletmelerle yapilmasi gerektigine vurgu
yapilmaktadir.

Rakiplerle yapilan is birliginin, sadece rekabet ya da sadece is birligi

Oyun Teorisi Oluml ey . e :
y omiv stratejisinden daha etkili sonuclar verecegini ileri surGimektedir.
: , , Rakiplerle, given temelinde iliski kurulamayacagini ve b
Islem Maliyetleri Kurami Olumsuz prerte, GUVEN ! gkl KUTiamdyacagini ve b
nedenle is birliginin en zor sekli oldugunu ileri sGrilmektedir
Temel Yetenekler Olumsuz Rakiplerin dahil oldugu bir 6grenme surecini riskli olarak kabul

edilmektedir.
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Rekabet Oncesi Ar-Ge s Birli§i Gelistirme Asamalari

1. Bir Strateji Gelistirmek

Oncelikle, is birligi yaparak neyi
basarmak istediginizi ve bu is
birliginin hangi sorunlari
¢cozmesi gerektigini net bir
sekilde tanimlamaniz gerekir.
Potansiyel ortaklarin niyetleri
hem birbirleriyle hem de kendi
misyonlariyla uyumlu olmalidir.
Ortak arayisina, karsi tarafin
beyan ettigi degerler ya da is
hedefleri analiz edilmeden
ctkmak yanls bir taktiktir. Yeni
bir girisimin baslatiimasi,
sirketin yonetimi ve karar
vericilerinin inisiyatifiyle
gergeklesmelidir,

2. Ortak Se¢imi

Ortak arayisi, 6nceden gelistirilmis
bir stratejiye dayanarak
gerceklestirilmelidir. Bu, potansiyel
ortaklarin karsilamasi gereken
belirli gereksinimleri belirlemenin
degerli oldugu anlamina
gelir. Sirketler ortak degerlere
sahip olmali ve ayni
organizasyonel kulturlere sahip
olmalidir. Paylastiklar her ozellik
basari sansini artirirken, stratejik
bosluklar kapatilmalidir. Ayrica,
secilen kurulusun yasam
doéngusinun hangi asamasinda
olduguna dikkat edebilirsiniz bu
agidan benzer olan kuruluslar
birbirlerinin ihtiyaglarini ve
zorluklarini daha iyi anlayabilir.

N\

3. ittifakin Yapisini Belirleyin

Bir is ortagi sectikten sonra,
sozlesmenin sartlarini mizakere
etmeye baslanir. Hedefleri
(zaten belirlenmis), her Uye icin
rolleri ve ortaya ¢ikan gorevleri,
karsilanmasi gereken
standartlari (aktivitelerin
etkinligini 6lgmek icin KPI'lari
kullanabilir) ve dizenlemeleri
karsilayamama durumunda
cezalari ve kuruluslarin
¢ctkarlarinin korunmasina iliskin
herhangi bir sorunu dahil
edilebilir.




Rekabet Oncesi Ar-Ge s Birli§i Gelistirme Asamalari

4. ittifaki Yonetmek

Bu, ittifakin stratejik hedeflerine
ulasilmasina katkida bulunmak
icin faaliyetlerde bulunma
zamanidir.

Ayrica, yol boyunca ortaya ¢ikan
anlasmazliklarin ¢6zidlmesini ve
faaliyetlerin onayli anlagsmaya
uygunlugunu dogrulamak icin

dongusel denetimleri de igerir.

y

5. ittifakin Degerlendirilmesi

Bir sonraki asama, ittifakin
etkinligini dogrulamaktir.

Belirlenen hedeflere ulasildi mi?

Is birligi sirasinda iliskinin dogasi
neydi, catismalar veya
anlasmazliklar oldu mu?

Bunlar, ittifakin gelecegine
bakilmasi ve karar verilmesi
gereken temel konulardir.
Genellikle, sirketler arasindaki
iliskiler iyi giderse, devam etme
ve bir sonraki anlasma igin yeni
sartlar olusturma karari verilir.
Diger durumlarda, ortakliktan
cekilmek mUmkuindur.
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Rakipler arasindaki en karmasik ve ayni zamanda en avantajli iliski tir( olan
rekabet oncesi ar-ge isbirlikleri, sayet paradoksal etkilesimden kaynaklanan
gerilim iyi bir sekilde yonetilebilirse is birligi ve rekabetin faydalarindan birlikte
yararlanmaya olanak sagladigi igin essiz bir strateji haline gelmektedir.

Rekabet Oncesi Ar-Ge s Birliklerinin UstUnlUk ve Sakincalari

En temel yarar, inovasyonla ilgili bilgi asimetrilerinin Ustesinden gelinmesine
yardimci olmasidir. Isletmeler genellikle rakiplerine benzer bir bilgi tabanina
sahiptir. Bu ise bilgi paylasiminin ve uyumlastirmasinin daha kolay olmasina
olanak saglayarak yeni bilgi ve UrUnlerin Uretilmesini destekler. Ayrica rakip
isletmeler, genellikle gelecekteki degisikliklere iliskin ortak bir algiyi destekleyen
ve ilgili tum taraflar icin faydali/karli olan yeniliklerin gelistiriimesine yardimci
olan benzer piyasa kosullar, musteri ihtiyaclari ve belirsizlik sorunlari ile karsi
karsiya kalmaktadir.

Rekaberlik 6zellikle UrGn yasam dongulerinin kisaldigi, yogun ar-ge yatirimi
gerektiren, bircok teknolojinin i¢ ice gectigi ve standartlarin ¢ok yUksek oldugu
teknoloji sektorlerinde daha ¢ok 6nem tasimaktadir. Bu durumun farkinda olan
isletmeler rakipleriyle is birligine gonGllo olmaktadir. Ornedin Sony Flat ekran,
elektronik endustrisinde iki rakip firma olan Sony ve Samsung tarafindan
gelistirilmistir. Air France ve Delta Havayollari ise ¢ok gic¢lu rakipler olmasina
ragmen, daha fazla ugus noktasi, daha kisa baglanti siresi ve ugus sirasinda
mUmkun olan en iyi deneyimi sunmak icin is birligi yapmaktadir
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Rekabet Oncesi Ar-Ge s Birliklerinin UstUnlUk ve Sakincalar

Tablo 2. Is birliginin teknik riskleri ve stratejik firsatlari
Teknik Riskler
Kritik verilerin paylasimi sonucu ortaya ¢ikan bilgi givenligi

aciklari

Farkl sirket kultirleri nedeniyle sire¢ uyumsuzlugu

Pazarlama veya satis stratejilerinin kontrol kaybi

Fikri mulkiyet haklarinin paylasimi ve mulkiyet belirsizligi
Karar alma sureglerinde yavaslama ve ¢ikar ¢atismasi riski

Rekabet kurallarina aykiri is birlikleri nedeniyle hukuki riskler

Stratejik Firsatlar

Daha hizli inovasyon sirecleri igin ortak Ar-Ge faaliyetlerinin
guclendirilmesi, artiriimasi

Tamamlayici yetkinliklerin entegrasyonu sayesinde daha
kompleks projelere girilebilmesi

TUBITAK ve hakem heyeti destedi ile olasi risklerin azaltiimasi

Yeni pazarlara birlikte erisim ve misteri portfoyinin
genisletilmesi

Dagitim, satis ve hizmet aglarinin birlestiriimesiyle pazarda
daha gi¢lu konumlanma

Patent, tasarim ve teknoloji paylasimi ile inovasyon
verimliliginin ve ticarilestirme artisi

Stratejik uyum ve given temelli yapilarla uzun vadeli is
birliklerinin kurulmasi

Sektorel kimelenmeler ve is birligi aglariyla regilasyonlara
uygun, sirdurulebilir ortaklik modelleri gelistirme

@) COUSCD
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Rekabet Oncesi Ar-Ge Is Birliginde Bilgi Birikimi Yonetimi

Rekabet oncesi Ar-Ge isbirliklerinin en degerli ve onemli ¢iktilarindan biri,
proje sureclerinde olusan bilgi birikiminin (know-how) kurumsallagsmasi ve
ortak faydaya doniUstirGlmesidir. Bu tir isbirlikleri, firmalarin rekabet
avantaji yaratmaya yonelik bireysel Ar-Ge cabalarinin Gtesine gecerek,
sektorel dizeyde stratejik bilgi Gretimini hedefler. Dolayisiyla, her projenin
sonunda teknik c¢iktilar kadar siUrece dair edinilen deneyimlerin de
sistematik bicimde degerlendirilmesi, basarisizliklarin dahi 6grenme
kaynagi olarak dokimante edilmesi kritik 5nemdedir.

Rekabet 6ncesi modelin bir diger 6nemli yonu, ice kapali Ar-Ge anlayisini
dis isbirlikleriyle dengeleyerek daha acik ve etkilesimli bir bilgi ekosistemi
kurmasidir. Proje degerlendirme sireclerine Universiteler, arastirma
merkezleri ve bagimsiz uzmanlarin dahil edilmesi, teknik bilginin farkli
perspektiflerden yorumlanmasini saglar ve know-how’in kurumlar arasinda
seffaf bicimde dolagsimina olanak tanir.

Bu yaklasim, sadece mevcut projelerin verimini artirmakla kalmaz; ayni
zamanda gelecekteki isbirliklerine referans olacak giglU bir bilgi tabani
olusturur. Bilginin bir ekip ya da proje duzeyinde kalmamasi, kurumsal
hafizaya kazandirilmasi ve paydaslar arasinda ortaklasa degerlendirilmesi;
rekabet dncesi is birliginin temelini olusturan agiklk, given ve uzun vadel
deger yaratimi ilkeleriyle birebir ortusir.




Rekabet Oncesi Ar-Ge Is Birli§i Destek Programi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yuritilen Rekabet Oncesi Ar-Ge is birligi Destek
Programi, ayni sektorde faaliyet gosteren aktorlerin ticarilesme oncesi asamalarda ortak
Ar-Ge calismalari yUritmesini tesvik etmektedir. Program; bilgi paylasimi, ortak arastirma,
yeni sire¢ ve UrUn gelistirme gibi faaliyetleri destekleyerek, rekaberlik temelli bir Ar-Ge
ekosisteminin gelismesine katki saglamayi amaglamaktadir.

En az iki kurulusun bir araya gelerek olusturdugu is birlikleri, projelerini bu destek mekanizmasi araciligiyla hayata gecirebilmektedir.
Program kapsaminda, makine-techizat alimi, danismanlik ve proje yonetimi gibi kalemler icin hibe destegi sunulmakta; ayni
zamanda gelir vergisi indirimi, sigorta primiisveren hissesi indirimi gibi Ar-Ge tesviklerinden de yararlanilabilmektedir.

Bugune kadar Rekabet Oncesi Ar-Ge is birligi Destek Programi kapsaminda iki cagri yapilmistir:

2021.01 Sayili Kurumsal Kaynak Yonetimi Sistemleri Gelistirme Cagrisi: 2021 yilinda yayinlanan bu ¢agri kapsaminda, Kurumsal
Kaynak Yonetimi (ERP) sistemlerinin gelistiriimesine yonelik projeler desteklenmistir.

2023.01 Sayili Entegre Devre Tasarimi Projeleri Cagrisi: 2023 yilinda yayimlanan bu ¢agri, mobilite, elektrik-elektronik, tuketici
elektronigi ve savunma gibi sektorlerin ihtiyaci olan entegre devre tasarim projelerini desteklemeyi amacglamistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, bu program kapsaminda zaman zaman yeni ¢agrilar agmaktadir. Bu nedenle, gincel ¢cagri ve destek
duyurularinin Bakanligin resmi kanallari Gzerinden takip edilmesi son derece 6nemlidir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi giincel destek duyuru icin TIKLAYINIZ!

TUBITAK gincel destek duyurularr icin TIKLAYINIZ!
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https://www.yatirimadestek.gov.tr/
https://tubitak.gov.tr/tr
https://tubitak.gov.tr/tr

TAYSAD'in paydasi oldugu ve Avrupa Birligi ile Turkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilmekte olan OPINA ve ODTU DTX projeleri,
otomotiv sektorinde dijital donisim ve inovasyon temelli Ar-Ge is birliklerinin gelistirilmesini amacglamaktadir. Bu olusumlar,
firmalarin rekabet oncesi birlikte ¢alisma kiltirind yayginlastirmalarina ve ortak projeler gelistirmelerine olanak saglamaktadir.

Ortak Gelistirme ve Teknoloji Paylasimini Tesvik Eden Platformlar

ODTU Dijital DénisUm ve inovasyon Merkezi (DTX)

ODTU Dijital DénUsim ve Inovasyon Merkezi (DTX), firmalarin dijital
donusim sireclerine destek saglamak amaciyla stratejik planlama,
teknoloji arastirmalari, egitim programlari ve test altyapilari gibi kapsamli
hizmetler sunmaktadir. Merkez, ayni zamanda firmalar arasi is birliklerinin
kurulmasini kolaylastiran uzman aglari, ortaklik platformlari ve kamu
fonlarina erisim imkanlari ile 6n plana ¢cikmaktadir.

e ot ODTU-DTX

S6z konusu hizmet ve imkanlar, firmalarin yalnizca bireysel dijital
donusim surecglerini  desteklemekle kalmayip, ayni zamanda ortak
dijitallesme ihtiyaclari cercevesinde is birligine dayali proje gelistirme
sireclerine zemin hazirlamaktadir. Farkli sektorlerden firmalar, benzer
dijitallesme ihtiyaglari etrafinda bir araya gelerek ortak projeler
gelistirebilmekte, ODTU DTX ise bu ¢oklu paydash is birliklerinin  ODTU DTX hakkinda daha detayli bilgi icin TIKLAYINIZ!
dogmasini hem teknik hem de organizasyonel olarak etkin bicimde i
desteklemektedir. Firmalar, dijital donUsUm sireglerini is birligi icerisinde

yuritmek ve rekabet oncesi ortak projeler gelistirmek Uzere bu yapinin

sundugu firsatlardan faydalanabilmektedir.

DIJITAL DONOSUM VE INOVASYON MERKEZ
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https://dtx.metu.edu.tr/tr/

Ortak Gelistirme ve Teknoloji Paylasimini Tesvik Eden Platformlar
OPINA (Acik inovasyon Otonom Arag Gelistirme ve Test Platformu)

Avrupa Birligi ve TUrkiye Cumhuriyeti tarafindan AB Katihm Oncesi Mali Yardim Araci (IPA Il) kapsaminda finanse edilmekte olan
OPINA Projesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin Rekabet¢i Sektorler Programi ¢ercevesinde yuUrutilmekte olup, Istanbul Okan
Universitesi Ulastirma Teknolojileri ve Akilli Otomotiv Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (UTAS) tarafindan uygulanmaktadir.

OPINA, yenilikgi otonom ve baglantili arag teknolojileri gelistirilmesine yonelik Universite, sanayi, KOBI ve start-up’lar arasinda
etkilesim ve is birligini kolaylastiran bir inovasyon ve teknoloji gelistirme ekosistemi sunmaktadir. Proje kapsaminda olusturulan test
altyapilari, teknik destek mekanizmalari ve kimelenme faaliyetleri; firmalarin erken asama is birlikleri kurmasina, ortak teknoloji
gelistirme sureclerine dahil olmasina ve rekabet oncesi etkilesim alanlarinda birlikte ¢calismasina imkan tanimaktadir.

Firmalar, OPINA platformunu kullanarak hem bireysel Grin ve teknoloji gelistirme sureglerini hizlandirabilmekte hem de diger
aktorlerle ortaklasa yUrutulebilecek Ar-Ge faaliyetleri icin uygun bir is birligi ortamina erisebilmektedir.

OPINA hakkinda daha detayli bilgi icin TIfLAYINIZ!

CPINA
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Sanayi-Akademi Arasinda Rekabet Oncesi Ar-Ge is Birligi —
Tubitak 2244 Sanayi Doktora Programi

Rekabet Oncesi is birlikleri, sektérin ortak sorunlarina ¢6z0m Gretmek ve gelecege dénuk bilgi tabani
olusturmak acgisindan kritik bir alan sunmaktadir. Ozellikle Ar-Ge yetkinligi yUksek firmalarin ve bu alanda

yetkin Universitelerin bir araya gelerek yirittigi bu model, bireysel cikarlarin otesinde kolektif bir @

ilerleme hedeflemektedir.

Sanayinin nitelikli insan kaynagina olan ihtiyaci artarken, Universitelerin akademik birikimi ile sektorin
saha deneyimini bulusturan TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi, bu ihtiyaca sistematik bir yanit o %
olusturma potansiyeli tagimaktadir. Bu kapsamda Bursa Uludag Universitesi'nin, Kaplam Otomotiv ve 'I'U B I 'I' A K
Valeo firmalariyla hayata gecirdigi protokol, hem icerik hem de yontem ac¢isindan dikkate degerdir.

s birligi; temel arastirmadan uygulamaya uzanan Ar-Ge sirecinin tum asamalarini birlikte tasarlamayi, bilgi Uretimini sektérin
onceliklerine gore sekillendirmeyi ve yUksek lisans-doktora dizeyindeki arastirmacilari dogrudan sektore entegre etmeyi
amaclamaktadir. Bu yonuyle sadece yeni projeler degil, yeni yaklasimlar ve uzun vadeli kazanimlar da Uretmektedir.

Tedarik zincirinin degisen ihtiyacglarini anlamak, yeni teknolojileri sadece takip etmek degil gelistirmek isteyen bir sektor icin bu tir

is birlikleri artik tercih degil, gerekliliktir. Ortaya ¢ikan her cikti, yalnizca is birligi yapan kurumlar icin degil, tum sektor icin katma
deger Uretmektedir.
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Renault Nissan Mitsubishi ittifaki

temelli rekabet avantaji saglayan énci bir yapi olarak konumlanmaktadir. U¢ global Ureticinin
olusturdugu bu stratejik ortaklik, her bir Gyenin gic¢li yonlerinden faydalanarak bilgi, teknoloji ve
kaynak paylasimini mimkin kilmakta; boylece maliyet verimliligi saglarken inovasyon surecini
hizlandirmaktadir.

1999 yilinda kurulan Renault-Nissan-Mitsubishi Ittifaki, kiresel otomotiv endistrisinde is birligi —/

RENAULT NISSAN MITSUBISHI

Ittifak binyesinde uygulanan “Lider-Takipgi” modeli sayesinde, platform gelistirme, gi¢ aktarma sistemleri, batarya teknolojileri ve
Uretim altyapilari gibi alanlarda uzmanlk paylasimi yapilmakta, her bir sirketin kendi basina yeniden gelistirme ihtiyacini ortadan
kaldirmaktadir. Bu yaklasim, Ar-Ge yatinmlarinin etkinligini artirmakta ve pazara sunulan ¢ozimlerde maliyet rekabetciligini
beraberinde getirmektedir. GUnUmuzde ittifak kapsaminda Uretilen araglarin %60"1 ortak platformlardan faydalanmakta olup, bu

oran teknoloji standardizasyonu ve Uretim esnekligi agisindan énemli bir gostergedir.
ﬁf'r\x_ ‘ yapisi Uzerine insa edilmesini saglamistir. Alliance Operating Board adiyla tanimlanan
wlssgby yonetim vyapisi, U¢ Uye sirketten yedi yoneticinin katilimiyla olusturulmus olup,
N " sUrdurdlebilirlik, Orin gami, bolgesel stratejiler ve teknoloji yol haritalarn gibi kritik
RENAULT MITSUBISHI basliklari aylik oturumlarla degerlendirmektedir. Bu yapi, hizh ve cevik karar alma
sureclerini destekleyerek uzun vadeli deger yaratimina hizmet etmektedir.

Yirmi yili askin bir suredir sirdirilen bu yakin is birligi, Ittifak’in saglam bir yonetisim

Renault-Nissan-Mitsubishi Ittifaki, elektrikli ara¢ pazarina yonelik erken dénem yatirimlari ve ortak platform stratejileriyle bir

donem sektore onculik etmis; sahip oldugu ortak teknoloji altyapisi ve verimli is birligi modeliyle uzun yillar boyunca ornek bir
yapilanma olarak degerlendirilmistir.

@UousoD 18



8 Ocak 2020 tarihinde, Mercedes-Benz AG ile Zhejiang Geely Holding Group (Geely) ortaklasa Smart otomotiv markasi i¢cin “Smart
Automobile Co., Ltd.” adl kiresel ortak girisimi resmen kurmustur. Bu is birligi kapsaminda, taraflar toplam 5,4 milyar RMB tutarinda
kayitli sermaye taahhit etmis olup, bu tutarin yarisini esit sekilde karsilamislardir.

Smart Automobile

Ortak girisimin merkezi Cin'in Zhejiang eyaletindeki Ningbo sehrinde, Hangzhou Kérfezi bolgesinde konumlandiriimistir. Operasyonel
yapilanmada, satis faaliyetleri hem Cin hem Almanya’da es zamanli olarak yiritilmekte, bu sayede iki 6nemli pazarda etkin bir varlik
saglanmaktadir. Uriin gelistirme siireclerinde Mercedes-Benz’in kiiresel tasarim adi, yeni nesil araclarin tasarimlarini istlenirken;
miihendislik faaliyetleri Geely’nin teknik altyapisi tarafindan desteklenmektedir. Uretim faaliyetleri ise tamamen Cin’deki
tesislerde gerceklestirilmektedir.

Yonetim kuruly, taraflarin esit temsil edildigi alti Gyeden olusmakta olup, sirketin kiresel CEO’su Tong Xiangbei, satis, pazarlama, Ar-
Ge, Uretim ve satis sonrasi hizmetlerin yonetiminden sorumludur.

Bu is birligi ile ozellikle premium elektrikli ara¢ segmentinde ve hizla biylyen B segmentinde Urin portféyinin genisletilmesi
hedeflenmekte olup, baglantili arag¢ teknolojilerine 6zel onem verilerek kiresel pazarda gucgli bir konum elde edilmesi
amaclanmaktadir.

Smart# 1-2022 Smart# 2-2023 Smart# 3-2024
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Toyota ve Subaru arasindaki stratejik is birligi, otomotiv endistrisinde gi¢ aktarma sistemleri, platform gelistirme ve elektrifikasyon
teknolojileri basta olmak Uzere, cok boyutlu bir teknoloji ortakligina evrilmis; zaman icerisinde rekabet oncesi Ar-Ge is birliklerinin

orneklerinden biri haline gelmistir.

SUBARU

ki sirketin ilk buyuk 6lcekli ortak Urin gelistirme basarisi olarak, Toyota 86 ve Subaru BRZ modelleri pazara sunulmustur. Ortak
muihendislik calismalariyla gelistirilen bu spor otomobiller, Ustin direksiyon tepkisi ve siris keyfiyle dikkat cekmektedir. Her iki
marka da bu modelle, spor otomobil segmentinde erisilebilir fiyatli ama saf siris deneyimi sunan bir Grin gelistirmeyi hedeflemistir.

Toyota — Subaru is Birligi

2005

Toyota ile Subary, ilk resmi is birligi anlasmasini imzalayarak teknoloji paylasimina dayali bir (
stratejik ortaklik baglatmistir. Bu donemde agirlikli olarak gi¢ aktarma sistemleri ve sinirli platform
destegi Uzerinde is birligi yapiimistir.

2012

2018

Subaru, Toyota’'nin hibrit teknolojisini entegre ederek ABD pazarina yonelik ilk plug-in hibrit

TOYOTA modeli olan Crosstrek Hybrid'i piyasaya sirmustir. Bu arag, Subaru’nun karakteristik dort

silindirli boxer motorunu ve simetrik dort tekerlekten ¢ekis sistemini, Toyota'nin Prius Prime
platformundan tiretilmis hibrit altyapisiyla birlestirmektedir. Boylece Subaru, elektrifikasyon
stratejisinde somut bir adim atmistir.
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Toyota — Subaru is Birligi
2019

Toyota, Subaru’nun vyaklasik %~20'sine denk gelen
hisselerini satin alarak is birligini daha yuksek stratejik
duzeye tasimistir. Bu gelismeyle birlikte iki sirket, elektrikli
ara¢ platformlari, otonom siris sistemleri ve gelismis
guvenlik teknolojileri alanlarinda uzun vadeli ortak Ar-Ge
projeleri yuritmeye baslamistir. Ayni yil, elektrikli araglar
icin gelistirilen e-TNGA moduler platformunun Subaru ile
ortak kullanimina karar verilmistir.

2020

Toyota ve Subaru, ortak elektrikli SUV modelleri Gzerinde
calismalan hizlandirmistir. Toyota'nin bZ (beyond Zero)
serisinin ilk Uyesi olan bZ4X ile Subaru’nun ayni platformu
kullanan Solterra modeli es zamanli olarak gelistirilmistir.
Bu araglar, iki markanin mihendislik sinerjisini elektrikli
mobilite alanina tasidigini gostermistir.

@ COUSaD
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Toyota — Subaru is Birligi
2021

Toyota ve Subaru, bZ4X ve Solterra modellerini kamuoyuna tanitmistir.
Her iki ara¢ da e-TNGA mimarisi Uzerine insa edilmis olup; Toyota,
batarya ve gu¢ elektronigi alanindaki uzmanligini sunarken, Subaru ise
4x4 surUs karakteri ve guvenlik sistemlerini projeye entegre etmektedir.
Boylece, iki sirketin teknolojik avantajlari tek bir platformda
birlesmistir.

2022—-2025

Iki marka, is birligini hibrit ve elektrikli ara¢ teknolojilerinde daha da
genisletmistir. Toyota’nin hibrit sistemleri, Subaru modellerine entegre
edilmeye devam ederken; ortak platform kullanimi ile Gretim verimliligi
artinlmaktadir. Ayrica, otonom siris destek sistemleri (ADAS) ve ileri
seviye sUrUcU destek teknolojileri alaninda da bilgi paylasimi
surmektedir.

Toyota—Subaru is birligi, bu donemde otomotivde surdurilebilirlik ve
verimlilik odakli yeni nesil ¢cozimler gelistirmeye yonelik onemli bir
ornek teskil etmektedir.
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Stellantis: Kiresel Ortaklik Modeli ve Ar-Ge s Birlikleri

Stellantis, cok markali yapisi ve global ol¢cekte yirUttugu ortakliklarla
rekabet oncesi Ar-Ge is birligi yaklasiminin dikkat ¢eken orneklerinden
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Stellantis, 2021 yilinda Fiat Chrysler Automobiles (FCA) ile PSA Group’un
birlesmesiyle kurulan ve Abarth, Alfa Romeo, Chrysler, Citroén, Dodge,
DS Automobiles, Fiat, Jeep, Lancia, Maserati, Opel, Peugeot, Ram,
Vauxhall, Freeamove ve Leasys gibi 16 global markayi binyesinde
barindiran ¢ok uluslu bir otomotiv grubudur.

Stellantis'in  Ar-Ge vyaklasimi, o6zellikle elektrikli araclar, batarya

teknolojileri ve dijital mobilite ¢d6zUmleri gibi alanlarda, musterek Ar-Ge @&

altyapilari, agik inovasyon platformlar ve stratejik ortakliklar Gzerine
kuruludur. Grup, “"Dare Forward 2030" stratejisi kapsaminda, 2030 yilina
kadar 75'i bataryali olmak Uzere 100 yeni model hedeflemekte ve bu
hedefe ulasmak icin hem grup i¢i hem de grup disi is birliklerinden
faydalanmaktadir.

STELL/\NTIS

Bu cercevede dikkat ¢eken is birliklerinden biri de 2023 yilinda Cinli elektrikli arag Ureticisi Leapmotor ile gerceklestirilen ortakliktir. Bu
anlasma ile Stellantis, Leapmotor’un teknolojisini Avrupa pazarina tasiyarak sadece Uretim ve dagitim alaninda degil, Ar-Ge dizeyinde
de bir etkilesim agi kurmustur. Bu durum, iki farkli pazarda rekabet eden markalarin, pazar disi dizeyde bilgi ve teknoloji paylasimiyla

nasil ortak deger yaratabildiklerinin somut bir 6rnegi olarak degerlendirilebilir.

Stellantis 6rnegi, rekabetin tamamen dislandigi degil, kontrollU is birlikleriyle sekillendigi bir Ar-Ge ekosisteminin mimkin oldugunu
ortaya koymaktadir. Ozellikle dénisUm sirecinde olan otomotiv endistrisinde, bu tur yapilar; hem odlcek ekonomisi, hem de

sUrdUrilebilir inovasyon icin yeni bir paradigma sunmaktadir.
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GUnUmuizde gelisen teknoloji ve artan surdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda, farkli uzmanlik alanlarina sahip sirketlerin stratejik is
birlikleri 5nemli bir deger yaratmaktadir. Bu kapsamda, Tesla ve Panasonic arasinda uzun yillara dayanan is birligi, 6zellikle elektrikli
arac¢ bataryalari ve enerji depolama sistemleri alaninda dikkat cekici bir 6rnek teskil etmektedir.

Tesla ve Panasonic is Birligi

’ Tesla ile Panasonic arasindaki stratejik is birligi, 2010'lu yillarin baslarinda batarya
0&0 teknolojileri odaginda baslamistir. Elektrikli araglar ve yenilenebilir enerji ¢oziomleri

gelistirme konusundaki 6nculiguyle bilinen Tesla, batarya hicresi Gretiminde genis bir
deneyime sahip olan Panasonic ile guclerini birlestirerek lityum-iyon batarya
teknolojilerinde 6nemli ilerlemeler kaydetmistir.

ki sirketin en somut is birliklerinden biri, Tesla'nin Nevada'da kurdugu ve halen faaliyet gésteren Gigafactory’de hayata gecirilmistir.
Bu tesiste Panasonic, Tesla’nin elektrikli araglari ve enerji depolama sistemleri icin lityum-iyon batarya hicreleri Uretmektedir.
Gigafactory, sadece Uretim kapasitesi agisindan degil, ayni zamanda batarya maliyetlerinin disirilmesi ve Uretim sireglerinin
optimizasyonu agisindan da kiresel 6lgekte 6rnek bir tesis konumundadir.

ls birligi yalnizca mevcut Uretim sirecleriyle sinirli kalmayip, ileri batarya teknolojilerine yonelik ortak arastirma ve gelistirme
calismalariyla da desteklenmektedir. Sirketler, daha uzun 6murly, enerji yogunlugu yuksek ve maliyet etkin batarya ¢ozimleri
gelistirmeyi hedeflemekte; bu teknolojileri sadece otomotiv degil, daha genis capl enerji depolama alanlarinda da kullanima
sunmayi planlamaktadir.
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NextEV (NIO) — JAC Motors Stratejik is Birligi

NextEV (ginimuizdeki adiyla NIO), yiksek performansli elektrikli
araclar gelistirmek amaciyla 2014 yilinda kurulan Cin merkezli bir
teknoloji sirketidir. Sirketin arkasinda Tencent, JD.com ve Sequoia
Capital gibi ©onemli teknoloji devleri ve yatinm fonlar
bulunmaktadir. Merkezi Sanghay’‘da yer alan NextEV'in San Jose,
Munih, Pekin ve Londra gibi sehirlerde tasarim ve Ar-Ge
merkezleri bulunmaktadir.

JAC Motors ise 5o yili askin gegmise sahip, Cin‘in kokli otomotiv
Ureticilerinden biridir. Geleneksel icten yanmali motorlu araglarin
yani sira elektrikli arag Uretiminde de onemli bir yere sahiptir.

2016 yilinda bu iki sirket, toplam buyUklogu yaklasik 10 milyar
RMB olan kapsamli bir stratejik is birligi anlasmasi imzalamistir.
Anlasma, sadece Uretim ortakhgini degil, teknoloji gelistirme,
tedarik zinciri optimizasyonu, Ar-Ge faaliyetleri, ileri Uretim
yontemleri ve pazarlama gibi bircok alani kapsamaktadir.

NextEV'in Ar-Ge ve kullanici deneyimi alanindaki gicu ile JAC Motors'un Uretim kabiliyeti ve tedarik zinciri yonetimi, birbirini
tamamlayan bir yapi olusturarak stratejik bir is birligine zemin hazirlamistir. Bu ortaklik, rekabet oncesi Ar-Ge kavraminin somut ve
gucl bir ornegi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Farkli gi¢li yonlere sahip bu iki firmanin, heniz ticarilesmemis teknolojiler Gzerinde birlikte
calismasi; yalnizca sirketlerin bireysel Ar-Ge kapasitelerini gelistirmekle kalmamis, ayni zamanda sektorel donusime de katki

saglamistir.
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Ar-Ge sireglerinin paylasilmasi, teknik bilgi birikiminin karsilikli aktariimasi ve ortak platform hedefinin benimsenmesi; bu yapinin
klasik tedarik zinciri modellerinin otesine gecen, es dizey katihm ve bilgi paylasimi esasina dayal bir is birligi oldugunu
gostermektedir. Elektrikli arag¢ teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik bu kapsamli yaklasim, Grin iyilestirmenin 6tesinde; heniz
ticarilesmemis teknolojilerin tasarimi, dogrulamasi ve sistem entegrasyonu sireclerini de icermektedir.

NextEV (NIO) — JAC Motors Stratejik is Birligi

Muhendislik ekipleri bu sirecte Ar-Ge faaliyetlerinde entegre sekilde calismis;
ornegin batarya guvenligi konusunda hucre duzeyindeki termal analizlerden
sistem seviyesindeki kontrol algoritmalarina kadar uzanan c¢ok katmanl
gelistirme faaliyetleri yUrUtilmustir. Ayni sekilde, arag i¢i dijital platformlarin
arayUz tasarimi ve veri isleme altyapilar da ortak akilla kurgulanmistir.

Bu is birligi modeli, yalnizca iki sirketin bireysel kazanimlarina odaklanmamus;
aynt zamanda Cin'in elektrikli ara¢ ekosisteminin kuresel olcekte rekabet
edebilirligini artiracak bilgi birikimi ve teknolojik kapasitenin insasini
hedeflemistir. Bu kapsamda gelistirilen bilgi ve teknoloji ciktilari, farkli Grdn
ailelerine entegre edilebilecek nitelikte olmus; enerji yonetimi, dijital kullanici
deneyimi ve entegre Uretim sistemleri gibi bircok teknik alanda uzun vadeli

NIO’nun ilk seri iretim elektrikli modeli ES8 JAC Motors )
tesislerinde dretilmistir. etkiler yaratmistir.

NextEV-JAC Motors is birligi, sadece bir Urun gelistirme projesi degil; sektérel donisim odaginda sekillenmis stratejik bir teknoloji
ortakhigidir. Bu yonuyle, rekabet 6ncesi Ar-Ge is birligi yani “rekaberlik” kavraminin gicli ve ilham verici bir temsilidir.
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Yapay Zeka Destekli Akilli Uretim Sistemi (AGASSI) Projesi

Tedarik¢ciden baslayarak hat yanina kadar bir UrGnin bilesenlerinin
izlenebildigi, guvenli ve akilli Uretim sistemlerinin gelistiriimesi amaciyla
baslatilan bu uluslararasi Ar-Ge projesi; yuksek teknoloji, dijitallesme ve is
birligi odakh bir yapi Gzerine kurgulanmistir. Proje kapsaminda UrUnlerin
Uretim ve lojistik donguUsindeki tUm hareketlerinin izlenebilirligi dijital
ikizler ve yapay zeka algoritmalariyla desteklenerek, gelecegin Uretim
ekosistemleri icin sirdUrilebilir cozimler hedeflenmektedir.

TUBITAK ve Business Finland tarafindan desteklenen bu uluslararasi
projede, Turkiye ve Finlandiya'dan sanayi ve teknoloji firmalari bir araya
gelmistir.  Konsorsiyumun  koordinatorliguni  Otokar  Ustlenirken;
Turkiye'den Karsan, Erarge, Bitnet ve D4 EndUstriyel; Finlandiya'dan ise 5G
iletisim teknolojileri alaninda uzman Wirepas yer almaktadir. iki buyUk
olcekli otomotiv Ureticisi (Otokar ve Karsan) ile dért KOBi'nin olusturdugu
yapi, farkli uzmanlik alanlarini ortak hedef dogrultusunda bir araya
getirmektedir.

Proje kapsaminda, sevkiyat sureclerinden Uretim proseslerine kadar olan tUm asamalarda kosullarin, ara¢ konumlarinin ve malzeme
hareketlerinin izlenebilirligi saglanmakta; blockchain altyapisi ile bu veriler givenli ve degistirilemez bicimde kayit altina alinmaktadir.
Asset Administration Shell ve Digital Product Passport mimarilerine dayanan semantik modeller gelistirilmektedir. Ayni zamanda yeni
nesil 5G mesh teknolojileri, yapay zeka destekli takip sistemleri, konumlandirma algoritmalari ve otonom ara¢ ¢6zUmleriyle hem

fabrika ici hem fabrika disi lojistik optimizasyonu hedeflenmektedir.

@ COUSaD

27



Yapay Zeka Destekli Akilli Uretim Sistemi (AGASSI) Projesi

Konsorsiyumda gorev alan her paydas, kendi uzmanlik alaninda kritik katkilar sunmaktadir:

OTOKAR, dijital ikiz destekli Akilli Uretim Yonetim Sistemi gelistirmekte ve diger tiom
cozUmleri entegre eden ana platformu olusturmaktadir.

Otokar

KARSAN, otonom araglar icin disuk hesaplama maliyetine sahip, hassas konumlama ve \ 7/
cevresel farkindalik sistemleri gelistirmektedir.

”~ ~
WIREPAS, 5G mesh teknolojisinin gelistiriimesinde 6ncU rol oynamakta; 6zellikle karmasik 71\
endUstriyel 1oT ortamlarinda baglanti kalitesini artiran ¢ozimler sunmaktadir. -
I/ ANDCN F\
ERARGE, donanim tabanli siber guvenlik uygulamalar, blockchain destekli hesap |§<\Nf,fé\:\_||\%l%3}g§-": \{

verebilirlik sistemleri ve Digital Product Passport altyapisini gelistirmektedir.

BITNET, yapay zeka algoritmalari ve dijital ikiz ¢c6zimleriyle lojistik optimizasyonu ve kestirimci bakim uygulamalari Gzerine
calismaktadir.

D4, Non-Cellular 5G teknolojisine dayali loT tag, yonli anchor ve gateway cihazlan gelistirerek Uriun izlenebilirligini
desteklemektedir.

Bu kapsamda yUrUtUlen Ar-Ge calismalari, rekabet 6ncesi is birligi anlayisiyla ilerlemektedir. Ornegin; Otokar, gelistirilen ¢6zomleri
Uretim ve lojistik sireclerine entegre etmeye odaklanirken, Karsan bu ¢6zimleri otonom ve bagli arag sistemlerine uyarlamaktadir.
Ozellikle Glkemiz igin yeni olan 5G mesh altyapisinin uygulanmasinda yasanabilecek zorluklar, firmalar arasi deneyim paylasimi ve
teknik is birligi ile asilmakta; bu sayede firmalar kendi sistemlerine daha hizli ve etkili bir sekilde uyum saglayabilmektedir.

Yaklasik 30 ay siUrecek projede toplam yedi is paketi yer almakta olup, tim is paketleri icin paydas sorumluluklari proje
baslangicinda tanimlanmistir. Ortaya ¢ikan bilgi birikimi ve teknolojik kazanimlarin sadece proje ortaklariyla sinirli kalmayarak,
ulusal ekosisteme de katki saglamasi hedeflenmektedir.
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AUTOSAR

Otomotiv sektorinde gomuilu sistemler icin yazilim gelistirme sirecleri,
geleneksel yazilim alanlarina kiyasla ¢ok daha farkli ve karmasiktir,
Terimlerden gelistirme araclarina, standartlardan beklentilere kadar tim
yap! sektore 6zqudur. Bilgiye erisimin sinirli olmasi, 6zellikle yeni baslayan

muhendisler icin siUreci daha da zorlastirmaktadir. Giderek artan
elektroniklesme orani ile birlikte, yazilim gelistirme sureclerinde
standardizasyon ihtiyaci ortaya c¢ikmisti. Bu kapsamda gelistirilen

AUTOSAR mimarisi, elektronik kontrol Unitelerinde calisan yazilimlarin
yeniden kullanilabilir,  siUrdUrilebilir  ve birlikte c¢alisabilir  sekilde
tasarlanmasini mimkin kilmaktadir.

GUnUmuUzde Uretilen araclarin yaklasik %80'i elektronik sistemlerden
olusmakta, her aracta ortalama 70 ila 9o arasinda EKU(Elektronik Kontrol
Unitesi) yer almaktadir. Bu nedenle AUTOSAR mimarisi, otomotiv yazihm
gelistirme sureclerinin merkezinde yer almakta, moduler ve uzun 6murld
yazilim altyapilarinin olusturulmasina imkan tanimaktadir.

Bu baglamda AUTOSAR, sadece teknik bir yapi degil, ayni zamanda sektorel
bilgi birikiminin sirdurilebilirligini saglayan bir mimari yaklagimdir.

Konsorsiyum, 2003 yilinda BMW, Daimler, Volkswagen, Ford, GM, Toyota,
PSA, Continental ve Bosch gibi onde gelen otomotiv GUreticileri ve
tedarikgileri tarafindan kurulmus; otomobil Ureticileri, yan sanayi firmalari
ile yazihm ve uygulama gelistiricilerini tek bir cati altinda bir araya
getirmistir.
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AUTOSAR

AUTOSAR mimarisinin temel hedefleri su sekilde 6zetlenebilir:

Yazilmin yeniden kullanilabilirligini saglamak: Yazilim, donanimdan bagimsiz hale getirilerek

farkli projelerde ve platformlarda tekrar kullanilabilir. AUT@SAR

Acik ve standart mimari olusturmak: Fonksiyonlar, ara yuzler, veri aligverisi yontemleri ve
yapilandirmalari standardize edilerek is ortaklari arasinda entegrasyon kolaylastirilir.

Zaman ve maliyet optimizasyonu saglamak: Geleneksel yazilim gelistirme yerine model tabanli tasarim ve yapilandirmaya dayal
gelistirme araclar kullantlir.

Kod kalitesini artirmak, bakim maliyetlerini azaltmak: Moduler yapi ve standartlastirimis bilesenler, yazim gincellemelerini
kolaylastirir,

Genis fonksiyonel alan destegi sunmak: Konfor sistemlerinden suricU destek sistemlerine, gi¢ aktarma organlarindan guvenlik
sistemlerine kadar ¢ok ¢esitli alanlara hitap eder.

Yuksek guvenilirlik ve emniyet standartlarini desteklemek: GUvenli yazilim mimarisiyle arag ici aglarda yUksek butinluk saglar.

is birligi ortami olusturmak: Ortak standartlar Gzerinden veri alisverisi tanimlari yapilarak farkh firmalar arasinda birlikte calisma
kolaylasir.

Otomotiv sektorindeki tipik EKU gereksinimlerine gore tasarlanan AUTOSAR teknik 6zellikleri: Donanim (sensor, aktuator vb.) ile
siki entegrasyon, CAN, LIN, FlexRay ve Ethernet gibi ara¢ ici aglarla uyumluluk, genellikle 16 veya 32 bit mikrodenetleyici kullanimi,
gercek zamanl ¢alisma gereksinimi, dahili ve harici flash bellekten program yiritme 6zelligi
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Yazilim Tanimli Araglar i¢in Kiresel is Birligi

Otomotiv endustrisinin 6nde gelen sirketleri — Volkswagen, BMW,
Mercedes-Benz, Porsche, Bosch, Continental ve ZF Friedrichshafen — yazilim
tanimli araclara yonelik temel yazilim bilesenlerini birlikte gelistirmek
amaciyla acik kaynak temelli yeni bir is birligi girisimi baslatmistir. 29.
Uluslararasi Otomotiv Elektronigi Kongresi‘'nde duyurulan bu ¢ok paydasli
yapl, sektorde yazilim gelistirme sireglerinde standardizasyonu tesvik
etmeyi ve yazilim mimarisinde yeniden kullanilabilirligi mimkin kilmay:
hedeflemektedir.

Projenin koordinasyonunu uUstlenen Alman Otomotiv EndUstrisi Dernegi
(VDA), girisimin, markalar arasinda ayirt edici fark yaratmayan temel
yaziim modullerinin ortak gelistiriimesini esas aldigini ve bu altyapi
sayesinde Ureticilerin kendi 6zgin ¢6zUmlerini daha esnek ve hizli bir sekilde
insa edebileceklerini vurgulamaktadir.

S6z konusu platform yalnizca Alman firmalarina degil; Avrupa, Cin ve ABD
gibi bolgelerdeki otomotiv Ureticileri ile teknoloji sirketlerine de agiktir. Bu
yonuyle, kuresel olcekte birlikte calisabilir ve siUrdurulebilir bir yazilim
ekosisteminin olusmasina katki sunmasi beklenmektedir.

ls birligi kapsaminda gelistirilecek yazilimlarin 6zellikle otonom siris
teknolojilerine odaklanacagi, ortak moduler yapi sayesinde firmalarin temel
bilesenleri  paylasirken farklilasmayr kendi yazilm katmanlarinda
saglayabilecegi belirtilmektedir. Platformun, 2026 yili itibariyla seri Uretime
uygun hale getirilmesi hedeflenmektedir.
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