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SUNUS

Tarihe not dusmek

TAYSAD’in kuruldugu 1978 senesi, hem siyasal karigikliklar hem ekonomik sikintilar agisindan
Cumhuriyet tarihinin en zor dénemlerinden biriydi. Is diinyasinda da tablo iyi degildi. Uretim adetleri
¢ok diislikti, ham madde temin etmek ve ithal girdi bulmak imkansizdi. Dolayisiyla ara¢ ve parga
imalati cok mesakkatliydi.

Buna ragmen kurucularimiz iretime soyundular, odaklandilar, mesleklerini gelistirdiler ve
uluslararast alanda rekabet edebilecek bir otomotiv sektorii yaratmamizi sagladilar. Zaten bu kadar
basarili olmalarini da odaklanma ve uzmanlagsma hassasiyetleri miimkiin kilmisti. Bugiin geriye
dogru baktigimizda, iilkeleri i¢in dogru isler yapmak idealine sahip, fedakar, miicadeleci ve galiskan
insanlar olduklarini sdylemeliyiz.

Ancak bizden oOnceki kusaklar, tim bu olumlu 6zelliklerine ve g¢ok biiyiik hizmetler yapmis
olmalarina ragmen, arkalarinda ¢ok fazla dokiiman, fotograf, yazili hatira birakmadilar. Neden diye
diisiiniildiigiinde, birgok sebep bulmak miimkiin. Muhtemelen o sikintili dénemlerin telasi i¢inde
vakit bulamadilar, belki de miitevaziliklar: sebebiyle ¢ok da onemsemediler.

Oysa kiiltiiriimiizde giizel bir gelenek vardir. Eskiden bir ¢esme veya bir koprii yaptiranlar, o esere
mutlaka bir de kitabe koyarlardi. Bu ¢ok dogru bir yaklasim, ¢iinkii basart unutulmamali, gelecek
nesillere kalmali, kalict olmali. O basariya nasil ulasildigi, ne gibi miicadeleler verildigi de anlatilmali
ki sonraki nesiller tarafindan da bilinsin, toplumsal hafizada yer edinsin ve katki saglasin.

Biz de bu eksikligi telafi edelim, kurucularimizin ve TAY SAD’a on yillarca emek verenlerin yaptiklarimi
kayit altina alalim, ayni zamanda onlar1 hayirla yad edelim istedik. Gelecek kusaklarin kurucularimizin
iilkemize, sanayiye ve insanliga yaptiklari katkiy1 bir nebze de olsa hatirlayabilmelerini arzuladik.

Bu kapsamda, 40. yilimizda Ahmet Cagan’in kaleme aldig1 “Daha lyisi i¢in Yarigsmak” isimli kitab1
ve yani sira belgeselimizi hazirlamak ¢ok dogru bir faaliyet oldu diye diisiiniiyorum. Kurucularimizin
yapamadigi “tarihe not diisme” calismasini, onlarin elde ettikleri kazanimlar sayesinde hayata
gecirebildigimiz i¢in kivanglhyiz.

Alper Kanca
TAYSAD Yo6netim Kurulu Bagkani



ONSOZ

Kartopundan ciga doniisen bir hikaye

Bir tlkenin gelecegini olusturan unsurlar arasinda basta sanayi ve teknoloji iiretimi olmak tizere
ekonomik dinamikler hayati yer teskil eder. Baz1 girisimcilerin tutku ve cesaretle attiklart adimlar sadece
kendilerine degil, i¢inde bulunduklar1 alana da y&n verir, 151k tutar. ilklerden olmak ve olanaksizliklari
asip riskleri sirtlanarak yiiriimek ¢ok daha ayricaliklidir.

Iste TAYSAD kurucularinin 40 y1l 6nce ¢iktiklar1 yolda en giizel drneklerini vererek baslattiklart bu
hareket, zamanla bir kartopundan ¢i1ga doniiserek gliniimiize ¢ok giiclii bir sekilde ulagmustir. Tedarik
sanayisinin gelismesini saglamislar, sektorlerindeki firmalarin ilerlemesine ve pazarlarinin geniglemesine
katki sunmuslar, zamanla bunun ¢ok daha otesine ge¢mislerdir. Uyelerini ortak bir disiplin, bir ruh,
bir misyon etrafinda toplamislardir. Egitim, AR-GE, fuar, etkinlik, yayimncilik, markalasma ve gesitli
uluslararasi projelerle bir kiiltiirii yesertmislerdir.

TOSB Otomotiv Yan Sanayi [htisas Organize Bélgesi ile taglandirdiklar basarilart TAYSAD’lilara
yetmemis, yeni kararlar almaya ve yeni projelere imza atmaya hiz kesmeden devam etmislerdir.
Sektoriin bugiinii ve geleceginde etkin rol oynayacak genglere ve kadinlara daha fazla temsil olanagi
saglamiglardir.

Dernegin kurucularmin adimi her vesile ile yad ederek ve onlarin kurallarim1 daima yasatarak
yolculuklarmi siirdiiren tiim yoneticiler, attiklart yenilikgi adimlarla devraldiklart mirasin giicline giic
katmaktan geri durmamuglardir. Yenilik¢ilik de geleneklerinin bir pargasidir aslinda. ..

40. yil kitabinda aktarildigi gibi, TAYSAD’ mn kilometre taslarini sadece ¢alismak, sadece tiretmek,
sadece pazar agmi artirmak sekillendirmemistir. TAYSAD’in burada anlatilan hikayesinin satir
aralarinda yaptig1 ise inanmanin, heyecanini hi¢ yitirmemenin, samimiyetten vazgegmemenin, sevgi ve
sayginin temellendigini de gorebilirsiniz. Ayni zamanda algak goniilliiliigii ve ahde vefay1 da. ..

Bu calismay1 olustururken yaptigim arastirmalarda, Tiirk otomotiv tedarik sanayisinde faaliyet
gosterenlerin girisimlerini destekleyen ve iilke ekonomisine 6nemli girdiler saglayan bir kurumun
kurulugsundan bugiine kadar gecirdigi her asamadaki getin miicadeleyi hissettim. Bu kitapta aktardigim
tim olaylart TAYSAD’in kurucular ile birlikte yasamig gibi heyecanlandim, gururlandim, her
hareketlerinde kendimi yanlarindaymis gibi duyumsadim.

TAYSAD’1 kendi firmalarinin Oniinde gormeleri, zamanin liderleri ile istigsarelerinde {iiyelerinin
kaderlerini gozetmeleri, yeri geldiginde {ilke ¢ikarlarini tiim bunlarmn &tesinde tutmalari ve yaptiklar
fedakarliklar... Ailelerinin de bu fedakarliklar i¢indeki paylari... Sonucta degerli olan ve daima
parlayacak olan da buydu. Tiim anlatilanlar, basariya dogru gidilen yoldaki inang ve birligin galip
gelmesi ana fikrinde birlesiyordu.

Tedarik sanayisini temsil eden bir dernegin, amacini asan olgunluktaki seriivenini saygilarimla sunarim.
TAYSAD’1n 40 yilinin dykiisiinii okurken sizlerle de ayni duygularda bulusmak timidiyle...

Ahmet Cagan
Istanbul, 2018
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1978'den 2018’e

TAYSAD, 40 yil 6nce 6dUl icin degil
kazanmak igin yola ¢ikmis, sirekli gelisme
anlayisiyla yol kat etmistir. Bu sekilde de
daima bUyUyen, gelisen, 6rnek alinan,
guvenilen, etkili ve gucl bir sivil toplum
kurulusu olmustur.




CaYsaD

Q.

"HER SEYE”
RAGMEN

KAZANILMIS

BIR BASARININ
HIKAYES]

Ortak hedefler icin
g6nullu olarak calismak,
idealist olmak, birbirine
saygi duymak, birbirini
dinlemek, gerektiginde
fedakérlik yapmak,
apoletleri atmak ve hep
daha ileriye gitmek, en
iyisini aramak, gelismek
icin cok calismak, cok
calhsmak, yine cok
calismak ve elbette sonucta
da Turkiye'ye katkida
bulunmak TAYSAD'in
vazgecilmezi olmustur.

asit Araglart Tedarik Sanayicileri Dernegi’nin (TAYSAD) hikayesi
bir bagar1 hikayesidir ve “her seye” ragmen kazanilmistir; i¢inde ¢etin
micadeleler, yilmaz bir ortak ruh ve gériinmez kahramanlar vardir!

Y1l 1986, yer Frankfurt Automechanika Fuari...

TAYSAD’1n kurulusunun {izerinden sekiz y1l ge¢mistir ve artik daha kapsamli
olarak yurt disina agilmaya ve Tiirk otomotiv tedarik sanayisini kiiresel
Olcekte tanitmaya kararli olan dernek yoneticileri, Frankfurt Automechanika
Fuar’ndaki stantlarinda, agilistan bir gece once hummali bir ¢alismaya
girmislerdir. Aralarinda Ahmet Arkan, Hiiseyin Bayraktar ve Yunus Cift¢i’nin
yani sira TAYSAD iiyesi firmalardan bazilarinin yoneticileri de vardir.
Dernegin  6nemli isimlerinden Abdullah Kanca’nin yonlendirmesiyle, o
sirada yurt disinda egitim géren Alper Kanca da bu ekibe destek olmak i¢in
orada bulunmaktadir.

TAYSAD’in otomotiv tedarik sanayisi agisindan ¢ok Oneme sahip boyle
biiyiik bir fuarda yer almasi bir ilktir. Daha once kiigiik 6lgekli uluslararasi
fuarlara ve sergilere Tiirk firmalar1 bazinda katilimlar olmustur, hatta bir iki
tane kiicilik ortak deneme de yapilmistir elbette; ancak TAYSAD c¢atis1 altinda
“grup” olarak bir fuara katilim ilk kez gerceklesecektir. Bu nedenle TAYSAD
standindaki herkes ¢ok heyecanlidir. Ote yandan fuar deneyimleri ¢ok az
oldugu i¢in, “Stant nasil kurulur, miisteri nasil karsilanir ve nasil konusulur?”
gibi pek ¢ok konuda kendilerini yetersiz hissetmekte ve bu nedenle de endise
duymaktadirlar.

TAYSAD’1n ortak standina tiim firmalarin {rtinlerini barindiran sandiklar
yigilmistir. Hepsinin uygun bir tasarimla yerlestirilmesi gerekmektedir ama
pek cok iiye firmanin yetkilisi orada degildir. TAYSAD’ 1 kurulusundan beri
hakim olan “ortak ruh” bir kez daha biitiin i¢tenligiyle ortaya ¢ikar. Tiirkiye nin
en saygin sirketlerini yoneten, ylizlerce ¢alisani olan TAY SAD’1n sanayicileri
ve yoneticileri hemen kollarini sivarlar, kravatlarini gevsetirler ve sandiklari
acmaya baslarlar. 50-100 kiloluk iiriinleri hi¢ yiikstinmeden sandiklardan
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cikarip stantlara yerlestirip, tozlarini alip, ortaligi temizlerler. Sonra da
yaptiklari isi seyretmek icin karsisina gegip sOyle bir dururlar. Terlemislerdir,
yorulmuslardir, takim elbiseleri kirlenmistir ama ne gam! Onemli olan sadece
ve sadece ilk kez katildiklar1 ve biiylik 6nem atfettikleri bu fuarda Tiirkiye’ nin
adinin layikiyla temsil edilmesidir. Zaten biitiin gayretin sebebi de iilkelerinin
daha iyi bir sekilde anilmas1 ve bilinmesi degil midir?

TAYSAD’lilar ertesi giin fuarn agilisi sonrasinda, ortaya koyduklari bu
dayanigma ruhunun karsiligini alirlar. Ziyaretciler, TAYSAD standina biiytik
ilgi gosterirler, hatta bir dernek oldugunu fark edemeyip “Bu ne kadar biiytik bir
holding, ne kadar farkl1 alanda iiriine sahip” diyenler olur. Oyle ya; TAYSAD
standinda kiiclik elektronik pargalardan koskocaman sanzimanlara, dévme
parcalardan arka tampon lambasina kadar pek c¢ok {irlin sergilenmektedir.

Sonug olarak ziyaretgiler, Tiirk otomotiv tedarik sanayisinin dikkate alinmasi
gerektigini ilk defa fark etmislerdir.

Bu fuara katihm sonraki yillarda TAYSAD agisindan bir “milat” olarak
tanimlanacaktir, ¢linkii o doneme kadar bir anlamda “kendi sahasinda”
oynayan Tiirk otomotiv tedarik sanayicileri, artik gozlerini yeni ufuklara
diktiklerini ortaya koymuslardir.

Frankfurt Automechanika Fuari’na katilim, baslangicindan bugiine kadar
etkisi hi¢ azalmamis olan TAY SAD kiiltiiriinii gozler oniine sermesi agisindan
ayrica onemlidir. Ortak hedefler i¢in goniillii olarak ¢aligmak, idealist olmak,
birbirine saygi duymak, birbirini dinlemek, gerektiginde fedakarlik yapmak,
apoletleri atmak ve hep daha ileriye gitmek, en iyisini aramak, gelismek
icin ¢cok calismak, ¢ok calismak, yine ¢ok calismak ve elbette sonugta da
Tiirkiye’ye katkida bulunmak...

un essiz ornekleri

TAYSAD’in tarihinde elbette ki bu ortak ruhu ve kiiltiirii ortaya koyan
tek hikdye Frankfurt Automechanika Fuari’na katilm degildir. 1996 yil
sonlar1 yine énemli bir gelisimi getirecektir. Avrupa Otomotiv Tedarikgileri
Dernegi’nin (CLEPA) Madrid’de yapilan genel kurulunda sira dis1 bir karar
cikar; TAYSAD’ m tiyelik istegi kabul edilir.

Bu kararin arkasinda yillara yayilan yogun ¢alismanin, azmin ve dayanismanin
yattigini tahmin etmek zor olmasa gerek. TAYSAD, bu kez sadece Avrupa
Birligi tilkelerinin yer aldig1 bir catiya kendisini kabul ettirerek gercekten zoru
basarmigtir. CLEPA, TAYSAD’1, “Tiirkiye, Avrupa Birligi’nin tiyesi olmadig1
icin” gozlemci iiye yapar, yani oy hakki yoktur ancak CLEPA’nin sunacagi
imkanlar Avrupa kapilarinin agilmasini kolaylastiracaktir. Ayrica bu iiyelik
ileriki yillarda da TAYSAD ve Tiirk otomotiv sanayisi i¢in biiyiik bir prestij
sebebi olacaktir. Dolayisiyla kazanilan biiytik bir zaferdir.

TAYSAD yoneticileri icin CLEPA’yla ilgili yapilacaklar listesinde zor bir
madde daha vardir; CLEPA nin bir genel kurulunun Istanbul’da diizenlenmesi.



Yine kollar sivanir, yillara yayilan biiyiik bir lobi faaliyeti gergeklestirilir ve elbette
amaca ulagilir. Takvimler 2002 yilin1 gésterdiginde Istanbul, CLEPA iiyelerini
simdiye dek gormedikleri bir konukseverlikle, biiyiik bir enerjiyle ve organizasyon
becerisiyle; 0zetle essizligiyle 6rnek olacak bir sekilde agirlayacaktir.

TAYSAD yoneticilerinin en belirgin 6zelliklerinden biri akillarma koyduklari
bir isin ucunu olumlu sonug alana dek birakmamalaridir. Istekli, takipgi, zaman
zaman 1srarci ve tabii ki kararli bu bakis agis1 basartya giden yolda her zaman ise
yaramistir. Aynen CLEPA 6rneginde oldugu gibi...

Tiirk tedarik sanayisi ve TAYSAD agisindan doniim noktasi olan TOSB Organize
Sanayi Bolgesi’nin kurulusu da iiyelerin kisisel beklentilerinden bagimsiz olarak
gergeklestirilmis olagantistii bir basari, bir fedakarlik hikayesidir.

Otomotiv Yan Sanayi IThtisas Organize Bolgesi (TOSB), giicliikten dogan bir
giictiir aslinda. TAYSAD’ in donemin ekonomik dar bogazindan ¢ikabilmek igin
yenilenerek, biiyiik bir cesaretle gelecege attig1 saglam bir adimdir; TAYSAD

medar-1 iftihandir.

Kocaeli-Gebze bolgesinde, 90 kurulusa ev sahipligi yapmasi diistiniilen TOSB,
gerceklesmesi imkansiz gibi goriinen ¢ok biiyiik bir hayaldir. Ancak TAYSAD
yoneticileri ve tiyeleri bir “imkansiz”1 daha basarabileceklerine olan inangla yola
cikmaktan g¢ekinmemislerdir. Pek c¢ok prosediirii -alanin tahsis edilmesinden
biiyiik oraninin kamulagtirilmasima, maddi olanaksizliklarin asilip satin almalara
gecilmesinden projenin planlanmasina- yine biiylik dayanigsma ve fedakarliklarla
asarlar. 1999 yilinda TOSB’un temelleri atildiginda bu projeyi de alinlarinin
akiyla tamamlayabileceklerini biliyorlardir artik. Oyle ki 25 yil sonra TOSB, 1
buguk milyar dolarlik ihracat ve 3 milyar dolarlik ciro yapan bir organize sanayi
bolgesi olacaktir.

TOSB’un yasam bulmasi siirecinde, ofisini santiye alanindaki bir barakaya
tastyan TAYSAD yonetiminin, 6zellikle Abdullah Kanca’nin, Ahmet Arkan’in,
Ahmet Bayraktar’in ve Yunus Ciftci’nin emekleri biiyiiktiir. Bir kez daha kollarmi
stvay1p gecelerini glindiizlerine katarak, bilyiik TAYSAD hayalinin gerceklesmesi
icin, arkalarinda tiim TAYSAD’lilarin destegiyle yol alirlar.

Bugiin TOSB, biinyesindeki pek ¢ok kuruma en iyi ve en ¢evreci kosullarda tiretim
ortami sunabilmesinin yani sira saglik, egitim, bilisim ve teknoloji birimleri,
toplant1 salonlari, sosyal tesisleri, itfaiyesi ve orman alaniyla sadece Tiirkiye’de
degil Diinya’da da 6rnek bir ihtisas organize sanayi bolgesi olmustur.

TAYSAD’n, ekonomik darbogazlar, kota sorunlari, teknolojik yetersizlikler,
siyasal dalgalanmalarla o6riilii olan ve 1978’de baslayip bugiine ulasan 40 yillik
yolculugu bunlar gibi pek ¢ok basari oykiisiiyle doludur. Bu basar1 hikayelerinin
her birinin altinda, TAYSAD n {yelerine “birliktelikten aldigi giicle” destek
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Fotograf: Oyuncak araba - Ozer Ozsari
Istanbul Oyuncak Mizesi Koleksiyonu

vererek, Tiirk otomotiv sanayisini bir biitiin olarak gelistirme ve Tiirkiye’yi diinya
otomotiv pazarmi onde gelen tedarik merkezlerinden birisi yapmak i¢in hep
ilerleme misyonu yatmaktadir.

Otomotiv tedarik sanayisi, tasit araglarinda kullanilmak {izere belirlenen teknik
dokiimanlara uygun aksam, parca, modiil ve sistem tiireten bir yapidadir. Tasit
araclarinin ihtiya¢ duydugu tiim motor ve motor pargalari, aktarma organlari,
fren sistemleri ve pargalari, hidrolik aksamlar, slispansiyon parcalari, emniyet
aksamlar1, kauguk ve plastik parcalar, sasi aksam ve pargalari, dovme ve dokiim
parcalari, elektrik ekipmanlart ve aydinlatma sistemleri, akii, oto camlar ve
koltuklar otomotiv tedarik sanayisi tarafindan tiretilmektedir.

Otomotiv tedarikgiligi isi, {i¢ vardiya ve 24 saat siiren zor bir istir. Ustelik zincir
en kiiciik bir yerinden kirildiginda biitiin zincir etkisiz kalmaktadir, 6rnegin;
bir otomobil fabrikasi tek bir par¢anin eksikliginde bile durabilmektedir. Bu
fevkalade zorlu ortamda, tiiketicinin bir otomobilden bekledigi birinci 6zellik
olan giivenligin eksiksiz bir bigcimde saglanmasi da olmazsa olmaz bir sarttir. O
yiizden isgilerden miihendislere kadar tiim otomobil tedarikgileri aynmi sekilde
kosmali, ¢ok titiz olmali, isine sevgi ve saygi duymalidir. Tiiketici, satin aldigi
aracin koltugunu, direksiyonunu, motorunu, farmi veya camimi kimin tirettigini
bilmez ama aldig1 otomobile giivenir. Bu agidan bakinca, her bir tedarik sanayicisi
aslinda birer gdriinmez kahramandir.

Ornek bir sivil toplum kurulusu

Otomotiv tedarikgileri “iyi yetistirilmis yarig atlart gibi”dir ayni zamanda,
performanslari hep yiiksektir. Ciinkii onlar hep iyi kosmak ve kazanmak isterler.
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Odiil i¢in degil; sadece “kazanmak” i¢in. Daha iyi olmak igin. Iste bu, belki { e
de her donem onlarin en biiyiik motivasyonu olmus, onlar1 bagartya tagimistir.

TAYSAD da 40 yil 6nce bu duyguyla, 6dil i¢in degil kazanmak i¢in yola
cikmis, siirekli gelisme anlayisiyla yol kat etmistir. Bu sekilde de daima
bliyliyen, gelisen, 6rnek alinan, giivenilen, etkili ve giiclii bir sivil toplum
kurulusu olmustur.

40 yillik basar1 hikayesinin rakamsal bazi karsiliklari ise sdyle siralanabilir:

* 1978’de yaklasik 90 bin adet olan toplam arag iiretimi, bugiin 1,7
milyon adede yiikselmistir.

* Yaklasik 50 bin adet olan otomobil {iretimi ise bugiin 1 milyon 150
bin adet olmustur.

* 500 adet olan otomobil ihracati bugiin 922 bin adettir.

» Sektor ihracati 4 milyon dolar iken, bugiin 30 milyar dolardir.

* Tedarik sanayisi ihracati 1 milyon dolar iken, bugiin 10 milyar
dolardir.

* TAYSAD’1n 29 olan iiye sayist bugiin 420 olmustur.

* AR-GE, bir kavram olarak bile yokken bugiin TAYSAD, {iyelerinin
actig1 141 adet AR-GE merkezi ile Tiirkiye’nin en biiyliik AR-GE
merkezi konumundadir.

* TAYSAD, 1978’de 5 bin kisilik istihdam yaratirken, bugiin
200 binin tizerinde istihdam saglayan biiytik bir ailedir... 15 I

Bu, TAYSAD ailesinin basarisidir!
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OTOMOTIV VE TEDARIK
SANAYISININ KURULUSU

BugiUnki otomobilin atasi sayilan ilk
ornekleri 19. yUzyl itibariyle gorsek de
sure¢ ¢cok daha uzun bir gegmisi iceriyor ve
isin icine zamanin déhileri de giriyor.
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OTOMOBIL
CAGININ

BASLANGICI
I 20

Fotograf: 70'li yillarin
basinda kédmir atesinde
tavlayarak el aleti dévilmesi
(Kanca arsivi)

yapistyla, c¢evreci olan veya olmayan &zellikleriyle, hayattaki

durusumuzla ilgili ipuglari sunan bir ara¢. Gegmisi kendisiyle birlikte
vazgecilmezlerimizden olan televizyonla, cep telefonuyla, bilgisayarla, tabletle
ve internet ile karsilastirilamayacak kadar eski olsa da; sonucgta en iptidai
modelleriyle 19. ylizyildan bu yana hayatimizda sadece. Ama o donemden bu
yana hep ilgi kaynagimiz, odak noktamiz! Insanin yénlendirmesini sifirlayan
siiriiciisiiz arag gibi prototipleri yavasca hayatimiza girmeye baslasa da; aslinda
inanilmaz bir hizla gelisen teknolojinin etkisiyle gelecekte neye evrilecegini
tam olarak ongorebildigimiz sdylenemez. Ancak tiim bunlar otomobilin anlt
sanl1 tarifini goz ard1 etmemize de neden olmaz.

Otomobil bugiin, tercih ettigimiz renkle, modelle, teknolojik alt

Simdi biraz tarihin feyz verici koridorlarinda dolagarak, otomobilin ilk
niivelerine kadar uzanalim; vazgecilmezimiz otomobilin bugiine nasil
evrildigine bir gz atalim. Bu siire¢ i¢inde otomobili otomobil yapan parcalari
olusturmak, gelistirmek, anlatmak, tanitmak ve kabul ettirmek icin caba
harcayan mucitlerin, bilim insanlarinin, gelecegi dngorebilen aklin, miicadele
ruhunun pesine takilalim...

Upuzun bir yolculuk...

Evet, bugilinkii otomobilin atasi sayilan ilk ornekleri 19. yiizyil itibariyle
gorsek de silirec ¢cok daha uzun bir ge¢misi igeriyor, isin igine zamaninin
dahileri de giriyor.

Otomobil olarak adlandirabilecegimiz, kendi kendine hareket eden bir arag
diisiincesi ilk kez 15. ylizyilda ortaya cikti. Bu fikrin yaraticist “dahi” bilim
ve fikir adami, sanat¢1 Leonardo da Vinci idi. Onun “otomobil” ¢agrisiml
cizimleri sadece cizim olarak kalip hayata gecirilemese de, attig1 bu tohum
baskalari tarafindan yesertilecekti. Nitekim 1680 yilinda Ingiliz bilim insan
Isaac Newton, tepkili bir arag icat edecekti.
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Bununla birlikte, otomobilin asil atasi olarak Fransiz miihendis Nicolas Joseph
Cugnot’un icat ettigi buharli arac1 gostermek ¢cok daha dogru olacaktir. Nicolas
Joseph Cugnot, Fransiz ordusunda gorevli bir mithendisti. Agir toplar1 tagiyacak
bir arag iizerinde calistyordu. i1k tasarimini 1769 yilinda ortaya ¢ikardi. Bu arag
onde bir, arkada iki tekerlege sahipti, sadece 4 kilometrelik bir hiz1 vardi, 4 ton
agirhgindaydi. Hareket etmesini buhar kazanindan ¢ikan pistonlar sagliyordu.
Ustelik Cugnot’nun bu araci, 1771 yilinda bir duvara garparak gok “dzel” bir
baska “ilk”’e daha imza atmus, ilk motorlu ara¢ kazasini gerceklestirmisti!

Bu arada gazli motor gelistirme calismalar1 da siiriiyordu. ingiltere’de William
Cecil ve Samual Brown 1820 ve 1823’de; Amerika’da ise Hazard ve Morey
1826’da gazli motorla ilgili gelismeler elde ettiler. Bir bagska denemeyi ise 1843
yilinda yine Amerika’da Alfred Drake gergeklestirdi.*

Ardindan Fransiz mucit Etienne Lenoir, 1860°da kendi ismini verdigi igten
yanmali motoru gelistirdi ki bu son derece dikkat ¢ekici bir ¢alismaydi.
Hatta Etienne Lenoir, bu tarihten dort yil sonra Almanya’nin Kdln sehrindeki
Gasmotorenfabrik Deutz AG fabrikasinda bu motorlarin iiretimine basladi.**

Bu fabrikanin kurucularindan Alman miihendis Nicolaus August Otto’nun dort
zamanli gaz motoru da 1867 yilinda yapilan Paris Diinya Sergisi’'nde epeyce
yanki uyandirdi. Yine ayni yil Alman aragtirmacilar Otto ve Langen, patlamali
motoru hayata gecirdi. 1875 yilinda ise sirada Alman Sigfried Marcus’un
gelistirdigi ilk benzin motorlu ara¢ vardi.

Icten yanmali motorlu otomobili ise Karl Benz ve Gottlieb Daimler, 1886’da
gerceklestirdi.*** Bunun 6ncesinde ise Karl Benz, iki zamanli bir motor iizerinde
calismaya baglamis, ilk patentini 1879’da almis, 1883°de ise Benz sirketini
kurmustu. Karl Benz, 1885°te ise dort zamanli motoru olan, Ui¢ tekerlekli ve
bir beygir giiciinde bir ara¢ yaparak, 1886’da patentini almisti. Boylece Benz
markalt ilk otomobil tarih sahnesine ¢ikmisti. Benzinli motorlarla ilgilenen
Gottlieb Daimler de 1885 yilinda dort zamanli motorunun patentini ortagi
Wilhelm Maybach ile birlikte almig, 1886°da ise ilk dort tekerlekli otomobili
icat etmisti. Gottlieb Daimler bu arada V tipi motoru da tasarlamisti.

Dizel motora ise Rudolf Diesel imzasini atti.

Buharli karayolu tasitlar1 daha 6nce tiretilmis olsa da, otomotiv endiistrisinin
kokenleri 1860'larda ve 1870'lerde, esas olarak Fransa ve Almanya'da benzin
motorunun gelistirilmesiyle kok saldi. Otomobil endiistrisinin tarihi, diger
birgok endiistrininkiyle karsilagtirildiginda kisa olsa da, 20. ylizyil tarihi
iizerindeki etkileri gerek ekonomik gerek sosyal agidan olaganistiiydii.
Otomobil, 19. yiizyilin sonlarinda Avrupa’da ortaya ¢ikmasina ragmen, kitlesel
iiretim tekniklerinin icadiyla ABD, 20. yiizyilin ilk yarisinda diinya piyasasina
hakim oldu.

1897 yilinda ilk Daimler otomobilini alan Avusturyali is adami Emil Jellinek
de kisa bir siire sonra dev Mercedes sirketiyle ortaya g¢ikacakti. Daimler
otomobillerinin satisint yapan Jellinek, otomobil yarislarina da katiliyordu.



1899°da katildig1 otomobil yarisinda kizinin ismi “Mercedes”i takma isim
olarak kullandi. Jellinek daha sonra Mercedes ismini tescil ettirdi ve sattigi
otomobillerde bu ismi kullanmaya bagladi. Benz ile Daimler, 1926’da
birlesecek ve bu birlesmenin ardindan otomobiller Mercedes-Benz adiyla
iiretilecekti.

Italya’da, Torino’lu girisimciler 1899 yilinda Fiat fabrikasmi kurdular.
Giovanni Agnelli’nin ydnetiminde kisa siirede gelisen fabrika, dort
beygir giiclinde kiiciik otomobiller yapti ve kisa slirede dnemli otomobil
fabrikalarindan biri oldu.

1905 yili itibariyle atolye ¢alismalarindan toplu tiretime gecen Louis Renault
ve 1919 yilinda Avrupa’nin seri lretilen ilk otomobili Type-A’y1 pazara
sunan Andre Citroen de otomobilin biiyiili diinyasinin dnemli aktorleri
oldular.

Henry Ford ise ABD’de 1896°da bisiklet tekerlegi kullanarak ilk otomobilini
yapmig, 1903 yilinda Ford Motor Company’yi kurmus, 1904 yilinda
seri otomobil liretimine ge¢cmisti. Henry Ford, uygun maliyetli, hizli ve
insanlarin ihtiyaglarini karsilayacak, olabildigince ¢ok sayida otomobil
iretmek icin kollar1 sivadi. Bu arada hem bozuk yollarda kullanima elverisli
hem de bakim1 ve tamiri kolay olan “T” modelini gelistirdi. Cok yogun talep
goren T modeliyle birlikte otomobil, 19. yiizyilin sonlarina dogru sanayiye
donlismeye basladi.

Sonug itibariyle artik otomobil ¢ag1 baslamisti.

Hikaye elbette sadece otomobille ilgili degildi; baska otomotiv araclariyla
ilgili calismalar da es zamanl olarak hayata geciriliyordu. ilk traktor,
1877 yilinda Robert Fourness tarafindan ti¢ buhar silindirli olarak yapildi;
1890’larda gelistirilmesinin ardindan yayginlik kazanmaya bagladi. ABD’li
demirci ustast Froehlich, 1892’de ilk benzin motorlu ziraat traktoriinii
yapt1. [lk kamyon da 1896 yilinda Almanya’da Gottlieb Daimler tarafindan
gelistirildi. Bu kamyonun motoru 4 HP idi, iki ileri ve bir geri vitese sahipti,
motor giicii tekerleklere zincir aktarma yoluyla ilerliyordu. 6 HP giiclindeki
tek silindirli kamyon ise ABD’de Winten Company tarafindan yaratildi.

Buhar makinesiyle calisan ilk otobiisiin sahneye ¢ikis tarihi 1830, yer ise
Ingiltere’ydi. Daha 6nce ¢ok sayida insanin yolculuk yapmasini saglayan,
belki de otobiislerin atasi diyebilecegimiz, atlar tarafindan ¢ekilen omnibiisler
vardi. 1895 yilinda benzin motorlu ilk otobiis Almanya’da yapildi.

1907°de dretilen Cadillac Model K, Avrupali otomobil iireticilerinin
sayginlhigint kazanan ilk Amerikan otomobillerinden biriydi. Cadillac’in
basarisinin sirri, ilk kez “standart parca”lar kullanmasindan; diger bir deyisle
tedarik zincirini iyi yonetebilmesinden ileri geliyordu.

Otobiisler ise 1920 yilina kadar kamyon sasisi {lizerine inga ediliyordu,
gergcek anlamdaki ilk otobiis 1922 yilinda ABD’de halki selamladi.

CaYsaD

Q.

23 e



B 24

Fotograf:

Mercedes-Benz Turk, 1967 yilinda
Daimler-Benz AG'nin yiuzde 36
ortakhgiyla Otomarsan ismiyle
Istanbul'da kuruldu. Mercedes-Benz
Turk Fabrikasi, 1968 yilinda 0 302
tipi otobUslerin Uretimine bagladi.
(Mercedes-Benz arsivi)
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Fageol Safety Coach Co.’nun yaratimi olan bu otobiisiin motoru dndeydi,
sasisi diigliktii, lastikleri ise genis tabanliydi. Sonraki yillarda benzinli,
elektrikli ve dizel motorlu otobiisler gelistirildi.

Giliniimiizin otomotiv devleri Japonya ve Kore ise, 1960’lar itibariyle
diinya sahnesindeki yerlerini alacakti.

Otomotiv sanayisi, I. Diinya Savasi’nda daha hizli bir sekilde gelismeye
bagladi. 1920’lere gelindiginde otomotiv, diinyadaki en biiyiik sanayilerden
biriydi. General Motors Co., Willys-Owerland, Studebaker ve Chrysler
sirketleri otomotiv devleri haline gelmisti. Avrupa’da ise Morris, Austin,
Citroen ve Renault yogun iiretim yapiyordu. Bu arada Almanya’da halk
tipi bir model olarak Volkswagen dogmustu.

Iste bu yogun iiretim, yedek parga iiretimini ve bu konuya yapilan
yatirimlari tetikleyecek; bu iinlii otomobil iireticileri Ingiltere, Almanya,
Ispanya, Fransa ve Danimarka’da fabrikalar kurarak tedarik sanayisinin
gelisimini saglayacaklardi.

“Benzinle ¢alisan tekerlekliler”, 1920’lerde basta Amerika olmak {izere
diinya ¢apinda yiizlerce otomobil parcalar1 ve aksesuarlari iireticisinin
hayat bulmasina vesile olacakti. Metropol Chicago, bu furyanin dogurdugu
sirketlerden biri olarak 2000’lere kadar otomotiv yedek parcasi iiretimini
siirdiirdii. Ancak tedarik sanayisinin ilk oyuncularinin tamami bu kadar
uzun Omiirli olmadi; pek cogu kiiciik ve bireysel sirketlerdi, zamanla
kapandilar ya da biiylik sirketler tarafindan satin alindilar. Yoluna devam
edebilenler ise, o donemde ancak “temin ettikleri parcalari montajlayan”
sirketler olan otomotiv treticilerinin varlik sebebi oldu. Tedarik sanayisi,
otomotiv sektoriiniin 1920’lerde biiyiik ivme kazanan hizli ve devrimci
yiikselisinde onemli bir rol oynadi. Sasiden farlara kadar tiim parcalar,
cogunlukla bireysel tedarik sanayi sirketlerinden temin edildi. Bu donemde
tedarik sanayisindeki en gozde bilesenler motor, g¢elik, kaucuk, lastik,
radyo ve aynalardi.

1920'lerde artan sanayi iiretimi ve diisen fiyatlarla birlikte otomobiller,
artik yalnizca zenginlerin kullanimindan ¢ikip, iist - orta sinif tarafindan da
kullanilmaya baslandi. Artan kullanici sayisina paralel olarak kullanicilarin
otomotiv aksesuarlarini araglarina nasil monte edebilecekleri ya da hatali
parcalar1 nasil degistirebilecekleri bir sorun halini almaya basladi. Bu
sirada devreye Bosch gibi servisler girmeye basladi.

1929 Diinya Buhrani’ndan biitiin sektorler gibi etkilenen otomotiv sektori
ve Ureticileri biliyiik bir stokla bas basa kalmisti. Bu stok II. Diinya Savas1
sirasinda eritildi, otomotiv sektorii bu donemde biiyiik bir yogunluk i¢inde
calisti. Savas sonrasinda ise halkin talepleri ve ekonomik kosullar nedeniyle
daha kii¢iik otomobiller iiretilmeye baslandi. Bu arada Japonya otomotiv
iretiminde biiyiik bir atak yaparak 6nemli bir gii¢ haline gelecekti.



Uzun yillar piril piril parlayan Osmanli ekonomisi, 16. ylizyil itibariyle
teknolojik ve ekonomik yapilanmalardan uzak durulmasi1 nedeniyle
gerilemeye baglamisti. Oysa 6zellikle Ingiltere, 17. yiizyil itibariyle énemli
ticari ve sanayi gelismeler yasiyordu; tiretim artmis, maliyet diismiistii.
Uretim fazlasii elinden gikarmak isteyen Ingiltere ile Osmanli Imparatorlugu
arasinda 1839°da Osmanli-ingiliz Ticaret S6zlesmesi imzalandi. Sonrasinda
irili ufakli diger Avrupa iilkelerine de kapilarini agt1 Osmanli imparatorlugu.
Tanzimat ile birlikte yabanci sanayiye serbestlik de getirildi. Bu da ¢ok kisa
bir slirede Osmanli topraklarindaki imalat sanayisinin ¢okiise gecmesine
neden oldu. Artik pek ¢ok sey ithal ediliyordu.

Yerli sanayinin yok olmak tizere oldugu fark edilince 1864’de Islah-1
Sanayi Komisyonu Beyannamesi hazirlanarak bir tedbir paketi olusturuldu.
Bu tedbirler uyarinca daha once ithal iiriinlerden ¢ok kii¢iik oranda alinan
giimriilk vergisi bir miktar arttirildi, sanayi mektepleri agildi, sanayi
sirketleri kuruldu. Fakat Islah-1 Sanayi Komisyonu sadece 10 yil faaliyet
gosterebildi.

1876 yilinda bir 1slahat fermani daha yayimlanmis, sanayinin yani sira
ticaret ve ziraat1 da odagina alan bir meclis kurulmasi kararlastirilmisti.
Osmanli Imparatorlugu bu sekilde teknolojiyi mevcut sanayiye adapte
etmek istiyor, teknik egitim kurumlar1 agmay1 hedefliyordu. Bu ¢alismalar
sonucunda 1879 yilinda Istanbul Sanayi Odasi kuruldu, bu kurum 1910
yilinda yenilendi ve Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasi adin1 aldi. Ayrica
Esnaf Cemiyetleri hayata gecirildi.

Osmanli Imparatorlugu heniiz otomotiv sanayisine ok uzakti. Osmanli’da
ylizyillardir bin bir ¢esit at ve 6kiiz arabasinin hakimiyeti s6z konusuydu;
saltanatarabalari, kogular, faytonlar, landonlar, muhacir arabalari bunlardan
bazilariydi. ilk otomobillerle 19. yiizyilin sonunda II. Abdiilhamit
doneminde karsilasti Osmanlilar, y1l 1895 idi. Basra Mebusu Ziiheyirzade
Ahmet Paga, II. Abdiilhamit’in izniyle Istanbul’a ilk otomobili getiren
kisi olarak isaret edilmektedir. Bununla birlikte Osmanli’da otomobil
II. Mesrutiyet’ten, yani 1908 yilindan sonra yayginlagsmaya basladi.
Otomobile o6zellikle askerler ve kabine iiyeleri ilgi gosteriyordu. 1909
yilinda ordu, otomobil ithal etmeye basladi. II. Abdiilhamit otomobile ¢ok
ilgi gostermemisti ama son halife Abdiilmecit, sehzadeligi doneminde bir
otomobil sahibi olmustu. Sultan V. Mehmet Resat ise otomobile binen ilk
padisah olarak tarihe gecti.

1911 itibariyle sehreminiler (belediye baskanlari) de otomobil kullanmaya
basladi. Orduya otomobiller ve kamyon alinmasinin yani sira bir motorize
taburu da kuruldu. Otomobilin gelecegini fark eden bazi yetkililer ise
yurt disindan egitmen getirip ilk Tiirk sofOrlerini yetistirdiler. Bu arada
Mahmut Sevket Pasa, Yiizbas1t Mehmet Ali ve Aziz Bey ile bes arkadasini
Gaggenau fabrikasini incelemeleri i¢in Almanya’ya gonderdi.
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Fotograf: izmir'in Tepecik semtindeki
Tenekeli mahallede yer alan yag
deposunda gergeklestirilen jant
Uretimi, 1970'lerin basi

(inci Holding arsivi)
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Fotograf: Vehbi Kog,

Kog Ticaret

Magazasi'nda ¢calisirken, 1947
(Ford Otosan arsivi)

1914 yilma kadar Osmanli Imparatorlugu sinirlari igindeki otomobillerin
sayis1 100-150 kadards. I. Diinya Savasi sonrasinda Istanbul isgal edildiginde,
Miittefik Kuvvetler yanlarinda motorize kitalarla gelmislerdi. Amerikalilar
Sirkeci Rihtimi’'nda American Foreign Trade isminde bir sirket kurmus,
Ford, Chevrolet, Studebaker markali otomobil ve kamyonlar1 pazara siirmeye
baslamist1. Italyan Fiat ise sehirde bir biiro agmist1. Bu sekilde otomobil ve
kamyon sayisinda artis oldu. Bu artisla birlikte yedek parga sorunu giindeme
geldi. Yollarin ¢ok kotii olmasi sebebiyle otomobiller sik sik ariza yapiyor
ve bazi parcalarinin degigmesi gerekiyordu. Ancak yurt disindan bu parcalar
getirtmek aylarca siirebiliyordu. Bazi atolyelerde, 6zellikle Persembe Pazari ve
Robert Koleji’nin atdlyelerinde bu soruna ¢6ziim bulmak i¢in ¢caba harcaniyor
ama gereken diizeyde basarili olunamiyordu.

Otomotiv, Cumhuriyet ile birlikte gelisiyor

Bu sekilde Cumhuriyet donemine ulasildi. Cumhuriyet’in ilanindan sonra
yavag adimlarla da olsa Tiirkiye’de otomotiv sektorli olusmaya basladi.
Elbette ki Cumhuriyet’in ilk yillarinda Tiirkiye sinirlari i¢inde ¢cok az sayida
tasit vardi. 1928 yilma ait verilere goz atildiginda Istanbul’da 200 adedi 6zel,
400 adedi ise taksi olmak iizere 600 otomobil bulundugunu goriiyoruz. izmir,
Ankara, Bursa, Samsun ve Trabzon’un da dahil oldugu diger sehirlerdeki
toplam otomobil sayisi ise 900 civarindaydi; yani bin 500 adetlik bir otomobil
varlig1 s6z konusuydu. Farkli markalardaki 3 bin adet kamyon ve bin adet
kaptikactiyla birlikte Tiirkiye’deki toplam tasit sayisi 5 bin 500’1 bulmustu.

O giinlerin kiiclik bir resmini yansitmak acisindan Bayraktar Grubu
Yonetim Kurumu Onursal Baskani ve TAYSAD 1n ii¢ilincii bagkant Hiiseyin
Bayraktar’in anekdotu 6nem tasiyor:

“Dedemin bir amsidwr bu, 1920°li yulardan... Dedem ilk kamyonunu
getirmis, Istanbul 'dan Mersin’e, oradan da Kayseri'ye gidiyor. Halk kamyonu
saskinlikla izliyor,; nasil gittigini, agzinin nerede oldugunu, gidasini nereden
aldigimi soruyorlar. Farlarimin oldugu yere yonca atiyorlar, doysun diye.
Araba hakkinda neredeyse hi¢hir bilgiye sahip degiller.”

Tirkiye’deki ilk otomotiv acentesi olan Ayvefa sirketi, 1925 yilinda Tiirk
asilli beyaz Ruslar tarafindan agilmisti. 1928 yilinda ise Ankarali Kogzade
Vehbi (Vehbi Kog), Ford’un Ankara acentesi olmustu. Amerikali tiiccar Leslie
B. Howard, General Motors’un acenteligini American Foreign Trade’den
devralmis, G.E. Baker sirketi “Grand Garage” markas1 altinda Studebaker,
Essex ve Erskin’i; Altiparmak Kardesler Peugeot’u; Delphiyano da Fiat
markalarini satmaya baslamist.

Bu donemin 6nemli bir gelismesi de Soférler Kooperatifi’nin 1924-1928
yillar1 arasinda bir yedek parca magazasi kurarak yedek parca satisi
gerceklestirmesiydi. Arsimides sirketi de bisiklet satisinin yani sira yedek
parca isine girmisti. Kamhi’ler Sosa sirketini, Michelin kendi teskilatini
kurmus, Dunlop acenteligini G.E. Baker’a vermisti.






I 32

CaYsaD

Q.

1927 yilinda kurulan Kemal Halil, Mehmet Rifat ve Siirekasi isimli sirket ise
Dodge marka araglarin yani sira Goodyear lastiklerinin acenteligini de yapmaya
baslamuist1.

Tiirkiye’de ilk montaj fabrikasi kuruluyor

1929 yilinda, o sirada diinyanin en biiyiik otomobil iireticisi olan Ford Motor
Company, Istanbul’da Tophane Rihtim1’nda bir montaj fabrikasi kurdu. Istanbul
iizerinden Ortadogu ve Balkanlar’a satis yapmak amaciyla kurulan bu fabrika,
Tiirkiye’nin ilk “Serbest Bolge Tesebbiisii” idi. Fabrika giinde 150 adet aracin
montajini yapabilecek kapasitedeydi. Ancak bu 6nemli girisim, gerek 1929
Diinya Buhrani’nin yansimalar1 gerekse biirokratik sorunlarm asilamamasi gibi
sebeplerle kisa bir siire sonra kapanacakti.

Istanbul’da toplu tasima tramvaylarla yapiliyordu. Istanbul Belediyesi, goclerin
etkisiyle artan niifusa tramvaylarin yetmedigi noktada, 1931 yilinda otobiisleri
hizmete soktu. Baslangicta sadece ilic adet Renault marka otobiis, Taksim-
Besiktas hattinda hizmet veriyordu; pesi sira dokuz adet White ve birkag tane
de Mercedes otobiis devreye sokuldu. Taksim’den Tarabya ve Biiyiikdere’ye de
otobiisler yolcu tasimaya basladi.

Cumhuriyet’in ilk yillarinda otomotivin tarim sektoriine girmesi i¢in de ¢aba
harcand. lk etapta 1926-1929 yillar1 arasinda Ford ve Hanomag traktorler
alindi. 1931 yilina gelindiginde Tiirkiye’deki traktor sayisi 2 binlere ulasmusti.

Tiirkiye Zirai Donanim Kurumu, 1943 yilinda tarim araglari ve tarim makineleri
iretmek icin Adapazar1 Fabrikasi’ni kurdu. Daha sonra, 1949 yilinda Ciftciler
A.S. faaliyete basladi; De Soto ve Volkswagen kamyonet ve minibiislerinin satig
temsilciligini iistlendi.

Yatirnmlar artiyor

1950’lerden itibaren kentlesme ve niifus artisiyla birlikte ulagim talepleri, buna
bagli olarak otomotiv {irlinlerine talep artmisti. Bu durum otomotiv sanayisinin
ve es zamanli olarak tedarik sanayisinin olusmasina katkida bulunan faktorlerin
ilk sirasinda yer alacakti.

Yillar hizla akarken otomotiv sektoriine yatirim yapanlarin sayisi da artiyordu.

Demokrat Parti’nin iktidarda oldugu ve Amerika’dan Marshall Yardimi’nin
gelerek ticaret hacmini genislettigi 1950’li yillarin basinda Ziraat Bankasi,
Makine Kimya Mihendisleri Endiistrisi Kurumu, Tirk Ekspres Bank,
Cukobirlik ve Taris’in girisimiyle Amerikan kaynakli Federal Tiirk Kamyonlar1
fabrikasi kurularak, kamyon, otobiis, minibiis, traktor ve askeri araglar tiretildi.

1954 yilinda Tirk Willys Overland sirketi ordu i¢in cip, kamyonet ve kamyon
iretmeye basladi. 1955 yilinda ilk olarak Tirk Otomotiv Endiistrisi A.S.
kamyon fabrikasi, hemen pesi sira da Otosan ve Ciftgiler A.S.’nin ikinci ve
iiclincti kamyon fabrikalari hizmete girdi.



“Yamilmiyorsam 1957 yilinda, Istanbul’da Dolmabahge vadisinde ilk sanayi

fuart agilmisti. Bu fuarda, parlak, alimly kirmizi rengi ile bir ‘Federal’ kamyonu
teshir ediliyordu. Fuarin en kalabalik yeri kamyonun bulundugu stantt. Iste,
Tiirkiye 'de otomotiv yan sanayisi boyle basladi. Ticari araglar ve traktor iretimi
oncelik aldi. Sektérde TOE ve Otosan ilk miitesebbislerdi. O yillarda, tiim
parcalar ithal edilirdi. Daha sonra, 1964 yilinda Montaj Yonetmeligi yiiriirliige
girdi. Komple arag ithalati bazi istisnalar disinda hemen hemen yasakti. Yerli
tiretim tesvik ediliyordu. Ancak, yonetmelik belirli bir yerli orant mecburi hale
getirmekteydi. 1966°da Anadol, daha sonra Tofas ve Renault devreye girdi.
Ulkemizde tedarik sanayisinin gelisip patlamast bu doneme rastlar. Lastik,
balata ve oto camindan ibaret olan imalat gami, yabanci sermaye ve lisansin da
katkisiyla gelismis ve bugiinkii noktalara ulagsmistir.” Hiiseyin Bayraktar*

Bu siirecte tedarik sanayisinde neler yasaniyordu?

Giintimiizde otomotiv tedarik sanayisi ile otomotiv ana sanayisini birbirinden
ayirmak miimkiin degil; bir otomobilin biiylik boliimii tedarik sanayicilerinin
tasarlayip iirettigi parcalarla meydana getiriliyor, ana sanayi ise genel tasarim ve
hikayenin biitiiniiyle ilgileniyor. Iste bu gergek tedarik sanayisi ile ana sanayiyi bir
biitlin haline getiriyor.

Evet, durum bugiin bdyle ama oncesi getrefilli pek ¢ok hikdyeyi ve miithis bir
miicadeleyi barindirtyor.

Osmanli Imparatorlugu doéneminde, daha &nce de degindigimiz gibi tasit
araclarinin iilke sinirlari i¢ine girmeye bagladigi giinlerden itibaren bir yedek parca
ihtiyaci ortaya ¢ikmisti. Dogal olarak ilk ¢oziim, otomotiv yedek pargalarinin yurt
disindan getirtilmesiydi ki bu yontem mecburen uygulanmisti. Ancak bu yontem
zamansal ve ekonomik olarak son derece zorlu bir siireci igeriyordu. Bir par¢anin
gelmesi aylarca siirebiliyordu...

Tiirkiye’ye sayilart sinirh olsa da gegmis yillardan beri gerek Amerika’dan
gerekse Avrupa iilkelerinden otomobil ithal ediliyordu. Ancak otomobil ithal
etmek yeterli degildi, ¢linkii otomobiller bozuluyor, aksamlar1 eskiyor, dolayistyla
yedek parcaya ihtiya¢ duyuluyordu. Daima ekonomik krizlerle savasan ve doviz
sikintist da hig¢ bitmeyen Tiirkiye, yedek parca ithalatinda zorlanmaktaydi.

Zorluk, beraberinde ¢dziim arayislarini da getirdi. Bu da Tiirk otomotiv tedarik
sanayisinin dogusunu sagladi. ihtiya¢ duyulan yedek parca, bir sekilde bu
topraklarda yaratilabilir miydi? Belki de her sey bu soruyla baslad:. Ihtiyac,
mecburiyet, mutlaka merak, mutlaka arayis. .. Denemeler, yanilmalar, varsaymmlar,
olasiliklar... Ve olmasi gereken nihayet gerceklesti. Tiirkiye’deki atolyeler,
ithal edilen bu otomobillerin yedek parcalarini, orijinaline benzeterek liretmeye
basladilar.

1870’1lerden itibaren Bursa’da fayton iretimi yapan, 1940’lardan itibaren ise
Istanbul’da hizmet veren Uzel sirketi otomobiller igin yay, kamyonlar i¢in de sasi
ve karoser liretimine girdi.
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Fotograf: Ford Motor Company,
1929 yilinda istanbul-Tophane
Rihtimi’nda bir montaj fabrikasi
kurdu. Istanbul Gzerinden
Ortadogu ve Balkanlar’a satig
yapmak amaciyla kurulan
fabrika, Turkiye'nin ilk “Serbest
Boélge Tesebbisiu” idi.

Ginde 150 adet aracin
montajini yapabilecek
kapasiteye sahip olan bu fabrika
gerek 1929 Dinya Buhrani'nin
yansimalari gerekse burokratik
sorunlarin agilamamasi gibi
sebeplerle 1934'te kapatldi,
1944 yilinda ise yikildi.

(Ford Otosan arsivi)
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Fotograf: Otosan'in
kurulugsunun ardindan
Anadol'un dogusu, tedarik
sanayisinin gelisiminde ¢ok
énemli bir rol oynadh.
(Ford Otosan arsivi)

*Ahmet Azcanli, Tork Otomotiv
Sanayinin Tarihsel Gelisimi,
OSD Otomotiv Sanayi Dernegi,
istanbul, 5.61-62, 70-71
**Ahmet Azcanh, Tork Otomotiv
Sanayinin Tarihsel Gelisimi,
OSD Otomotiv Sanayi Dernegi,
istanbul, s. 298

***Benim Adim Ford Otosan,
Kog, 2009, istanbul, s. 59

Bu ilerlemede gelecege bakip yetenegini ortaya koyan isimlerin biiyiik katkist
oldu. Son derece 6zel bir 6rnek verebiliriz bununla ilgili: 1945 yilinda, aslen
bir ahsap dogramacisi olan Mengenli Satilmis Sahin, pick-up ve kamyonetlerin
iizerini kapattirmak isteyenlere hizmet veriyor, ahsap karoserler {iretiyordu.
Sonrasinda ise kamyonlari otobiis haline getirmeye basladi. Satilmis Sahin,
karoser imalatinda tek basina degildi elbette. Bu ise soyunmus baska
imalatgilar da vardi ve bunlar ellerinden geleni yaparak tedarik sanayisine
farkinda olmadan katkida bulundular.*

O yillarda tamirine siklikla ihtiya¢ duyulan bir bagka aksam ise akiimiilatordii.
Ankarali akiimiilator tamircisi Fiador Topgu, akiimiilatorleri tamir etmenin
yani1 sira bir yandan kursun plaka dokiiyor, 6te yandan eski akiilerden ¢ikma
akiimiilator kutusu ve kapaklariyla akiimiilatér iretiyordu. Verdi’ler de
1955’lerde montajint yaptiklar1 Willys-Jeep’lere, Amerika’dan getirttikleri
0zel aparatlarla radyator imal ediyorlardi.**

Tiirk sanayiciler bir tiir gerekliliklerden yola ¢ikarak sorunlara ¢6ziim yolu
aramis, pratik zekalarmi el becerileri ile birlestirerek ve seri imalat yollar1
arayarak cesitli brangslara onciiliik etmislerdi. Cabalar1 ileride her birinin birer
is koluna doniismesine zemin hazirlayacakti.

Otosan kuruluyor

Otomotiv tedarik sektdriiniin kendi ¢6ziim yollarini olusturdugu giinlerde, 6te
yandan Tiirk otomotiv sanayisi i¢in dnemli bir gelisme yasaniyordu.

1959°da Kog¢ Toplulugu ile Amerikali Ford sirketi anlasarak Kadikoy’de
Otosan Otomotiv San. A.$.’nin temel atma tdrenini gergeklestirdi. F-600
kamyonunu ve sonrasinda ilk Tiirk otomobili olan Anadol’u iiretecek olan
Otosan, 21 Agustos 1960’da faaliyetlerine basladi.

Kog Toplulugu’nun kurucusu Vehbi Kog, temel atma torenindeki konugmasinda
sunlar1 soylilyordu: “Kurmakta oldugumuz montaj fabrikast bir taraftan déviz
tasarrufu temin edecek, diger taraftan yerli yardimci sanayi inkigaf ettikce, bu
vasitalarin bir¢ok kistmlari da memleketimizde yapilacaktir. Bu suretle kamyon
ve otomobile tahsis edilecek dovizle daha fazla vasita getirmek imkani elde
edilmis olacaktir. Diinyanin her tarafinda otomobil sanayi bu sekilde montajla
baslamus, tedricen inkisaf etmistir. Montaj sanayi daima etrafinda yardimci
sanayi dogurmus, onlart beslemis ve kendisi de ona nispetle tekamiil etmistir.
Biz de bu suretle yalniz su montaj fabrikamizda degil, bunun kurulmasina amil
olacag diger sanayi miiesseseleriyle memleketimizin iktisadi kalkinmasinda
uhdemize diisecek vazifeyi ifa edecegimize kaniiyiz...”***

Otosan’in kurulusu ile Tiirkiye otomotiv sektdrli artik bir “sanayi” olarak
otomotivle tanismis oluyordu. Bu tanigsma, ilerleyen yillarda Tiirk otomotiv
tedarik sanayisinin olusumuna da 6n ayak olacakti.

ARFESAN Yonetim Kurulu Baskani ve TAYSAD’in dordiincii baskant
Ahmet Arkan, “kendi” Otosan serliveniyle ilgili sunlar1 aktaracakti: “Otomotiv
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*Ahmet Azcanl, Tork Otomotiv
Sanayinin Tarihsel Gelisimi,
OSD Otomotiv Sanayi Dernegi,
istanbul, 1995, s. 100

tarihinde yan sanayinin olusum siireciyle benim yan sanayicilik siirecim
bire bir ortiisiir. 1967 yilinda ilk hidrolik pres Otosan’a geldi. Otosan’in
kalip atélyesi, benim atélyemden ¢ok farkli degildi. Otosan’in teknolojik
tstiinliigii yoktu. Sektor geligirken, yan sanayiciler de bu siirecgte pigsmeye
basladi. Biz de her yil yeni bir mekana gectik ve gittik¢e biiyiidiik. Bu
biiyiime trendinde kendi yanimiza gelen cocuklart yetistirerek, onlara
bilgilerimizi aktardik. Ciinkii ne kalip¢iligin ne de imalat¢iligin okulu
vardi. Bir taraftan kendimizi gelistiriyorduk ya da sektor i¢cinde ana sanayi
ve yan sanayi diye tarif ettigimiz biiyiik ya da kiiciik imalat¢i birbirini
yenileyip gelistiriyordu, diger taraftan da kendi elemanlarimizi da biz
yetistiriyorduk. Bizlerin yanindan ayrilip imalat¢iliga baslamis insanlar
da bugiin hdla imalat yapiyor. Otomotiv sektorii boyle dogurgan bir
sektordiir. ">

Devrim arabalari ve biiyiik hayal kirikhigi

Otomotiv sanayisi, 1960’11 yillarda Tirk sanayisinde One ¢ikmaya
baglayacak; bir yandan otomotiv sanayisinde montajdan iiretime ge¢mek
hedeflenirken, 6te yandan “Bir yerli otomobil yapilabilir mi?” sorusu
kafalar1t mesgul edecekti.

Tiirkiye, 1960 Ihtilali’nden sonra yerli yapim bir arabay1 iiretme arzusuyla
iyice kusatilmisti. Bu arzu beraberinde {izerinde ¢okca konusulan, filmlere
ve kitaplara konu olan Devrim arabalarini getirecekti.

Devrim arabasmin tohumu, 1961 yilinda yapilan Otomobil Endistrisi
Kongresi’nde atildi diyebiliriz. Milli Birlik Komitesi Baskanligi’nin
ardindan Cumhurbaskan1 olan Cemal Giirsel, bu kongrede yaptig
konusmada, “Yerli otomobil yaptlamaz diyenler kara diisiincelilerdir. Bir
vapur dolusu pamuk verip 10 otomobil aliyoruz” diyordu. Iste bu konusma,
bir anlamda Devrim arabasina verilen start idi.**

Bu start ile birlikte Eskisehir Devlet Demir Yollar1 Cer Atdlyeleri ve
personeli dort ay boyunca bir otomobil yaratmak iizere faaliyet gdsterdi.
Bu ¢ilginca calismanin sonunda tiim parcalar1 yerli olan dort silindirli
Devrim arabasi, dort 6rnek olarak yaratildi. Tiirk miithendisleri olanaksiz
gibi goriineni bagarmis ve tamamen yerli bir otomobil yapmislardi.

Ancak sonrasi ¢ok hiiziinlii oldu!

Cumbhuriyet’in kurulus y1ldoniimii i¢in biri bej digeri ise siyah olan iki
Devrim arabasi Ankara’ya getirildi. Devrim’lerin benzininin Ankara’dan
almmasi planlanmist1 ve niyeyse bu yapilmamisti. Ustelik bu ihmalkarlik
ancak Cumhurbaskan1 Cemal Giirsel, Devrim’e bindiginde anlasilmistu.
Bu bir skandaldi ve bu skandal da Devrim arabasinin sonuydu.

Devrim macerast hazin bir sekilde sona ermisti ama Tiirk otomotiv
sanayisindeki yatirimlar biiyiik bir hizla devam ediyordu.



Chrysler Corporation USA, 1962 yilinda Chrysler Kamyonetleri imalat ve
Ticaret A.S.’yi kurdu. Istanbul Otobiis Kardseri San. A.S. 1963 yilinda
Magirus otobiislerinin, General Otomotiv ise Belford kamyonlarinin montajini
yapmaya basladi. 1964 yilinda kamyon iiretmek iizere izmir’de BMC San. ve
Tic. A.S., 1966 yilinda ise Bursa Otomontaj ve Karoseri San. A.S. ve MAN
Kamyon ve Otobiis San. A.S. faaliyete gecti.

Montaj Sanayisi Talimati ile yapilanma

1960’11 yillarin otomotiv sanayisi ag¢isindan en Onemli gelismelerinden
biri 14 Nisan 1964 tarihinde yayinlanan Montaj Sanayi Talimati oldu. Bu
talimat, Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’ndaki “Otomotiv sanayisinin
sanayilesmedeki itici giiciinden yararlanma” ilkesi dogrultusunda ortaya
cikmisti. Montaj Sanayi Talimati, yerli tiretimi tesvik ediyor, tirlinlerin daha
ucuza mal edilip daha az doviz kullanilmasini hedefliyordu.

Montaj Talimati’nda yerli iiretim su sekilde tanimlaniyordu: “Aksamin,
tamami1 veya degerinin biiyiik bir kismi1 yerli olan mamullerin imali.” Buna
gore de, ithal edilecek pargalar, sadece Tiirkiye’de iiretimi ekonomik olmayan,
diinyada da smirli sayida firma tarafindan iiretilen pargalar olacakti. Ayrica
ticari araglardaki yerlilik oran1 1964 yilinda yilizde 23 olarak belirlenmisti.
Oran 1967 yil1 i¢in ylizde 45-65, 1970 yili i¢in yiizde 55-70 ve 1980 y1l1 i¢inse
yilizde 75-85 idi.*

Izmir otomotiv sektorii temsilcilerinden ve MESS Egitim Vakfi Miitevelli
Heyeti liyesi Sener Muter, o yillardaki iiretim seklini ¢ok net hatirliyor : “60°l
villarda Tiirkiye’'de sanayi alt yapisi heniiz yeterli diizeyde gelismemisti.
Tedarik sanayisi sirketleri de az sayida elemanin ¢alistigi kiigiik atélyeler
halindeydi. Uretim kapasiteleri kiiciik ve yeni teknoloji uygulamalart simirlydi.
Programli ve niimerik kontrollii tezgahlarin sayisi ¢ok azdi. Uretimde
kullanilan ¢elik kaliplar, klasik takim tezgahlarinda ve sablonlu iki boyutlu
kopya frezelerde iiretiliyordu. Bu da iyi bir ustalik ve hassas bir el becerisi
gerektiriyordu. Otomotiv sektoriinde tiretim, Montaj Sanayi Talimati 'na gore
yvapiliyordu. Motorlu tasitlarin iiretiminde pek ¢ok parca ve aksam ithal
ediliyordu. Tiirkiye’'de otomotiv yan sanayisi yeni gelismeye baslamisti. O
yillarda kota uwygulamalart da vardi. Kota uygulamalarinin amact par¢alarin
ithalatim simirlamak ve yerli parga tiretimini tesvik etmekti. Ana otomotiv
sanayi firmalart montajda kullandiklar: parcalari ve aksami atolye atélye
gezerek, tesvik ederek, avans vererek yerli sanayi sirketlerinden temin etme
yoluna gittiler.”

Ana sanayi kuruluslari, Montaj Sanayisi Talimati ile birlikte isin i¢ine doviz
tasarrufu kistaslar1 da girince pek ¢ok parcayi tedarik sanayisi atolyelerinden
temin etmek durumunda kaldilar. Tedarikgilerin hizla giristikleri bu iste teknik
de, kalite de yeterli degildi ama zaman i¢inde sistem bir diizene oturacakti.

Tabii ki giiniin teknolojisiyle {iretim yapan firmalar da vardi ama bunlarin
sayis1 son derece azdi.
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Fotograf: Devrim arabasi, 1961
(Ford Otosan arsivi)
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Bu sekilde tedarik sanayisi yapilanmaya bagladi ve Montaj Sanayi Talimati
hedeflerini buldu. 1964’te, Montaj Sanayi Talimati’nin yayinlandigi yilda
ylizde 25 olan doviz tasarrufu, 1970’lerde yiizde 62 oldu.*

Montaj Sanayi Talimati, Tiirkiye’de otomotiv tedarik sanayisinin gelisimini
destekledi. Sonrasinda ithal ikameci sanayilesme bagladi. Bu bir anlamda
ice doniik sanayilesme anlamina geliyordu. Yurt disindan ithal edilmek
durumundaki {iriinler, yurt icinde firetilecek ve bu sekilde bagimlilik
azalacakti. Boylelikle ulusal sanayi de tesvik edilecekti.

Otomotiv Sanayi Dernegi eski Genel Sekreteri Prof. Dr. Ercan Tezer,
1960’11 yillarin sanayi politikalarint soyle 6zetliyordu: “71960°li yillardan
bugiine, otomotiv sanayisinin gelisimine bakarsak, ozellikle planlt donemin
baslangicinda, otomobil iiretimi tartismasinin yogunlugunu goériiyoruz.
Bir kisim iktisat¢ilar ve hatta bir kistm miihendisler, Tiirkiye 'nin otomobil
yapmaya ihtiyact olmadigini ve otomobili hi¢bir zaman yapamayacagini
iddia ederken, bir diger kisim otomotiv sanayisinin énemli ve temel sanayi
oldugu konusunda 1srar ediyordu. Cok yogun tartismalar yapildi. Ozellikle
1960 yilindan itibaren planli dénem olarak adlandirilan ve yeni bir ortam
ile iliskilendirilen politikalara bakilirsa, Tiirkiye ithal ikamesine yonelik
sanayilesme stratejini benimsemisti. Bu su demekti: Herhangi bir sanayi
tirtintinii komple ithal etmek yerine, parcalar halinde getirmek ve miimkiin
olursa burada bir miktar yerli par¢a ve katma deger, yani is giicii eklemek
suretiyle sanayilesmenin ilk adimlarini atmak... Bu strateji, ciddi koruma
tedbirleriyle birlikte Tiirkiye'de sanayilesmenin gelismesine de yol acti.
Ancak ithal ikamesi oyle enteresan bir uygulamadir ki, gereginden fazla
devam ederse olusan sanayinizin rekabet giicii yetersiz olabilir.**

Yeni Thracat Rejimi, 24 Nisan 1967 yilinda Resmi Gazete’de yayimlandi,
pesi sira da Dovize Cevrilebilir Mevduat Hesab1 Uygulamas1 baslatildi.
Gumriik ve Tekel Bakanligi ise 1968 yilinda Tiirkiye’de {iretilebilen
iiriinlerin ithalini yasakladi. Bu arada hiikiimet Ihracat: Tesvik Tedbirlerini
de aciklamisti.

Bu kararlarla birlikte Tiirkiye’de iiretimi olan bir parcay1 ithal edebilmek
artitk mimkiin olmadigindan tedarik sanayisinin otomotiv sanayisiyle
birlikte gelismesi hayati bir 6neme sahip oldu. Otomotivde ana sanayi ile
tedarik sanayisi ayrilmaz bir biitiin olusturdugu icin bir yedek parca kalitesiz
oldugu zaman hem otomobil tireticisi hem de miisteri magdur oluyordu. Bu
nedenle biiyiik sanayi gruplari tedarik sanayicilerini tegvik etmeye basladi.
Kog Toplulugu doviz sikintist ve ithalat zorluklariyla bogusan yerli tedarik
sanayicisini tegvik etti, destek ve bilgi vererek sektdriin gelismesini, daha
kaliteli iiretim yapmasini sagladi. Hatta bu ihtiyact karsilamak i¢in jant,
lastik, motor blogu gibi parcalarda bizzat iiretime gecerek kendisi de tedarik
sanayisine katildi. Sonugta, koltuk, doseme, akii gibi parcalarin iiretiminde
basar1 saglayan Tiirk tedarik sanayisi; motor aksami, disli iiretimi, piston,
segman gibi parcalari da liretmeye baglamis oldu. Otomotiv ana sanayisinin
tedarik sanayisiyle bu yan yanalig1, topyekun gelisimi, ileriki y1illarda demir-
celikten petro-kimyaya kadar bir¢ok alanin lokomotifi olacakti.



Anadol’un dogusu, tedarik sanayisinin miladi oluyor

Bu gelismelerle birlikte, tedarik sanayisinin asil olarak otomobil tiretiminin
baslamasiyla, yani Anadol’un dogusuyla es zamanli olarak basladigini
soyleyebiliriz.

Peki, Anadol nasil dogdu?

Ko¢ Toplulugu'nun Otosan’t kurmasinin ardindan yillar gecmisti ve
Otosan, hakli olarak Tiirk otomotiv sanayisinin gelisiminde énemli bir rol
iistlenmisti. Ancak Ko¢ Toplulugu ve Otosan’1n artik daha biiyiik bir hedefi
vardi; Tiirkiye’nin otomotivde kendi markasini yaratmasi. Bu biiyiik hedef
yurt dis1 kaynakli know-how ve birka¢ yabanci uzman digsinda tamamen
yerli olarak gelisecek, bu sekilde Anadol otomobili yaratilacakti.

Anadol’un tiretiminin diisiintildigli 1960’1arda Tiirkiye’de otomotiv parki
yaklasik 60 bindi. Yilda ancak bin - 2 bin otomobil satiliyordu. Bunlarin
bir kismi1 yurt disinda ¢alisan Tiirk iscilerine taninan permiler araciligiyla
ithal edilen araglardi, bir kismi ise konsolosluk calisanlarinin sattigi ikinci
el araglardi.

Permi ne ise yartyordu? Avrupa’da calisan is¢iler, permileri araciligiyla
Tiirkiye’ye arag transferi yapiyorlardi. Kiiciik 6l¢ekli atdlyeler ve tedarik
sanayi sirketleri de bu sekilde kullanilmis makineleri satin alarak hem
modern teknolojiyi inceliyor hem de daha iyi {iretim yapma olanagina
kavusuyorlardi. Ustelik bu durum Istanbul’un Rami, Topkapt ve
Bayrampasa semtlerinde bu ticaretin yayginlagsmasini ve yeni bir sektor
dogmasina neden olmustu.

Bayraktarlar Sirketler Grubu Y 6netim Kurulu Baskan Vekili ve TAYSAD ’1n
besinci bagkani Ahmet Bayraktar, permi satislarinin sektorlerine olumlu
katkisini anlatiyor: “Cocuklugumda daha ¢ok Amerikan arabalart vardi.
60°li yillarin ortasinda Avrupa arabalarinin da yavas yavas Tiirkiye’ye
geldigini gordiik. Ithalat is¢i permileriyle yapiliyordu. Yurt disinda ¢calisan
iscilerimiz, belli bir siire sonra permi sahibi olabiliyordu. O permiyi satin
alip, belli bir aracin Tiirkiye’ye ithalini yapabiliyordunuz. Diiz ithalat
yvapilamiyordu. Alman araglarimin gelmesi Tiirkiye’'de baska bir ortam
varatti. Biz de aile olarak Amerikan ara¢larina yedek parga isi yaparken,
Mercedes otomobillerinin yedek parca islerini yapmaya basladik.”

Bir yerli otomobil iiretimini hayata gecirme askiyla kamgilanan Vehbi Kog
ve yakin ¢alisma arkadasi, Tlirk otomotiv sanayisinin duayenlerinden olan
Bernar Nahum, pek ¢ok arastirmadan sonra Reliant firmasin1 bir otomobil
prototipi yapmaya ikna etmisti. Bu arada 1965°te kurulmus olan Siilleyman
Demirel hiikiimetine de bu fiberglas otomobil projesini detaylariyla
anlatmislardi. Sonugta Sanayi Bakanligi, 1966 yilinda Otosan’a otomobil
imalat: i¢in izin verdi. Uretilen bu ilk Tiirk otomobiline “Anadol” ismi
verildi. Anadol’un fiyat1 26 bin 800 lira olarak tespit edildi. Bu fiyat
1966°daki doviz kuruyla bin 50 Ingiliz Sterlin’ine esitti.

CaYsaD

Q.

43 e



Ty

Fotograf: izmir'de Fiat acentesi,
Cumbhuriyet'in ilk yillar
(Tiryakiler arsivi)
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Fotograf: Anadol reklami
1970'ler
(Ford Otosan arsivi)
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Anadol, otomobil sevdasina yavas yavas kapilmaya baslayan Tirk halkina
ekonomik bir se¢enek olurken, Tiirk otomotiv tarihinde de unutulmaz bir
iz birakti. Ko¢ Toplulugu tarafindan biiylik bir arastirma sonucu, azim ve
heyecanla yaratilan Tiirkiyeli bu otomobil, otomotiv ana sanayisi kadar tedarik
sanayisi i¢in de bir milatti. Otosan’in en biiyiik hedeflerinden Anadol’u yasama
gecirmesiyle birlikte, yerlilestirme cabasi ve yerli yedek parca kullanimi
ylikselige gecti.

MAKO Genel Miidiirii ve TAYSAD 1n ilk bagkan1 Restan Aras da Anadol’un
iiretilmeye baslamasmin tedarik sanayisi i¢in bir milat oldugunu sozleriyle
onayliyordu: “Ulkemizin en eski markast olan Anadol, o giiniin hem teknolojik
hem de devlet kriterlerinin kisitlamalart cercevesinde iiretilebilecek bir
aracti. Her seyde oldugu gibi bu konuda da evrim yasanmali. Ornegin;
ucak sanayisine girdiginiz ilk giin F-16 iiretemezsiniz. Otomotiv sanayisinin
acemilik donemi de Anadol’dur. (...) Yan sanayinin gelisimi Anadol ile
baslamigti:. Mesela motor blogunun dékiimii ¢cok komplike bir istir. Bizim
dokiimciilerimiz motor blogu dékmenin hayalini bile kurmuyorlardi. Ama
Anadol buna vesile oldu. Bence Anadol, otomotiv sanayisinin pozitif yonde
ilerlemesine ve bir yerlere varmasina ¢ok biiyiik katkida bulunmustur. Ama
tabii ki diinyaya tamitilabilecek nihai bir iiriin olmaktan uzaktwr.”*

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Yonetim Kurulu liyesi ve Otomotiv Sanayicileri
Dernegi eski Baskam Ali Ihsan Ilkbahar, Anadol’un yapimi sirasinda FRP
govde disindaki biitiin sasi ve talasli imalat pargalarindan sorumluydu. Ali
Ihsan ilkbahar da, “Tiirkiye’de tedarik sanayisinin kurulmasmna en biiyiik
katkinin Anadol tarafindan gerceklestirildigine” dikkat ¢ekerek, bu yaratim
giinlerinden soyle s6z ediyor:

“Motor ve aktarma organlari gibi bircok par¢ay: yurt disindan getirtiyorduk,
ama bir¢ok seyi de Tiirkiye'de yaptirmak zorundaydik. Fiberglas par¢anin
icinde ¢elik takviyeler, pedallar, kampanalar vardi; onlari Tiirkiye'de imal
ettiriyorduk. Bunlar Avrupa’daki belli modellerden alinan, onlara benzetilerek
yapilmis seylerdi. Yerli olmazsa, zaten doviz de olmadig icin yapamazsiniz;
tedarik sanayisi kurmak zorundasiniz, ama o tarihe kadar tedarik sanayisi
yok. Ne var? Sanayi ¢arsilarinda ¢alisan otomobil tamircileri var. Onlarda
da par¢a yok; parcayi ya kaynakla onaracaklar ya da bir sekilde atolyedeki
tezgahlarda imal etmeye calisacaklar. Anadol’u yaptigimiz zaman tedarik
sanayisi dedigimiz sey buydu, iptidai diikkanlardi. Ama tedarik sanayisini
yaratmak,; Anadol igin sac parcalarim, kampanalari, diskleri imal ettirmek
zorundaydik. Biiyiik sa¢ par¢alarmi fabrikamizda yaparken, kiiciik sac
parcalarint disarida yaptirmak zorundaydik. Anadol’u yaparken 160, 300 ve
630 tonluk presler siparis ettik. Her seyin temelini bu sekilde attik. Oyle bir
sekilde ilerledik ki Anadol igin bu presleri alirken, esas olarak bir yil sonra
Tiirkiye 'de montajint yapacagimiz transit model igin de hazirlik yapmig olduk.
Iki projeyi sac imalatinda birlestirdik.”*

Anadol, o glinlerin yetersiz tedarik sanayisine ragmen c¢ok iyi diisiinilmiis
bir otomobil tipiydi. Ozgiin karoseri ve malzemesi igeride iiretilmis, yiizlerce
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aksam ve materyali yerli liretimle meydana getirilmis, bu agidan tedarik
sanayinin pek ¢ok yeni iiretim atdlyesi agmasina araci olmustu. Anadol’un
lokomotifliginde ortaya ¢ikan tedarik sanayisi kuruluslar giderek gelistiler ve
otomobil iireten diger fabrikalara da ¢alismaya basladilar.

“Anadol, otomobil tamir eden atélyelerden kurumsal atolyelere doniisiimii
yaratti. Bu atolyeler kendi kendilerine bir seyler yapiyorlardi; destek ise hi¢
yoktu. Ama bunlara ragmen Tiirkiye’'de o zaman akii, lastik ve filtre imalati
vardi. Bu firmalara bir kalite standardi getirmeye calistik, tesvik ettik ¢iinkii
bunlar ana sanayinin yapacagi isler degildi.” Ali Thsan ilkbahar

Anadol, kisa siirede 10 bin satig rakamina ulasti. 1984 yilina kadar 62 bin
923 adedi binek otomobil, 1991 yilina kadar 30 bin 265 adedi pick-up olmak
iizere 93 bin 188 adet iiretildi. Anadol’un iiretimine son verilmesinin nedeni
ise, kendisini yenileyememesiydi. Uretimindeki maliyetleri diisiirmek igin
fiberglastan yapilan karoseri sac govde yapim teknigine doniistiiriilemediginden,
maalesef yola devam edemedi.

Ahmet Arkan Anadol macerasinin sonlanmasi karsisinda duydugu iiziintiiyii
sOyle dillendirmisti: “Keske bugiin yasasaydi. Benim bir sanayici olarak
yiiregimdeki en biiyiik yara Anadol’un yok olusudur. Anadol biiyiik bir
olguydu. Anadol bir gururdu, Anadol bir heyecandu. Ilk Anadol 'un sasi, motor
traversi gibi ¢ok onemli par¢alarimin kaliplari benim elimden ¢ikti. Bugiin
bunu gururla ifade etmek istiyorum.”*

Anadol’un yarattigi ivmeyle yeni tedarik sirketleri kuruluyor
Bu noktada o giinlerin ortamina biraz daha bakmakta fayda var.

1960’lardan Once otomotiv tedarikgilerin biiyiik bolimi atdlye diizeyinde
caligmalarmi siirdiiriiyorlar ve siparise dayali olarak iiretim yapiyorlardi.
Tirkiye’ye gelmis olan otomobil ve kamyonlarin yedek parga ihtiyacin
kargilamak amaciyla tornacilik ve kaynakeiliktan tedarik atolyesine
doniismislerdi. 1960’1ar itibariyle kurulan fabrikalarda kamyon, kamyonet ve
otomobil tiretilmeye baglandi. Yurt disindan parca getirtmek, Cumhuriyet’in
ilk yillarinda oldugu gibi zor ve pahaliydi, zaten déviz darhig: vardi. Iste bu
nedenle ana sanayiciler, baz1 aksamlarin yerli olarak tiretilmesini saglamak
iizere arayislara girmistiler ve atdlyeleri iiretim yapmalar igin tesvik
ediyorlardi. Bu isi karli bulan pek ¢ok at6lye de, ana sanayinin ihtiyact olan
bazi basit parcalar1 yapmaya giristi.

Kog¢ Toplulugu sirketlerinden biri olan Beldesan, Tiirkiye nin ilk otomotiv
tedarik sanayisi sirketlerinden biri olarak 1966’da kuruldu. Beldesan’da
sirastyla bisiklet, motosiklet, daha sonra da amortisér yapilmaya baslanacak;
bu konuda yiiksek noktalara ulasilacak, ardindan buji ve kagit filtre tiretimi de
gerceklestirilecekti.

Lastik iiretimi 1960’11 yillarda Uniroyal Endiistri A.S. ile start aldi. Pesi sira
Tirk Pirelli ve Good-Year lastik iiretimine bagladi. Bayraktar ailesi de o



yillarda Kayseri’de lastik ve yedek parca isi yapiyordu. Aile, 1963 yilinda
Kayseri’den Istanbul’a geldi ve Mercedes gibi Alman markalarmin yedek
parca isini yapmaya basladi. Aile, sonrasinda Avrupa’ya da agildi. 1974-1975
yillarinda ise Sabanci ailesiyle birlikte Lassa’y1 kurdu.

O yillarm iiretim sartlar1 zordu. 1960’11 yillarda bir aile sirketi olarak iiretime
baslayan, cesitli faaliyetlerden sonra otomotive yonelen Kanca El Aletleri
Dovme Celik ve Makine’nin o donemki Yonetim Kurulu Baskani Abdullah
Kanca da bir konusmasinda o yillar1 hatirlatmusti: “Ise basladigimiz 60l
villarda bir ayda bin bir giicliikle imal edebildigimiz mengene sayisini simdi
giindelik olarak tirettigimizi diigiiniince, ¢ektigimiz sitkintilart hatirliyorum. O
yillarda yurt disindan yeterince mal gelmedigi icin piyasada yerli iiretilebilen
her tiirlii tiriine ihtiyag vardi. 70°li yillarda tilkemizde baslayan sanayilesme
atilimi dolayisiyla yeni yatirimlar icin uygun bir ortam vardi. Kiiciik bir oda
boyutlarindaki imalathanelerde baslayan siire¢, bugiin devasa fabrikalara
doniistii. Tiirkiye otomotiv yan sanayinin onemli bir¢ok firmasi tarif edilemez
bir askla isine sarilan miitegebbisler sayesinde, karanlik kiigiik atolyelerden
Tiirkiye 'nin gelecegine 15tk tutan biiyiik kuruluslara doniistii. ™

Ithalat yoniinden son derece pahali olan jant iiretimi de bu donemlerde
yogunluk kazanacakti. Uzel firmasi, 1955°de baslattig1 jant iiretiminde artik
taleplere yetisemiyordu. Bu da jant iireten bagka firmalarin devreye girmesini
sagladi. Berti Kambhi, 1975 yilinda BMC’nin ihtiyacina yonelik olarak Sitki
Kog¢man’in baglattig jant fabrikasi kurma girisimine Ko¢ Grubu’nu da dahil
etmisti; Tekersan, 1977 yilinda bu sekilde bir tedarik sanayi sirketi olarak
piyasaya girdi.

1968 yilinda Izmir’de Cevdet Inci tarafindan Jantas kurulacak ve jant
imalatina baslayacakt1. Giiniimiizde Maxion Inci ve Maxion Jantas Y6netim
Kurulu Bagkani olan, TAYSAD eski yonetim kurulu baskan yardimcilarindan
Mustafa Zaim o yillardaki iiretim bigimlerini sdyle anlatryor: “60°l ve 70°li
yillarda otomotiv sanayi, tam bir yedek par¢a ithal ikame sanayisiydi. Basta
doviz olmak iizere yokluklardan dolayt yedek parcayr ithal etmek miimkiin
olmadigindan, insanlar bunu yerli olarak nasil yapabilirim arayisindaydi.
Dogru diiriist devlet tegviki soz konusu olmadigr gibi ne yeterli sanayi alt
vapist ne teknoloji birikimi vardi. Yokluklar, yaraticiligi ve girigsimci dehasini
tetiklivordu. Ornegin; Jantas'in kurulusu da bu olanaksizliklar nedeniyle
gerceklesmistir. Cevdet Inci, yaraticilik érnegi olan kendine ézgii iiretim
teknolojisini gelistirip patent alarak, tescil bile ettirmistir. Bakildiginda
tedarik sanayisinin kurulusu ile ana sanayinin kurulusu 68°li yillara denk
geliyor. Ilk baslarda ana otomotiv iiretimi ¢cok marjinal adetlerle sinirl
oldugundan, pazar biiyiik olgiide yedek parga, zirai alet ve romork imalatina
yonelikti. Otomotiv sanayisinin biraz daha gelismesiyle birlikte, 70°li yillarin
sonlarma dogru yatirimcilarin ve girisimcilerin otomotiv ana sanayisinin
tedarikgisi olma hevesi de gelismeye basladi. Ciddi yatirimlar bu dénemde
artti. Yatirimcilarin ve girisimcilerin karsilastigt en biiyiik zorluk, kaynak ve
sermaye birikimi yokluguydu. Sermaye ve kaynak bulundugunda ise yatirim
icin gerekli makine ve techizati ithal etmek ¢ok zordu. Tabii ki ileri iiretim
teknolojilerine ulasmak da bir baska sorundu. Yatirnmdan asamasindan
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Fotograf: Dizel enjektér memesi
uretmek igin kurulan Bosch Bursa
Fabrikasi, 1970. Fabrika, giniUmoizde
binek araglar icin “Common Rail”
enjektéri Ureten Bosch'un en biyuk
tesisi konumundadir.

(Bosch arsivi)
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sonraki en biiyiik zorluklar arasinda ise ham madde temini birinci sirayt
alyyordu. Diger bir onemli mesele de, isletme sermayesi ihtiyacit ve onun
maliyetiydi. Ana sanayiyi tedarik sanayi finanse etmek zorunda kaldi. Biitiin
bu olumsuzluklara karsilik bardagin dolu yani ise iiretileni daha boyasi
kurumadan satabildigimiz, satis pazarlama kaygilarimizin en az oldugu yillar
olmasrydi. Siirekli gelisen ve biiyiiven bir pazar, yatirim hevesini hep canl
tutuyordu.”

O yillarda Kog¢ Grubu dahil bazi kuruluslar, motor fabrikasi kurmak igin de
girisimler yapiyorlardi, ancak bunlarin gergeklesmesi i¢in biraz daha siire
vardi. Yine de motorlu tasitlarin elektrik donanimindaki aksamlarini tiretmek
iizere MAKO (Magneti Marelli & Ko¢ Grubu) Elektrik Sanayi ve Ticaret,
1970 yilinda kuruluyordu.

Otosan da Aralik 1977 tarihinde Ford ile imzaladiklar lisans anlagmasiyla,
D-1210 Ford kamyonu ile Transit serisinin Tiirkiye’de imal ve satis hakkin
ald1 ve motoru yerli olarak {iretme iznine sahip oldu. Bu anlagmayla Anadol
ve Transitler’de kullanilacak motorlar ile bu tinitelerde kullanilacak arka
aks ve sanzimanlarin imal hakkini da elde etmisti. Tedarik sanayisindeki bu
gelismeleri gosterge tablolart imal eden ve 1977-78’de liretime giren Endiksan
A.S. ile Takosan A.S. izledi.

Tofas ve Renault sahneye cikiyor

Anadol’un basarisinin ardindan Renault ve Tofas, yillik 40 bin adet gibi ciddi
iiretim projeleriyle ortaya ¢ikt.

Kog Toplulugu, italyan Fiat Grubu ile bir otomobil fabrikasi ortaklig: igin
temas icindeydi. Onlarin ikna ¢abalar1 devam ederken, 1967 yilinda Ordu
Yardimlasma Kurumu - OYAK’1n Volvo ile bir otomobil fabrikasi kurmak
iizeri oldugu konusuluyordu. Bu durum, Fiat’in daha ¢cabuk harekete gegmesini
sagladi; sonug olarak Ko¢ Toplulugu ve Fiat, Tofas’1t kurarak Fiat 124’iin
iretimi i¢in anlasti; otomobil Tiirkiye’de unutulmaz bir isim olarak kalacak
Murat 124 adiyla lanse edildi. Bu gelisme OYAK tarafinda da baska bir yola
gitmeye neden olacak; OYAK, Volvo’dan vazgegerek daha kiiciilk model
iretmek amaciyla Fransiz Renault ile anlasacaktr. 1968 ve 1969 yillarinda
pes pese kurulan Tofas ve OYAK Renault, yilda 20 bin adet kapasiteyle, 1971
yilinda iiretime basladilar.

Ahmet Arkan, Tofag ve Renault’nun sektorii hareketlendirdiginin altim
cizmisti: “1968 de Tofas ve 1969 °da OYAK - Renault 'nun kurulmasi, otomotiv
sektoriinde bambaska dinamikleri tetikledi. Baska sektorlerdeki Bursa’daki
imalatgilar yavas yavas otomotive dénmeye ve otomotiv kiiltiirii kazanmaya
basladilar. Montaj Sanayi Talimati ¢ercevesinde, devletin yerliyi ve katma
degeri 6zendirici politikalart sayesinde hem ana sanayi firmalari hem de yan
sanayi firmalart icin kazanma imkdanlart olustu.

Tofag ve Renault’nun iiretime gegmesinden sonra devlet, bu fabrikalarin
belli bir yerlilik oranina ulagmalarini zorunlu kildi. Bu iki fabrikanin,



daha cok iiretebilmek i¢in yerli sanayiciyi kalkindirmalarini, onlara know-
how bulmalarmi ve destek¢i olmalarm isteyerek, “ithal etmeyin, lisans
vermeyiz” baskis1 yaratt1. Iste bu baski ve zorunluluk Tofas ve Renault’yu,
Otosan’la birlikte bugiinkii Tiirk tedarik sanayisinin temellerini atan
fabrikalar durumuna getirdi.

Ali Ihsan Ilkbahar bu hizli yillar1 Otosan agisindan dzetliyor: “Bu yeni
projeler ¢ok iyi devlet destegi aldilar. Onlar bizim kurdugumuz yan sanayi
platformunu  kullanarak, daha biiyiik sayilarla ise giristiler. Otosan,
Anadol’dan pek para kazanmadi, ama teknolojinin Tiirkiye'ye gelmesine
katkist oldu. Zarar da etmedi. Anadol, firmanin ayakta kalmasina sebep
oldu. Anadol sayesinde miihendisler, teknisyenler, satis ve servis elemanlari
yetisti. Iste bu insanlar sonradan Tiirkive nin bugiinkii en biiyiik, en modern
otomotiv tesisi olan Ford Otosan Golciik Fabrikasi’'ni yarattilar. Ford
Otosan’in en biiyiik ciroyu yapan, en biiyiik vergiyi veren, en biiyiik ihracatt
vapan firma haline gelmesinin temelleri o donemde atilmistir. Bugiin bir
otomotiv imalatinda kullanilan par¢alarin 3 te 2 sini yan sanayiden saglariz.
3 te 1'’ini, hatta daha azint ancak kendimiz tiretiriz. ”’*

1967 yilinda tedarik sanayisinin gelismesine katki saglayan 933 sayili
kanun yaymlandi; kanun, tesvik tedbirlerinin tek elde toplanmasini,
yatirim ve {iriin maliyetlerinin ucuzlamasini kapsiyordu. Bununla birlikte
tedarik sanayicilerin biiylik bolimi o donemde c¢ok diisiik kapasitelerde
calisiyorlardi. Bu da motor ve aktarma organlari gibi biiyiik yatirim gerektiren
konularin o donemde yeterince degerlendirilmemesine neden olacakti.

Tofas ve OYAK Renault fabrikalarinin kurulmasi siireci devam ederken
1967 yilinda Otomarsan kurulmustu. Bu firmanin kurucusu Ahmet Veli
Menger, 1949 yilindan itibaren agir tasit montaji ve iiretimini Tiirkiye’de
yapabilmek i¢in ¢caba sarf ediyordu. Yillara yayilan pek ¢ok engelin ardindan
1966 yilinda Mercedes Benz ile is birligini hayata gegirmeyi bagarmis ve bu
sekilde Otomarsan Otobiis ve Motorlu Araglar Sanayi A.S. sektore girmisti.
Ik olarak Mercedes 0 302 serisi otobiislerinin, ardindan da kamyonlarin
montajini yapmaya baglamislardi.

Erkurt Holding Yonetim Kurulu Baskani Kurtcebe Alptemocgin, 1960°h
yillardaki tiretim seklini anlatiyor: “Tiirkiye 'de seri olarak otomobil iiretimi
Ford Otosan’da Anadol markalr araclarla basladi. Biz Anadol markasina bazi
tiriinler yaptik, ancak agirlikli olarak Tofas ve Renault’la ¢calismaya basladik.
O tarihte Tiirkiye’de, otomobil sanayisinde kullanilabilecek bir parcayt
tiretebilmek onemliydi. Bize parcayi gosteriyorlardi ve ‘Bu par¢anin benzerini

va da aynisini yapabilir misiniz? "diye soruyorlardi. ‘Ben bunu yaparim demek’

yeterliydi. Giinde kag tane yaptiginiz, ucuz mu pahali mi, kaliteli mi kalitesiz
mi yaptiginiz o tarihte pek fazla onemli degildi. Daha sonra otomobil sayilar
cogalmaya ve degisik tipler ortaya ¢ikmaya basladik¢a, biitiin diinyada oldugu
gibi Tiirkiye'de de o parcayi istenilen miktarda yapabilmek onemli hale
geldi. Ardindan, yapilan malzemenin kalitesinin uluslararasi standartlara ve
otomobil pargast iireten sirketlerin otomotiv sanayisine parca iiretebilmek
icin kullandigr sartnamelere uygunlugu én plana ¢tkmaya bagsladi. ”**
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Fotograf: Trabzon Sanat
Okulu’'ndaki hocalarinin
tecribelerinden her zaman
istifade eden Abdullah Kanca,
yillar sonra onlarla birlikte
calisma mutlulugunu da
yasamigtir.

Abdullah Kanca ve hocalari
(soldan birinci ve altinc
kisiler), Turkiye'de o yillarda
pek az olan erozyon tezgéhini

incelerken, 1982
(Kanca arsivi)
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Abdullah Kanca da sektdre giriglerinin Tofas ve Renault’nun ittirmesiyle
oldugunu aktarmisti: “7970°li yillarda Tofas ve Renault otomobil fabrikalarinin
da kurulmaswla parca ihtiyact had safhaya ¢ikti. O yilarda kotalar da vard.
O kotalar dolayisiyla ithalat biraz giiclesmisti. Ana sanayi firmalart ihtiyag
olan parcalari atolye atolye gezerek, tesvik ederek, hatta avansla destek
vererek yaptirma yoluna gittiler. Tofas in o giin yerli sanayiyi gelistirmek i¢in
olaganiistii gayret gosteren ekibi sayesinde 1978 yilinda biz de iirettigimiz bir
par¢a ile otomotiv sanayisine adim atmis olduk. Bir parcayla girdigimiz bu
sektorde su anda 900°e yakin farkli par¢a iiretir olduk. Tofas’1 takiben otomotiv
dovme parcalarinda Renault ile calismaya basladik, ardindan Ford Otosan,
TTFE, BMC, Otoyol, Uzel ve savunma sanayine par¢a tireten firma olduk. Tiirkiye
yetmedi, Avrupa pazarina agildik.”™

1975 yilinda Tirkiye’nin motor ve aktarma organlart ihtiyacin1 devlet
kontroliinde bir kurulusla karsilamak iizere Tiirk Motor ve Ticaret A.S.
(TUMOSAN) kuruldu. TUMOSAN’m amaci; ¢ok ¢eside dayal, ekonomik
olmayan kapasitelerle disa bagimli olarak iiretimini silirdiiren otomotiv
sanayisinin yapisal degismeye gidebilmesini miimkiin hale getirmek,
standartlasmay1 saglamak ve sektoriin her tiirlii disa bagimligina son vermekti.
Bu sayede, motor ve aktarma organlarinin ileri teknoloji ve optimal kapasitelere
sahip tesislerde iiretilebilecek, yan sanayinin i¢inde bulundugu yiiksek maliyet,
kalite ve standardizasyon bozukluklari bu ana tinitelerde engellenebilecekti.

Otomobil tireten fabrikalarm artisi, devletin yerli liretimi tesvik icin ¢ikarttigi
yonetmelik ve yasalar 1970’lerde her yil iki - {i¢ tedarik sanayisi fabrikasinin
kurulmasina araci oldu. Ustelik yeni kurulan tedarik sanayi sirketleri giiniin
yeni teknolojileriyle kuruldugundan bu onlara Avrupa’daki tireticilerin bir adim
oniine gecmeleri olanagini da verdi.
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TAYSAD'IN KURULUSU

“TAYSAD'in kurulusu, cok dogru bir adimdir... Buyuk
bir basaridir... TAYSAD otomotiv sanayisinin bel
kemigidir. TAYSAD olmadan otomotiv sanayisi olmaz.”

Restan Aras
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Tedarik sanayicileri

ortak bir ses, ortak bir
nefes olarak hareket
etmek ve kendilerini
korumak istiyorlardi. Ana
sanayicilerin satin alma
ve kalite politikalarini

da dengelemek
arzusundaydilar.

gosterildigi, ¢ocuklarin oyun oynarken ta ote sokaktan duyduklar

motor sesinden kimin otomobilinin geldigini anladiklar1 yillar..
70’ler... Ehliyet almanin ayricalik oldugu, toplu tasima i¢in dolmuslar
binmenin liiks goriildiigii, paranin kiymetli ama insanhigin daha degerl
sayildig1 bir zaman dilimi... Elbette 1966’da otomobil iiretimine baglaya
Otosan, daha sonra Tofas ve OYAK Renault'nun faaliyete gecmesiyl
otomobil say1st artmist1 bu yillarda ama otomobil hélen bir ayricalik demekti

O tomobillerin hayranlikla izlendigi, otomobil sahibi olanlarin parmakl

1970°1i yillarin enflasyondan darbogazlara, gelir adaletsizliginden politi
gelismelere kadar uzanan sikintilarina ragmen halkin otomobil aski siirekl
kamgilantyordu. Otomotiv sektoriinde de hareketli giinler yasaniyor, gidere
otomotiv pastasi daha biiylik 6nem kazaniyordu. Anadol, Renault 12 ve Mura
124’tin yan1 sira kamyonet, kamyon, otobiis, midibiis ve traktor tiretimi d
yapiliyordu ve bunlarin {iretimini Ford, TOE, Askam, MAN, Otoyol, Otokar.
Genoto, Mercedes, Karsan, BMC, Tiirk Traktor, Uzel ve Hema gibi firmal
ylriitiiyordu.

1964’te yaymlanan Montaj Sanayisi Talimati, yani yerli iiretimin tesvi
edilmesi sayesinde hem otomotiv ana sanayicileri hem de tedarik sanayiciler
daha ¢ok kazanma olanagina kavusmustu. Bu kazanclar da bir yandan yatirim:
dontigiiyordu.

Bu dénemde otomotiv tedarikcileri elektrik ve fren aksam pargalarinda
amortisore, civatadan somuna, gostergelerden radyatdrlere, sasi parcalarinda
akiiye kadar pek ¢ok parga tiretiyorlardi. Bu iirtinleri Otosan, OYAK Renault
Tofag, Mercedes-Benz gibi firmalara satryorlardi. Ancak sonucta ana sanay
firmalar1 da “montaj” sanayi olarak c¢alistiklart i¢in tedarik sanayisinde
aldiklar1 pargalar sinirlt kaliyordu.

O donemde Kog¢ Grubu’nun biinyesindeki MAKO’da calisan Restan Ara
kendi sirketlerinin kurulmasmin da bu kogsullar geregi gerceklestigin
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anlatiyor: “Bir¢ok sanayide oldugu gibi otomotiv sanayisinde, ana sanayinin
ihtiyag¢ duydugu parcalarin baska bir yerde yapilmasi gerekmektedir. Yani bir
otomotiv ana sanayisinin otomobilin biitiin par¢alarint yapmast gibi bir sey
50z konusu olamaz. Tiirkiye’'de bu belki biraz Anadol ile basladi. Bildiginiz
gibi Anadol, ¢ok iptidai bir sekilde gelistirildi. Par¢alarin ¢ogunlugunu kendi
biinyesinde yapryor, bazilarini ise tedarik sanayisi kuruluslarindan aliyordu.
Fiat, tedarik sanayisine olan ihtiyaci ¢ok iyi bildiginden Italya’da kendisine
ait parcalart tireten Magneti Marelli’nin Tiirkiye'de de bir sirket olarak
kurulmasint istemis ve ‘MAKO’ bu sekilde 1970°de kurulmustu. Magneti
Marelli ve Ko¢ Grubu ortakligryla Bursa Organize Sanayi Bélgesi’nde
kurulan MAKO, Tofas’in en 6nemli par¢alarim iireterek tedarik sanayisinin
ilk adimlarmm atmustir Tiirkiye 'de. Diger kuruluslarin ¢ogu o donem atolye
biiyiikliigiindeydi. Bu nedenle de bir organizasyon yiiriitmek ¢cok zor oluyordu.”

Tedarik sanayicileri sorunlarla bogusuyordu

Bu nispeten olumlu tabloya ragmen, o donemde, bugiin algiladigimiz sekilde
bir sektor olmayan Tiirk otomotiv tedarik sanayicilerinin durumu yine de ¢ok
parlak degildi. Ne tedarik zinciri anlayiglari vardine de yiiksek iiretim hacimleri.
Biiyiik boliimii ¢ok kiigiik ¢apliydi, hatta atdlye diizeyindeydi. Bu yapilar
nedeniyle sektorde herhangi biragirliklari oldugunu sdylemek miimkiin degildi.
Tedarik sanayicilerinin teknolojik yetersizlikleri de ayr1 bir handikap olarak
beliriyordu. Pek azi “sanayi kurulusu” olarak tanimlanabilecek irili ufakl
tedarik sanayicileri, daginik bir yapida ¢aligmalarini siirdiiriiyordu. Otomotiv
tedarikgileri, ham madde temininde de biiyiik zorluklar yasiyorlardi. Doviz
yoktu, yeterli mal alinamadigi icin tiretim de kisith gerceklestirilebiliyordu.

Maysan Genel Miidiirii ve TAYSAD’1n ikinci baskan1 Selamet Tertemiz o
donemin sikintilarini sdyle anlatiyordu: “Yurdumuzun ozellikle sanayilesmis
bolgelerinde yillardr tedarik sanayisi olarak faaliyet gosteren kiiciiklii
biiyiiklii bir¢ok miiessese, birbirinden habersiz ¢esitli mamuller iireterek
otomotiv sektoriine hizmet ediyordu. Ancak hizli sanayilesme hamleleri, tiretim
konularinda ihtisaslasma, kaliteli mal iiretimi, kamu kuruluslar: ile olan
iliskiler, mali kaynaklarin yetersiz kaligi, modern sevk ve idare yontemlerinin
gerisinde kalma ve nihayet dis diinya ve pazarlarla irtibat kurumamalari gibi
sorunlar yan sanayi kuruluslarimin kaginilmaz bir olusumu haline gelmisti.

Otomotiv tedarik sanayicileri agisindan bir baska dnemli sorun ise otomotiv ana
sanayicilerinin uyguladigi satin alma politikalariydi. Tedarik sanayicilerinin
iirettikleri iirlinler ana sanayi firmalar tarafindan pek de kabul gérmiiyordu
ya da satin alma gerceklestiriliyor ancak 6demeler ¢cok gec yapiliyordu. Bu
siireg, tedarik¢ilerin saglik sorunlari yasamasina, hatta hayatini kaybetmesi
gibi olaylara neden olabiliyordu.

Bir arada hareket etme olanagi olmayan, bir birlik altinda toplanmamis olan
tedarik sanayicileri, bakanliklar diizeyinde gerceklestirilen ve Tiirk otomotiv
sanayisi i¢in pek ¢cok 6nemli kararin alindig kota toplantilarinda kendilerini
temsil etme olanagindan da yoksundular. Bu da 6rnegin; hangi tedarik sanayisi
parcalarinin ne oranda yerlilestirilecegi gibi kararlarda s6z sahibi olmamalari



anlamma geliyordu. Kararlar devlet ve ana sanayiciler tarafindan alintyor,
tedarikgiler de uymak zorunda kaliyordu. Ustelik pek cogu, ana sanayicilere
kabul ettiremedikleri liretimleri nedeniyle kapaniyordu.

O giinkii atmosferi bir miktar daha netlestirmek adina Ahmet Arkan’in
climleleri 6nem tasiyor: “Diin ihtiyaci varken ya da devletin zorunlu talimatlari
nedeniyle yan sanayi firmast yaratmaya c¢alisan ana sanayi firmalari,
‘Artik ¢ogunu beni istiyorum’ gibi bir yaklasimla imalat yapan firmalari
stkistirmaya bagladi. Paramizi ge¢ ddediler, nazli odediler. Ekmegimiz bu
firmalara endeksliydi. IThracat yoktu, baska bir kulvar da yoktu. Tabii ki
herkes iyi gecinmek istiyor, gelismek istiyor ama hepsinin oziinde ekonomik
gergekler yatiyor. O giinlerde giiven agisindan biiyiik problemler vard:. Saygt
bekliyorsunuz, destek bekliyorsunuz ortaya ciddi bir emek koyuyorsunuz,
ama maalesef o giinkii kosullarda satin alma béliimiindeki kisi, sizi kendisine
calisan biri olarak goriiyor. Halbuki birlikte kazanacaginiz bir sistemin o da
bir par¢asi, siz de bir parcasisiniz.”*

TAYSAD kurucu iiyelerinden Vahdettin Yener ise, daha eski tarihlerden dem
vurarak tedarik sanayicilerinin i¢inde bulundugu zorluklari su climlelerle
anlatiyor: “1964 yilinda ise basladiktan sonra fabrikanin para kuyruklarinda
meslektaslarimizla tamismaya bagladik. Her cuma giinii para ¢ikacak diye
beklerdik, siramiz gelirse alirdik. ‘Bu hafta yok’ dedikleri zaman, boynumuz
biikiik geri donerdik...**

Bu arada ana sanayicilerin bakis acisini yansitmasi acisindan o donemde
MAKO’da ¢alisan, sonrasinda TAYSAD’m Yonetim Kurulu iyeligini de
istlenen Liitfi Ensari’nin su ctimleleri de onemli: “70°li yillarda ¢alistigim
MAKO da elektrikli araglar, cam silecek motoru, mars motoru gibi iiriinler
uretiliyordu. Bunlar teknik gereklilikleri olan iiriinlerdi, olgiilerin tutmasi
lazimdi, kalite kontrol boliimleri vardi. Bazen uyum olmuyordu, tedarik
sanayicilerini ¢agirip ‘bunlarin uymadigini’ soyliiyorduk. Onlar da ornek
pargayt istiyordu, eline alip uymast i¢in zorluyordu érnek par¢ayi, ‘oldu iste
boyle’ diyordu. Béyle bir zorluk, béyle bir anlayis vardi. Yani tiim bunlarin
istenilen sonucu vermesi miimkiin degildi. Ayni dili konusamiyorduk, ¢iinkii
tedarik sanayisinde teknik bilgi yeterli degildi.”

Iste tiim bu nedenlerle tedarik sanayicileri, yasanan kriz ve sorunlardan firsat
yaratilmasiin zamaninin geldigini fark ederek, tedarik sanayisi firmalarinm
tek bir catr altinda toplama, sorunlara karst birlikte hareket etme, is birligi
icinde bulunma ve kendilerini devlet nezdinde ifade edebilme diisiincesini
benimsemeye basladilar.

Tedarik sanayicileri artik ortak bir ses, ortak bir nefes olarak hareket etmek ve
kendilerini korumak istiyorlardi. Ayrica ana sanayicilerin satin alma ve kalite
politikalarini da dengelemek arzusundaydilar.

Ama bunu saglamak ¢ok da kolay olmayacakti. Hepsi girisimci, isletmeci, is
adami, zanaatkar ve sanayiciydi belki ama dernek¢i degillerdi. Sektorlerinde
kendilerine yol gosterecek daha once kurulmus bir olusum bulunmuyordu.
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Bununla birlikte pek cok giicliikle bas edecek, bazen sabredecek ama cesaretlerini
hi¢ yitirmeyeceklerdi. Birbirlerine séz vermislerdi. Islerini nasil titizlikle,
askla yapiyorlarsa bu birliktelik sevdasinda da ayni direnci ve ayni samimiyeti
sergileyeceklerdi.

Ik girisim: Imalatcilar Birligi

Tiirk otomotiv tedarik sanayicileri fikren bir araya gelmeye hazirdilar ama karsi
tepkilere degil! Bir nefes olma yéniinde ilk adimlar1 olan Imalatgilar Birligi’ni
1970 yihnda kurdular. Imalatgilar Birligi hemen ¢alismalar yapmaya, toplantilar
diizenlemeye ve varligini duyurmaya baslad.

Ancak bu durum ana sanayicilerin pek de hosuna gitmedi. Hatta Ahmet Arkan ile
Otosan’mn o donemki Satin Almadan Sorumlu Genel Miidiir Muavini Erdogan
Goniil arasinda soyle bir diyalog yasandi: “... O ¢ercevede sorgulanan kisilerden
birisi de ben oldum. Otosan’m Satin Almadan Sorumlu Genel Miidiir Muavini
rahmetli Erdogan Goniil, ‘Meseleniz nedir, ne oluyor?’ diye sormugtu bana. Ben
de ‘Bir birlik olursak malzemeyi daha ekonomik fiyata aliriz, is¢imizin egitimini
saglariz. Ezilmiglikten de kurtuluruz’ dedim. ™

Bu diyalog tabii ki sadece tek bir 6rnek degildi. Benzerleri defalarca yasandi.
Haliyle ana sanayicilerden ¢ekinen ve bu nedenle birlikten uzak duran bazi tedarik
sanayicileri de olmadi degil. Sonucta girisim geri plskiirtiildii; tiyeleri birlikten
koptu, bazi liyeler kendi aralarinda yasananlari ve konusulanlari ana sanayicilere
aktarmakla itham edildi. Bu baskilara daha fazla diremeyen Imalatgilar Birligi
maalesef kapatildi.

Ahmet Bayraktar, 70’li yillarda Amerika’da 6grenciydi. Buna ragmen o yillari
dikkatle gdzlemlemisti. Ahmet Bayraktar, Imalatcilar Birligi’nin niye reel anlamda
hayata gegcirilememis olduguyla ilgili su bilgileri paylasiyor: “70°li yillarin
ozellikle ikinci yarisi yokluklarm, sikantilarin, kara borsanin oldugu, talebin ¢ok
fazla ama arzin yeterli olmadigi zorlu donemlerdi. Iste boyle bir ortamda arag
tireticilere daha ¢ok mal almak istiyordu. Tabii yerli oran sartlar da vardi o zaman,
arag tireticilerinin yerli par¢a kullanimi verilen izinlerle tanimlanmisti. Onlar da
bunu tutturmaya ¢alistyorlardr ama istedikleri kalitede ve adette parcayr temin
edemiyorlard. Bir tiirlii yol alamiyorduk. Korumalar ve giimriikler de vardi. Bazi
tedarik sanayicileri bu stkintili donemi agmak ve kendilerini korumak igin bir giic
birligi yapmak istediler: Ancak onlarm bu istegi arag tireticilerini biraz tirkiitmiistii
tahmin ediyorum. Kontrolsiiz bir sekilde kurulup da aracg tirveticilerinin karsisima
ctkilmasin istemediler. Bunun icin bir sekilde engellendi bu girisim.”

Yilmak yok, yola devam...

Tedarik sanayicilerinin birlik olma ve ayni refleksle hareket etme arzusu her
seye ragmen azalmamisti. Bu yolda daha ¢ok girisimde bulundular. Sorunlarmi
hiikiimete aktarmanin yollarin1 aramaktan hi¢ vazgecmediler. Sonunda yogun
cabalar1 karsiligin1 buldu ve bu kez devletten onlara “Artik bir birlik olusturun”™
yoniinde bir ¢agr1 yapildi.



Dernegin kamusal bir gérev yapacak olmasi, tiim tedarik sanayicilerine hizmet
verecek olmasi ve bunlarla birlikte ayricalik yapilmayacagi kanisi da bu
cagrida mutlaka etkili olmustu. Artik tedarik sanayicileri ve devlet yetkilileri
birlikte cok daha saglikli bir iletisim kurabileceklerdi.

Otomotiv sektorii insan sagligiyla direkt ilgili olan, titizlik isteyen, biiyiik
mali yiiklerin omuzlandigi, disa bagimli olarak yapildigi i¢in o donemin
kosullarinda farkli hassasiyetler tagiyan, dikkat ve teknik bilgi gerektiren,
istihdama katki saglayan ve gelecegi ¢ok agik olan kapsamli bir isti. Otomobil
iretmek kadar ona tedarik sanayisi olusturmak da yeni kosullar1 beraberinde
getiren farkli bir yapiya doniisiiyordu. Sektor bilesenlerinin ulasilabilir ve
denetlenebilir olmasi, toplantilarda kendisini temsil edebilmesi fikri artik tiim
mubhataplar tarafindan kabul gérmeye baslamisti.

Akin Cakmakgei, Erkal Sahtiyanci, Rasim Giiltekin, Dr. Yavuz Ege ve Sevket
Oziigergin gibi donemin biirokratlarinin tedarik sanayisine verdigi destek de
cok 6nemliydi. Keza Sanayi Bakanlari Mehmet Turgut, Cahit Aral, Tahir Kdse
ve Riistii Kazim Yiicelen’in destekleri de dyle.

Devlet yetkililerinin verdigi kararla tedarik sanayicileri birligi olusumunun
bir an dnce yagama gecirilmesine ise ana sanayicilerin dernegi olan Otomotiv
Sanayi Dernegi (OSD) 6n ayak olmustu.

Peki, Imalatgilar Birligi’ne tepki gdsteren ana sanayiciler, nasil olmustu da
bu kez bir tedarik sanayicileri birliginin kurulmasi fikrini desteklemiglerdi?
Bu sorunun cevabini aramak i¢in oncelikle Restan Aras’in su ciimlelerine
bakmamiz lazim: “Otomotiv tedarik sanayisi, baslangicinda, daha Tofas a
malzeme iiretirken bile kaliteli iiriinler yapryordu. Ciinkii iiriinlerin Italya daki
Fiat firmasi tarafindan da onaylanmasi gerekiyordu. Bu nedenle otomotiv
tedarik sanayisi hep ¢ok kaliteli parcalar tiretmek durumunda kaldi. Otomobil
sirketlerinin ¢ogu disarrya bagiml sirketlerdi. Tiirkiye deki ¢alismalarinin,
disaridaki sirket merkezi tarafindan onaylanmasi gerekiyordu. O yiizden
Tiirkiye asulli bir tedarik sanayisi firmaswnin tirettigi bir iiriiniin, Tiirkiye deki
ana sanayi firmasi tarafindan kabul gérmesi bir hayli zordu. Iste bu yiizden
otomotiv ana sanayisi, tedarik sanayisinin bir dernek kurmasini siddetle
tesvik etti. Bunun en onemli nedeni, karsilarinda muhatap olarak daha ciddi
bir kurum gérmek istemeleridir. Boylece her iki taraf'icin de ortaya yararl bir
sonug ¢tkacagint onlar da biliyordu.”

OSD’nin gegmis donem Y 6netim Kurulu Baskan1 Ziya Ozkan da, Restan Aras’in
aktardiklarini su sekilde gelistirip destekliyor: “Yan sanayi kuruluslarmmin ¢ok
sayida ve ¢ogunun da ¢ok kiiciik olgekte olmast karsisinda ana sanayinin
ve yan sanayinin ayri orgiitler halinde ¢alismalarint uwygun gordiik ve bu
goriisiin 15181 altinda TAYSAD ' kurulusunu ana sanayi firmalari olarak
tesvik ettik. Baslangic yillarinda yan sanayi firmalarinin en biiyiik sorunu
gerekli yatirimlart yapacak, techizati alacak ve malzeme temin edecek
sermaye birikimine sahip olmamalarvydi. Bizim ihtiyaglarimizi karsilamak
icin yatirim yapmalari gerekiyordu. Bu yillarda yatirim yapabilmek icin
karlarim arttirmak isteyen yan sanayi firmalart ile makul fiyatta tiretim

CaYsaD

Q.

63



I 64

CaYsaD

Q.

Fotograf: Bernar Nahum,
Kog Ticaret Magazasi,
1947

(Ford Otosan arsivi)

*1978-2008, Yan Yana Otuz Yil,
TAYSAD, Istanbul, 2008, s. 337

yapmaya ¢alisan ana sanayi firmalart arasinda bir menfaat ¢atismast var
gibi goriinmekteydi. Yan sanayi firmalar: arasindaki rekabeti koriikleme
ve o firmalart birbirleriyle ¢arpistirma gibi durumlar vardr baslangig¢ta.
Ama zaman igerisinde aramizda o kadar giizel bir diyalog olustu ki bu ¢cok
gli¢ asamalart adim adim gegtik. "

Ozetle, tedarik sanayicileri arasinda bir giig birliginin olmasi gerektigini
artik ana sanayiciler ve dernekleri OSD de kabul etmis goriiniiyordu.
Ayrica OSD, bunun kontrollii bir sekilde gerceklestirilmesini hem kendileri
hem de Tiirkiye acisindan daha yararli buluyordu. Bu sekilde de OSD,
TAYSAD’1n kurulusuna zemin hazirladi.

Litfi Ensari, iki tarafin birbirini desteklemesinin dnemini su sozleriyle
ozetliyor: “Ana sanayi, yabanct ortakl biiyiik bir giictii ve dogal olarak
kendi hakimiyetlerini kurmak istiyorlar, her seyin kendi istedikleri gibi
olmasint talep ediyorlardi. Bu da tedarik sanayicilerinin avantajlarin
ortadan kaldiran bir yaklasimdi. Oysa ana sanayi ve tedarik sanayisinin
birlikte gii¢lii olmasi lazimdi, bir tarafin gii¢lii obiir tarafin zayif olmasi
¢oziim degildi. Dolayisiyla tedarik sanayicileri, giicliiniin karsisinda kendi
haklarini koruyabilecekleri sekilde bir araya getirildi.”

TAYSAD’in kurulusunda yer alan isimler incelendiginde de OSD
desteginin nedenlerini gormek miimkiin. Kurulusta yer alacak isimlerin bir
kismi1 profesyonellerden, yani otomotiv ana sanayi sirketlerinin iist diizey
yetkililerinden segilecekti, bir kismi1 ise dogrudan sanayicilerden. Ayrica
iclerinde dernek kurma konusunda deneyimli Maden Esya Sanayicileri
Sendikasi’nin (MESS) iiyeleri de yer alacakti. Liitfi Ensari’nin bu
konudaki goriisleri de soyle: “OSD, TAYSAD in kurulusuna baslangi¢ta
politik olarak destekler sekilde yaklasti. Ciinkii tedarik sanayisinin teknik
zayifliginin ve giiclii bir alt yapisi olmayisinin iyilestirilmesi ancak boyle
bir organizasyonla gelisebilirdi. Ama ote yandan kendi karsisina organize
bir yapimin ¢ikmast OSD 'nin ¢ok da fazla hosuna gitmistir diyemeyiz.
Bununla birlikte daha sonra TAYSAD ve OSD ’nin énemli is birlikleri
oldu.”

TAYSAD’1n kurulusunda Bernar Nahum’un etKisi

Tiirk otomotiv tedarik sanayicilerinin yogun arzusu, azmi ve girisimleri,
devletin, ana sanayi firmalarinin ve OSD’nin de bir tedarik sanayisi
birliginin gerekliligine ikna olmalar1 ile Tasit Aracglar1 Yan Sanayiciler
Dernegi TAYSAD 1n kurulusu artik bir hayal olmaktan ¢ikmisti. Hayalden
gercege giden yolda ise ilging hikayeler yasaniyordu.

Bir giin Otosan’dan (Ko¢ Grubu) tedarik sanayicilerine bir teklif geldi;
teklif tedarik sanayicilerine yonelik bir dernek kurma istegini igeriyordu.
Gerisini Vahdettin Yener sOyle anlatiyor: “Bize, ‘Otomotiv yan sanayiyle
ilgili bir dernek kurdurmak istiyoruz. Bize bagl yan sanayicilerimiz de
var. Bu igin onciiliigiinii biz yapmak istiyoruz. Siz de katilir misiniz?’
diye sordular. Hemen kabul ettik tabii. Bu sefer Otosan’da, TAYSAD igin
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Dr. Mehmet Dudaroglu:
“TAYSAD, bir basan
hikayesidir”

"O yillarda tedarik
sanayicilerini bir araya
getirerek dernek
olabilmek, sektérde tedarik
sanayicilerinin tek temsilcisi
unvanina sahip olmak,
burokraside hakli bir yer
edinmek ve kabul gérmek,
guglt OSD kargisinda
kisilikli mUcadele vererek
esdeger diuzeyde paydas
kurulug olmak, yurt ici

ve yurt disinda marka
olmak TAYSAD'in basari
hikayesidir. TAYSAD, bir
basar hikayesidir.”

*1978-2008, Yan Yana Otuz Yil,
TAYSAD, istanbul, 2008, s. 129
**1978-2008, Yan Yana Otuz Yil,

TAYSAD, istanbul, 2008, s. 155-156

***1978-2008, Yan Yana Otuz Yil,

TAYSAD, istanbul, 2008, s. 67

toplantilar yapmaya basladik. Orada bize bir oda verdiler. Ko¢ Grubu 'ndan
Restan Aras toplantilarin ev sahipligini yapiyordu. >

TAYSAD ge¢mis donem Y 6netim Kurulu tiyelerinden Ural Belgin de TAYSAD’ 1n
kurulusundaki Otosan faktoriine su climleleriyle dikkat ¢ekiyor: “Tiirkiye'de
otomotiv sektoriinde Ko¢ Grubu her zaman icin onciiliik yapmistir. Burada da
béyle bir sanayiciler heyetinin beraber dernek kurmasi fikvi, Otosan in o zamanki
genel miidiirii Ahmet Binbir tarafindan dile getirilmisti.”™*

Restan Aras ise dernegin kurulusunda otomotiv sektoriiniin duayeni Bernar
Nahum’un etkisini vurguluyor: “Tiirkiye 'de otomotiv sanayisinin duayeni diye
bir ismi secmek gerekirse sanirim bu kisi Bernar Nahum dur. Bernar Nahum,
biliyorsunuz Ko¢ Grubu nun ileri gelenlerindendir. Benim tedarik sanayisi dernegi
kurulmasinda ¢alismami isteyen ve bana destek veren kisi de Bernar Nahum dur.
Bana ‘Sen bu grubun igindeki en biiyiik sirketin basindasin, onun i¢in bu dernegin
baskani sen ol’ dedi. Bernar Nahum 'un TAYSAD in kurulmasinda biiyiik tegviki
ve destegi olmustur. Yani o béyle bir fikri ortaya atmasaydir TAYSAD belki daha
sonra kurulurdu ama bir an evvel kurulmasimda Bernar Nahum etkili oldu.”

Evet, ana sanayi gercekten de TAYSAD’in kurulusuna destek olmustu, ancak
sonraki yillarda TAYSAD riistiinii ispatladiginda, ana sanayi ile tedarik sanayisi
arasinda gekismeler baslayacakti.

TAYSAD kuruluyor ve tedarik sanayisinde gelecegin
temelleri atiliyor

TAYSAD, ¢esitli goriismeler ve caligsmalarla gegen iki yillik bir 6n hazirlik
doneminin ardindan, 1978 yilinda kuruldu.

Restan Aras atilan adimin ciddiyetinin ve dogrulugunun farkinda, kurulug
gilinlerini §oyle degerlendiriyor: “Bugiin baktigimda ortada gercekten
gurur duyulacak bir durum var. TAYSAD, bugiin, bu tip derneklerin en énde
gelenlerinden birisi. Sadece formalite olarak degil, gercekten ortadaki bir
ihtiyaca ciddi olarak cevap verdigi i¢in yasamini siirdiiriiyor ve gelisiyor ...
Bugiin TAYSAD "in geldigi noktada gériiyorum ki biz bu yola ¢ikarken ortaya
koydugumuz konsept dogruymug. Bunun dogru atilmis bir adim oldugunu
gormek, bana biiyiik bir seving ve gurur veriyor. Tiirkiye’de laf olsun diye
kurulan bir¢ok dernek ve kurum oldugunu hepimiz biliriz. Ama TAYSAD in
kurulusu, atilmis ¢cok dogru bir adimdir... Bu biiyiik bir basaridir.”***

TAYSAD’in kurulug amact su sekilde belirlenmisti: “Tasit araglart yan
sanayisine mensup Uyelerin kiiltiirel, sosyal, hukuki, idari, teknolojik,
ekonomik ve iiretime doniik sorunlarini ¢oziimlemeye yonelik girisimlerin
uyum i¢inde yapilmasini saglamak, standardizasyon, kalite ve koordinasyonun
temin edilmesiyle gerek yurt ekonomisinin gelismesine gerekse tasit araglari
ana sanayinin ¢alismalarina katkida bulunmak.”

TAYSAD’mn tiiziigii ise OSD hukuk miisaviri Kemal Okvuran tarafindan
olusturuldu.



TeCo
= Kayit Nos 7257
fsramNBuL D11 Sicil Wos
KURULUSUN ADI ¢ TASIT ARACLART YAN SANAYii DERNEGT
KURULUSUN TARIEE g 27-12./877 i
KURULUSUN YERL 3 Sirkeci Nybethane Cad.No:25 m/:-tm Han Kat 3 De44
RUCULARIN
Ad1 ve Soyada s Baba Ada : Defum yeri ve Yili igi t
Ne.Regtan SHphkAiARAS Mehmet Arif Ziihtiipaga - 1927 Yiiknek Miih.
Ahmet BALL Mehmet Fevzi Ankara - 1936 Ixtisatos
Tugrul BAYRAMGI HeAsam Amasya - 1933 Yiileo Mith,
Ural BELGIN Faik famit - 1934 Yiike Miihe
Barkev (izMEci Yervant Istanbul - ¥335 Ixtisatoa
Irfan aligin Abdullah Adana - 1928 Tiilco Mith,
Nesim GURSOY Davit Istanbul - 1930 Sanayici
Oktay GUVENLL H,Bevsi Fatsa - 1935 isletmeci
Ekrem GUVENG Ramiz Ordu - 1337 Sanayici
Ahmet UZERDIN M, Sadak izmir - 1944 idareci
Mehmet Yalgin TiFTIX Y.Niyazi istanbu = 1939 Mak,Hiihe
Vahdettin YENER M,Cemal Malatya - 1931 Sanayici
Panar ARAN Ali Muhittin Ankara - 1930 MalcoMith,
Cavit CITAK Slireyys fstanbul - 1930 Malc, Miih,
=

1630 sayala Dernekler Kanununa gdre kurulduiu bildirilen yukarida yazila
TAGIT ARAQLARI YAN SANAYIi DERNEGI'min kurulug bildirimi alinda belgesidir, [27./2/F22
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Fotograf: TAYSAD Kurulus Dilekgesi

(TAYSAD arsivi)

Belgede yer alan kurulus tarihi, aslinda dilek¢enin kaymakamhga verildigi tarihtir,
TAYSAD 1978'de kurulmustur.
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Ancak TAYSAD’in iiye sayist Yonetim Kurulu'nu olusturmaya yetecek
diizeyde degildi. Bu handikap iiye sayis1 14’e yiikseltilerek ¢oziildi.
TAYSAD’n ilk ofisi, Istanbul, Zincirlikuyu’da kiiciiciik bir apartman
dairesiydi. 14 iiye, TAYSAD’1n bu ilk ofisinde bir araya gelerek 19 Eyliil 1978
tarihinde ilk genel kurul toplantisini yaptilar ve bu sekilde TAYSAD’1 resmen
faaliyete gecirmis oldular.

TAYSAD’in kurulusunu gerceklestiren 14 kurucu {iye su isimlerden
olusuyordu: Restan Aras (MAKO Elektrik), Ahmet Bali (DYO ve Sadolin),
Tugrul Bayramci (Tugbay Sanayi), Ural Belgin (Beldesan), Barkev Cizmeci
(Cizmeci Kauguk), irfan Giiciim (Giiciim Civata), Nesim Giirsoy (Biksan
Birlesik Kablo), Ekrem Giiveng (Giiveng Elektromekanik), Ahmet Ozerdim
(Tamcam Oto), Mehmet Yalgin Tiftik (Erka Balata Otomotiv), Vahdettin
Yener (Yenerler Sanayi), Pinar Aran (Parsan Makine Parcgalari), Cavit Citak
(Istanbul Mahle Piston) ve Oktay Giivenli (Mutlu Holding A.S.).

“Bu birlik, bu beraberlik sadece TAYSAD iiyelerine gii¢ vermedi, ana sanayiye
de gii¢ verdi, iilkemize gii¢ verdi ve hepimizin biiytimesini sagladi.”
Hiiseyin Bayraktar

Restan Aras, yapilan ilk Genel Kurul’da TAYSAD’in ilk Yonetim Kurulu
Bagkani olarak secildi ve bu gorevini 1978-1981 yillar1 arasinda siirdiirdii.
Restan Aras’in ilk baskan olarak aldigi sorumluluk yiiksekti ve bu gorevin
hakkini sonuna dek verdi. Liitfi Ensari de bu konuya dikkat ¢ekiyor: “TAYSAD 'in
kurulmasi ve bu beraberligin olusmasinda en etkili olan kisi bence kurucu baskan
Restan Aras idi. Ben de onun ¢alistigt MAKO da planlama miidiirliigii gorevini
yiirtitiiyordum. Onun bu konudaki bakis agist bizim o giinkii sartlarimizdan ¢ok
ilerideydi. Restan Aras’in onderligi olduguna kesinlikle inaniyorum. Tabii ki ilk
kurucular arasinda yer alan 14 ismin her biri de bu konuya inanms kisilerdi.”

TAYSAD ¢alismalarma ¢ok miitevazi bir sekilde baslad1. Oyle ki TAYSAD’a bir
genel sekreter alinacak biitge bile yoktu, bu nedenle ilk etapta genel sekreterlik
gorevini, Restan Aras’in MAKO’daki sekreteri tistlendi.

Kurulus yillart heyecan vericiydi ve Ozverili caligmayr gerektiriyordu.
Ahmet Bayraktar, kurulusta emegi gecen herkesin gergekten cok calistigina
vurgu yapiyor. “Herkesin biiyiik emegi vardi. Restan Aras, baskan olmustu.
Selamet Tertemiz ¢ok aktif, ¢cok ¢aliskan, sektoriin ig¢inde olan bir dostumuzdu,
agabeyimizdi; onun ¢ok etkin faaliyeti oldugunu biliyorum, zaten daha sonra
ikinci baskanimiz oldu. Ahmet Arkan, bu ise goniilden bagliydi, onun da ¢ok
emegi olduguna inantyorum.”

Otomotiv tedarik sektoriinde sirket sahibi olan girisimci beyinler, sektdrde
karsilastiklar1 zorluklarla birlikte miicadele etmek icin bu kez ayrilmamak
iizere TAYSAD catisinda bir araya gelmislerdi. Haklarini korumak, ilerleyen
yillarda pek ¢ok “ilk”i gergeklestirmek, kendilerine ozgli bir kiltlri
olusturmak, cesaret ve azimle gelecege uzanmak i¢in hazirdilar.
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Dernefimizin Olagan Genel Kurul I.nci toplantisi Tiinaydin
ve Zaman gazetelerinde yayinlanam giindemi uyarinca, Bagkan
Burhanettin Giinergun'un yaptigi  klamadan semra, 29 iiyeden
23'4 katilmg bulundufumun anlagilmasy iizerine ac¢ildi,

Giindem geregince Gemel Kurul'u yonetmek iizere Bagkanligi
Burhanettin Giinergun, Bagkan Yardimciligine Attila Suman,
Sekreterlijfe Oktay Taylan getirildiler.

Genel Kurul Bagkani Gn.lmr.}!ilmn.?ard.
Burhanettin Giinergun Atf7t€|l.1 Suman

Hikiinet Komiseri

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani Regtan Aras’in gorev siiresinde tedarik
sanayicileri teknolojik arastirmalar yapmalar1 ve teknik bakimdan ana
sanayi firmalarin1 tatmin edecek driinler iiretmeleri konusunda tesvik
edildi; yurt disiyla olan iliskiler konusunda aracilik yapildi; devlet
nezdinde tedarik sanayisinin desteklenmesi saglandi.

Kale Oto Radyatdr Icra Kurulu Baskani, ayrica TAYSAD’1n sekizinci
bagkani Celal Kaya, kurulus yillarindaki zorluklar1 ve TAYSAD’in
kurulugunun bunlara karsi gelistirdigi yontemleri anlatiyor: “Tiirk otomotiv
tedarik sanayisi 1960’lardan itibaren kurulmaya baglanmistir, ancak
TAYSAD kuruluncaya kadar daginik bir goriintii sergilemistir. Bu irili ufakl:
sirketlerin kokenleri de genelde Sirkeci dénemine dayanmaktadir. Oysa
her sektoriin bir ¢ati kurulusuna ihtiyaci vardir. TAYSAD in kurulusuyla
birlikte, tedarik sanayicilerinin bu daginik yapisi derli toplu bir siirece
girmis olduve TAYSAD "in tedarik sanayisinin geligimine ¢ok biiyiik katkilart
oldu. Tabii ki dernek kurulmadan once pek ¢ok zorluk yasantyordu, ham
madde temininden yatiruim yapmaya kadar... Her sirket kendi olanak ve
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Fotograf: TAYSAD'In 1. Genel
Kurulu'nun tutanagi

(TAYSAD arsivi)
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Uctinct Cumhurbaskan
Celal Bayar, Ankara’dan
Cesme’deki yazligina
giderken, TAYSAD'in izmirli
Uyelerinden Terbay’in
tesislerini ziyaret ederdi; bir
sure dinlenir, sonrasinda
da yapilan calismalar ve
sektorin durumuyla ilgili
bilgi alirdi. Fotograf o
ziyaretlerden birinde ¢ekildi,
Temmuz 1976

Fotograf: (Soldan saga)
Demokrat Parti’nin izmir’deki
kurucularindan Aslan Kapani,
Celal Bayar ve Kemal Baysak

(Terbay arsivi)

yetenekleri dogrultusunda devlet birimleriyle diyaloglarini siirdiiriiyordu,
bu da hi¢ kolay degildi. Ama sektériin biitiin giiciiniin TAYSAD 'da bir araya
gelmesiyle birlikte pek ¢ok zorluk asilmaya baslandi. Ana sanayi ile olan
iliskiler gelistirildi, tedarik sanayisi sirketlerinin sahipleri bilin¢lendirildi,
yurt disina agilma ve fuarlara katilim saglandi.”

Restan Aras’in Oncelik verdigi ilk islerden biri TAYSAD 1n {iye sayisini
artirmak oldu. TAYSAD ne kadar fazla iiyeye sahip olursa o kadar da
glice sahip olacak, giliclendik¢e mesruiyeti artacakti. Bu nedenle yeni ama
ayni zamanda “nitelikli” iiyelerin dernege kazandirilmasi sadece kurulus
yillarinda degil, TAYSAD’1n 40 yillik tarihinde her zaman 6nem verilen
bir konu oldu.

Restan Aras yeni kurulmus bir dernegin onceliginin kag¢inilmaz olarak
iiye sayisini artirmak oldugunu su sozleriyle anlatiyor: “TAYSAD in ilk
doneminde dnce iiye sayimizi artirmaya c¢alistik. Devlet kuruluslarinda
TAYSAD in adi gecer oldu, yani muhatap alinmaya baslandik. Ayrica
kotalarin saptanmasinda da TAYSAD a fikir sorulur oldu. Tiim bunlar ve
TAYSAD in ana sanayi sirketleri iizerinde etkili olmaya baglamast iiye
sayisimin artmasina katki sagladi. Hatta biri Isvigre 'nin Cenevre, digeri
ise Yunanistan’in Selanik sehrinde olmak iizere iki yurt disi fuarina bile
katildik o donemde, giiniimiizdekilere kiyasla miitevazi bir girisim olsa da.
TAYSAD fisa siirede yetkin ve iyi organize olmuys bir dernek haline geldi.
TAYSAD in bu yeri kazanmasinda benim de kiiciik bir katkim var, bundan
da mutluluk duyuyorum.”

Kurulus yillarindaki onceliklerden biri de o yillarin zor kosullarinda
iyelerin ihtiya¢larinin iyi belirlenmesi ve bu yonde gerekli onlemlerin
alinmasiydi. Kanca El Aletleri Dévme Celik ve Makina Ydnetim Kurulu
Baskani ve TAYSAD 1n onuncu baskan1 olan Alper Kanca, biiyiiklerinden
dinledigi o zamanin dinamiklerini soyle Ozetliyor: “TAYSAD in kendi
tiyelerini miisterilerin keyfi ve sikinti veren wuygulamalarina, hatta
miisteriden ote kanuni bazi mevzuat degisiklerine, giimriik uygulamalarina,
hiikiimetlerin bazi politikalarina karsi koruma gibi bir anlayisi vardi. Yani
ilk kurucularin motivasyonlari bunlardi. TAYSAD kuruldugunda bunu
destekleyen bazi ana sanayi sirketleri zaman icerisinde, yani TAYSAD
riistiinii ispat ettik¢e ve hakkint aradik¢a bu durusu ve miicadele azmini
kendilerine yonelik bir saldiri olarak algilamislar, buna da biraz tepki
gostermisler. ‘Tedarikgiler kendi aralarinda anlagir mi, fiyatlar: yiikseltir
mi, sartlart kendi lehlerine degistirmek icin orgiitlii bask: yaparlar mi’ gibi
kaygilart olmus. Tabii ki boyle bir niyetin olmasi s6z konusu degildi. Zaten
stirece bakildiginda bazi ana sanayi temsilcilerinin ya da miisterilerin
korktugu noktanin tam tersine gelisti TAYSAD. Daha ¢ok is birligine ve
ortak faydaya odaklandi.”

TAYSAD’ 1 kuruldugu 1978 yilinda Tiirkiye’de sivil toplum kurulusu gibi
bir tanimlama yoktu, bu tiir yapilarin timii “dernek” olarak adlandiriliyordu,



istelik ¢cogu siyasi yapilar oldugu icin gerek o yillarda gerekse 12 Eyliil
1980 Ihtilali’nden sonraki yillarda pek de muteber gériilmiiyorlardi. Bu
nedenle TAYSAD’a yeni iiyeler kazandirmak o kadar da kolay degildi.
Daha ¢ok ithalat veya glimriiklerle ilgili sikintisi olan tedarik sanayicileri,
TAYSAD’1in yardimci olabilecegi diisiincesiyle iiye olma yolunda adim
atryorlardi. Ustelik tedarik sanayicileri, “Acaba ana sanayiciler ne der?”
diye bir endise de tasiyordu. Bununla birlikte bu nispeten yavas gelisme,
TAYSAD’1n saglikli biiylimesine ve daha dogru se¢cimler yapmasina vesile
oldu. Yani TAYSAD sindire sindire biiylidii, yeni liyeleriyle gelisti ve bu
sekilde bir TAYSAD kiiltiirii, TAYSAD’1 TAYSAD yapan 6geler olustu.
Tabii ki tiim bunlarda TAYSAD iiyeligi sartlarinin, dernek tarafindan
biiyiik bir titizlikle uygulanmasinin da biiyiik etkisi vardi.

Amailk donemlerde bu o kadar da kolay biris degildi, ¢iinkii tedarik sanayisi
sirketleri bugiinkii gibi fiziksel olarak bir arada degillerdi; Istanbul’un ve
Marmara Bdlgesi’nin degisik yerlerinde, ayrica bagka sehirlerde faaliyet
gosteriyorlardi. Yani bir ulagim meselesi sz konusuydu. Ayrica herkese
hemen bir telefonla ulasmak olanaksizdi, cogu sirkette sadece bir telefon
vardi. Bu sorunlari g6z 6niinde bulunduran TAYSAD, iiye sayisini artirmak
icin bir komite kurdu; komitedeki kisiler tek tek tedarik sanayicilerini
ziyarete gitti, TAYSAD’1n iglevini anlatti, gerektiginde kisisel iliskilerini
kullandi. Boylelikle TAYSAD tanindi1 ve “Ana sanayi ne der acaba?”
korkusu azaldi. Bu ugraslar, kimi zaman yemek masalarina taginan
sohbetler ve hatta kisisel iliskiler araciligiyla TAYSAD’ 1n iiye sayisini
ylikseltmeye basladi. Restan Aras’in baskanligi doneminde iiye sayis1 65’
cikti.

Tedarik sanayicileri i¢in dnemli bir sorun olan kota toplantilarinda temsil
edilememe durumu artik asilmisti. Bununla birlikte kota toplantilarina
kimse gitmek istemiyordu. TAYSAD’in kurulusunun altinci ayinda Atilla
Suman’in ayrilmasiyla birinci yedekten TAYSAD Yonetim Kurulu’'na
giren Ahmet Arkan, kota toplantilarina katilmay1 kendine vazife edindi
ve her durumda aksatmadan bu toplantilara katildi. Cogu kez TAYSAD
Genel Sekreteri Engin Akura da kendisine eslik etti. Zaman zaman da bir
araya geldiklerinde tedarik sanayisi sirketlerinden kendisiyle gelmelerini
istedi ama kosullar ¢ok zordu. Kendisi bile heniiz o kadar kii¢lik bir
imalat¢rydi ki bazen Dogu Ekspresi ile Anadolu Ekspresi’nin fiyat farki
bile Ankara’ya yaptig1 ziyaretlerde sorun olurdu. Toplantilara giderken
verecegi gidis doniis biletinin yani sira 6glen orada yiyecegi bir ekmek
aras1 donerin bile parasini hesaplamak zorunda oldugu giinlerdi. “Bir
kis kiyamet giinii Ankara’ya gidecegim ama paltom yok. Sirtimdaki eski
pardosiiyii goren esim, ‘Devlete gideceksin, daha diizgiin giyin’ demisti.
Ben de konfeksiyoncu bir arkadasimi arayip taksitle 6demek iizere bir
palto aldim. O aksam da onu giydim. Bunlar mutlaka bilinmeli. Sanayiye
her kesim saygt duymali.”*

Kisisel olanaklarin zorlandigi, insanlarin zamanlarindan ayirarak ve
enerjilerini harcayarak gosterdikleri 6zverilerle ilerlenen bu yolda, basari
kacinilmaz olacakti.
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*] 978-2Q08, Yan Yana Otuz Yil,
TAYSAD, Istanbul, 2008, s. 79
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KigUcUk atdlyelerden dinyaya
gUlumseyenlerle kuruldu Tork
otomotiv tedarik sanayisi. iste

bunlardan biri de, 1979 yilinda
Tamer Tagkin (sagd basta),

Erol Kinalikuzu (sol basta) ve
ortaklari tarafindan kurulan Istag
idi. Istag, 2006’'da Bodycote PLC
ile ortak oldu.

Fotograf: Istag Atélyesi, 1979
(Bodycote arsivi)
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*1978-2008, Yan Yana Otuz Yil,
TAYSAD, Istanbul, 2008, s. 120

Bir kilometre tasi: Devlet Planlama Teskilat1 rapor istiyor

Kurulus yillarindaki 6nemli bir gelisme de Devlet Planlama Tegkilati
ile Bes Yillik Kalkinma Raporu’nun hazirlanmasina istirak edilmesiydi.
Devlet Planlama Tesgkilati’nin bes yillik raporlart igin TAYSAD’dan
tedarik sanayisinin durumu ve gelisimiyle ilgili rapor istemesi TAYSAD 1
cok mutlu eden bir gelisme olarak tarihteki yerini aldi. Ciinkii bu talep,
TAYSAD’1n devlet nezdinde artik kabul goren bir kurulus oldugu anlamini
tagtyordu.

TAYSAD’mn kurulusunda yer almasa da, sonraki donemlerinde dernekte
biiyiik iz birakan Abdullah Kanca, TAYSAD’ 1 diger kuruluslardan ayiran en
onemli farki, “Baskan veya yonetim kurulu iiyelerinin sézlerinin dinlenmesi
ve farkli bir zemin veya zamanda ayni1 goriislerin tekrarlanmasi” olarak
tanimliyordu. Ayrica sdyle diyordu Abdullah Kanca: “TAYSAD 'da her ne
kadar degisik imalat¢t tiirii de olsa genel menfaatlerimiz ayni oldugu igin
Ankara’ya gittigimizde yillarca amaglar etrafinda birlesebildik. Bireysel
menfaatlerimizi takip etmedik. Memleketin aleyhine ama bizim lehimize
olan hi¢bir girigimin parg¢asi olmadik. Baskan ve tiim Yonetim Kurulu
tiyeleri bila bedel, kendi islerinin yogunlugu arasinda dernek islerine
ciddi zamanlar ayiwrdilar. Hatta kendi ailelerimize ayirmamiz gereken
zamanlardan feda ederek, dernek islerini takip ettik desem abartmis
olmam. Tiim iiyelerimiz otomotiv kiiltiirii ile yogruldugu icin de kendi
icimizde kolaylikla kaynastik, birlestik. Dernekteki bu kiiltiir on yillardr
stiren bu calismalarin bir neticesidir.”*

Alper Kanca dababasi Abdullah Kanca’nin o giinleriyle ilgili yorumlarini su
climlelerle paylasiyor: “Ben 1978 de is hayatinda degildim, ogrenciydim.
Ama babam Abdullah Kanca’dan o giinler hakkinda pek ¢ok sey duydum.
Otomotiv sektoriiniin biiyiimesiyle birlikte bir tedarik¢i dernegine ihtiyag
oldugu, tedarik¢ilerin kendi problemlerini konusmasi gerektigi, boyle
bir dernegin is birligini artirdigi gibi... Dernegin en onemli faydasinin
da farkli iy kollarinda ¢alisan sanayicilerin bir araya gelmesi ve fikir
alisverisinde bulunmasi oldugunu séylerdi. Babam kendi fabrikasindaki
islerin yani sira, haftada bir veya on bes giinde bir TAYSAD toplantilarina
katilirdi. Plastik otomotiv parcasi iiretenden dokiim otomotiv pargasi
tiretenlere kadar pek ¢ok alandan kisiyle tanisir, onlarin sorunlarini
dinlerdi; tiim bunlarin babamin ufkunu ¢ok gelistirdigini diisiiniiyorum.
Dernegin kurulurken amag¢lanmayan faydalarindan biri de bu olmustur;
karsilikl bilgilendirme ve goriis alis verisiyle yaratilan ortak fayda.”

Kuruculari, onlar1 takip eden yoneticileri ve iiyeleri, TAYSAD’a daima
derin bir goniil bagiyla bagliydilar, pek ¢ok sorumlulugu goniillii olarak
istlendiler, TAYSAD’dan istifade etmeyi hi¢bir zaman diisiinmediler.
Oncelikleri sektdére ve Tiirkiye’ye ne kazandirabiliriz bakis agistydi.
Gerek Ankara’ya gerekse yurt disina giderken ugak ve yemek paralarini
dahi ceplerinden 6dediler. Yeri geldi, dernek calisanlarina maas 6deyecek
biitgeleri olmadi, yine ceplerinden &dediler. Iste TAYSAD’a duyulan
gonil bagi, boylesine bir goniil bagiydi. Fakat bu bag, yasanan zorluklar



gormelerine ve ¢0ziim yollart aramalarina engel olmadi, tam tersine
cabalarini ve miicadele gli¢lerini artird1.

TAYSAD, “sadece sektore degil iilkeye de hizmet etmek” demekti

Tiryakiler Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani ve TAYSAD’ 1n eski Yonetim
Kurulu tiyelerinden Mehmet Tiryaki’nin sézleri ise TAYSAD i¢in sadece
kurulus giinlerinde degil her zaman 6nemli olan bir duyguyu ifade ediyor:
Tirkiye’ye hizmeti! “O donemde sanayici-devlet iliskilerinde, devletin
sanayiciyle bire bir muhatapligi konularinda TAYSAD c¢ok onemli bir
rol iistlenmistir. TAYSAD, devletimiz tarafindan ¢ok ciddi bir muhatap
olarak goriilmiis, tiyelerimizin sorunlarinin ¢éziimiinde ¢ok énemli bir rol
oynamistir. TAYSAD, sadece sektoriimiize degil iilkemize de hizmet etme
gayretlerimizi gerceklestirdigimiz bir yer olmugstur.”

Dernegin kurulus yillarindan 6nemli bir figiir de Hilmi Atilla’ydi. TAYSAD
kurulduktan kisa bir siire sonra Genel Sekreterlik gorevini tistlenen Hilmi
Atilla, tam 18 yil bu gorevi siirdiirdii, pek ¢cok baskana genel sekreterlik
yaptt. Hilmi Atilla, TAYSAD 1n ilk yillariyla ilgili su bilgileri aktariyordu:
“TAYSAD, ben goreve baslamadan ¢ok kisa bir siire énce kurulmus bir
dernekti. O zamanlar toplasaniz 15 firma yoktu tiye olarak. Fakat TAYSAD
bugiinlere yavas yavas, emin adimlarla geldi. TAYSAD sayesinde firmalar
birbirini aradi, birbirleriyle ¢calismaya bagladi. TAYSAD 'in Tiirk otomotiv
sanayine hizmeti sayilmayacak kadar ¢ok. TAYSAD li olmak bir sanayici
icin ayricalik. Bugiine kadar bir¢ok dernek kuruldu, bir¢cok dernek kurma
calismalart yapildi, fakat TAYSAD 'in yeri baska oldu...”"*

Restan Aras’in hep sakladig: bir nisane

Restan Aras’in baskanlik donemi boyle gecti. Restan Aras, 1981 yilinda
MAKO’nun genel midirliginden ve TAYSAD Yonetim Kurulu
Baskanligi’ndan ayrildi. MAKO ¢alisanlarinin ve bazi TAY SAD iiyelerinin
katildig1 veda yemeginde kendisine verilen yazida ... MAKO Elektrik
Sanayi ve Ticaret A.S.”yi MAKO ailesine doniistiirmeye basarabilmistir”
deniliyordu. Bu TAYSAD i¢in de gecerli bir ger¢cek idi. TAYSAD gii¢lii
bir aile olmustu. Restan Aras, o giinii hala unutamiyor ve bu durumu su
sozlerle ifade ediyor: “O veda yazisini, resmiyetten uzak ve agabey-kardes
olarak yiiriittiigiimiiz iliskinin bir nisanesi olarak hala saklarim.”
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TAYSAD'IN GELISIMI

“... Otomotiv yan sanayisi bircok sorunun i¢ ice yasandigi bir sektérdir. Baska bir deyisle
sorunlarin belki de hi¢ bitmeyecegi bir endUstri kesimidir. Buna ragmen otomotiv yan
sanayisi yatinmlarin en duzenli sordiroldogo ve en ileri yabanci teknolojinin yurda ithal
edildigi bir endUstri dah olmustur.”

Selamet Tertemiz
“Turk sanayicisi bugUnlere bu ise gonul vermis insanlarin basarilaryla, kendilerini
adeta, boyunlarini giyotinin altina koyar gibi ortaya koymalarinin sonucunda gelmistir.

Daha da iyi safhalara gelinecek...”

HuUseyin Bayraktar



TAYSAD,
TURKIYE’NIN
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UYDURUYOR

1980'li yillar TAYSAD'a

en dnemli d6nim
noktalarindan birini
getirecekti; ihracat
faaliyetlerini... Torkiye
otomotiv tedarik
sanayisinin bugin ulaghig:
konumun ilk temelleri

o gUnlerde atilacakt.
1970’lerde i¢ pazarin
talebine yetismekte
zorlanan, 1980’lerde ise
tam tersi bir darbogdaza
giren sektdr, bu darbogaz
ihracat agilimiyla firsata
cevirmeyi TAYSAD'in
énculiginde basaracakti.

980’11 yillarin basinda TAYSAD Yonetim Kurulu Baskanligi’ni,

1 iki yi1llik donemlerde iki farkli isim yiiriittii: Selamet Tertemiz ve
Hiiseyin Bayraktar.

Maysan (Cukurova Holding) Genel Miidiirii Selamet Tertemiz 1982 yilinda

TAYSAD Baskan1 oldu. Titiz kisiligi ve caliskanligiyla taninan Selamet

Tertemiz, 1982-1983 yillar1 arasinda TAYSAD’da hizli bir ¢aligma siireci

baslatt1 ve liye sayisin1 97 ye yiikseltti.

Selamet Tertemiz, o donemde sektore bakis1 ile ilgili su bilgileri
veriyordu: “... Otomotiv yan sanayisi bir¢cok sorunun i¢ ice yasandigi
bir sektordiir. Baska bir deyisle sorunlarin belki de hi¢ bitmeyecegi bir
endiistri kesimidir. Buna ragmen otomotiv yan sanayisi yatirumlarin
en diizenli sirdiiriildiigii ve en ileri yabanci teknolojinin yurda ithal
edildigi bir endiistri dali olmustur. Ham madde girdi fiyatlarinin KIT ler
dolayisiyla yiiksekligi, ithal mallarina mamullerden daha yiiksek oranda
glimriik vergisi uygulamasinin nihai mamuliin fiyatlarina yansiyarak
ihracati etkilemesine ve ayni zamanda isletme sermayesi yetersizligine
de neden olmaktadir. Bu durum para maliyetinin (kredilerin) yiiksekligi
dolayisiyla yeni bazi finansman kaynaklar: olusmast durumunu giindeme
getirmektedir. Yan sanayide fiziksel girdilerin disinda kalan kismin satis
degerine orani yiizde 50 dolaylarindadir. Amortismanlarin satis degerine
oraninin yiizde 45 civarinda olacagini kolaylikla kabul edebiliriz. Kisa
mazisine ragmen devlet kuruluslart ve bakanliklar seviyesinde biiyiik ilgi
ve giiven kazanan dernegimiz, siirekli artan iiyeleri ile daha giiclenmekte
ve tiyelerinin gosterdigi yakinlikla basarili ¢alismalar yapmaktadir.
Ulkemizin iginde bulundugu darbogazin asilmasi, otomotiv ana ve yan
sanayisinin topluca giiclenmesi, kuvvetli ve miireffeh bir toplum hedefine



SELAMET TERTEMIZ
TAYSAD Yénetim Kurulu Bagkani
(1982-1983)
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ulasilmasi, etkili bir amag birligini ka¢inilmaz kilmaktadir. Bu vesileyle
yan sanayi kuruluglarini TAYSAD a katilmaya ve ona gii¢ katmaya davet
ediyorum. ™

Selamet Tertemiz etkin bir calisma sistemi kazandirdi

Ahmet Arkan’a gore, TAY SAD’1n bagarisindaki dnemli kavsak noktalarindan
biri Selamet Tertemiz donemi oldu. Bu dénemde gerek onemli isimlerin
dernek biinyesine kazandirilmas: gerekse etkin bir calisma sisteminin
benimsenmesi adina etkili adimlar atildi. Ahmet Arkan, TAYSAD’daki gii¢
birligine katilimi saglanan isimlerle ilgili sdyle bilgi veriyor: “Aksaray
Motor’un Genel Miidiirii rahmetli Ergin Sungur ve Eski Sanayi Dairesi
Bagskani, Hema Grubu Genel Miidiirii Arslan Sanir gibi isimler bu dénemde
dernegimize katildi. Arslan Sanir, biirokrasi icinde hem ¢ok saygin bir
konumdaydi hem de kendi birikimiyle sanayide etkin bir isimdi. Yonetim
Kurulu’nda o kadar degerli insanlar vardi ki her biri kendi kulvarinda tam
bir otoriteydi.”**

Hiiseyin Bayraktar ise Selamet Tertemiz ile ilgili duygularini sdyle
paylasiyor:

“Selamet Bey’in genglere firsat vermek i¢in baskanliktan ayrildigini tahmin
ediyorum ki bu bakis agisi1 bende de vardwr. Cok géreve diiskiin, caligkan, iyi
bir biirokratti. Bu dernege, bu topluluga ¢ok samimi hizmet vermig, géniil
vermis bir rahmetlidir. Onun anilart buradan hig silinmemeli, kalplerimizden
silinmemeli.”

Hiiseyin Bayraktar, ihracata onciiliik etti

1984-1985 yillar1 arasinda ise TAYSAD Yonetim Kurulu Baskanligi’ni,
Hiiseyin Bayraktar yiriittii. Hiiseyin Bayraktar’dan bir donem sonra ise
yegeni Ahmet Bayraktar, TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani olacakti.

“Bursa’da yeni fabrika kurmustuk ancak yiiksek maliyetli bir iiretim
yapryorduk. Bu tesise ve TAYSAD'a iiye olmus arkadaslarimiza nasil
katkida bulunabilecegimi diisiindiim,; ceketimi buraya getirip astim. Bir
gorev aliyorsan ceketi oraya asacaksin ve vaktini bilin¢li bir sekilde oraya
harcayacaksin. Nitekim ben de dyle yaptim. Arkadaslarimizin hepsi ¢ok
fedakdrca caligtilar, 6rnegin,; Abdullah Kanca ve Yunus Cift¢i. Ayrica Ahmet
Arkan ve Ahmet Bayraktar... Her biri ¢ok bilingli bir sekilde calistilar; yani
burada iyi bir riizgadr estirdik. Bir havuza atmistim kendimi, bundan da ¢ok
mutluyum.” Hiiseyin Bayraktar

Hiiseyin Bayraktar donemi, TAYSAD’a en 6nemli doniim noktalarindan
birini getirecekti; ihracat faaliyetlerini... Tirkiye otomotiv tedarik
sanayisinin bugiin ulastigi konumun ilk temelleri o giinlerde atilacakti.
1970’1erde i¢ pazarin talebine yetismekte zorlanan, 1980’lerde ise tam tersi
bir darbogaza giren sektor, bu darbogazi ihracat agilimiyla firsata ¢evirmeyi
TAYSAD’1n dnciiliigiinde basardi.
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8. Cumhurbaskani Turgut Ozal, Tork
otomotiv tedarik sanayicilerinden yakin
ilgisini hicbir zaman esirgemedi.

Fotograf: Turgut Ozal, Basbakan
oldugu dénemde, TAYSAD'In ofisinin
de bulundugu OTIM'in (Ortadogu
Ticaret Merkezi) sergi alaninda,
TAYSAD Bagkani Hiseyin Bayraktar ile
birlikte, 80'li yillar

(TAYSAD arsivi)

Alper Kanca, 1980’lerde yasananlar1 daha iyi anlayabilmemiz adina,
1970’lerin Tiirkiye i¢ pazarini soyle tarif ediyor: “1970°li yillarda Tiirkiye 'de
bir sey tiretmek bir degerdi ve bunu satmak kolaydi. Cocuklugumda yaz
aylarinda sirketimizde c¢alisirdim. Anadolu’dan bir miisterimiz aramisti
bir giin, teslimat i¢in uzun bir vade vermisiz, israr ediyor, iiriiniimiiz o an
boyanmamusti. ‘Sorun yok, boyasiz génderin’dedi. Bugiin inanilacak bir sey
degil bu. 1970°li yillarda insanlar bir ara¢ almak icin kuyruga girerlerdi.
Hatta bu bekleyis sadece arag tireticilerini degil, tedarikgileri de ¢ok olumsuz
etkiledi. Tiim bunlar talebin ¢ok, arzin diisiik olmasi nedeniyle yasanmusti.
Ayrica ‘kapasite raporu’ isleyisi s6z konusuydu, érnegin; sadece belli bir
miktarda sac alabilirdiniz. 1980 lerde, yani Ozalli yillarda ise 1970 lerde
stkintist ¢ekilen bir¢ok sey bulunur oldu. Tiirkiye’ye ithal araglar gelmeye
basladi, bununla birlikte tiiketici daha kaliteli araba alabilecegini gordii.
Dolayisiyla daha kaliteli iiriinler talep edilmeye baslandi. Bu da yerli
tireticileri kalitelerini yiikseltmeye itti. Tedarik¢iler de kendi kalitelerini ve
sirketlerindeki yonetim sistemlerini gelistirmeye basladilar.”

24 Ocak Kararlari ve liberal ekonomiye gecis

1980’lere kadar otomotiv sanayisi neredeyse tamamen i¢ pazara yonelik
iretim yapiyordu, korumacilik séz konusuydu ve ithal iiriinler yerine yerli
iretim hedefleniyordu. Bunda Montaj Sanayi Talimati’nin yerli parca
kullanimini tesvik eden yapisinin bityiik etkisi vardi tabii ki. Tedarik sanayisini
destekleyen bu yapinin handikabi ise eski teknolojilerin kullanildigi kisith
bir iiretim modelini gegerli hale getirmis olmasiydi. Otomotiv sanayisindeki
birinci donem olarak adlandirabilecegimiz bu dénemden sonra, 1980’ler
itibariyle serbest piyasa ve disa agilmayi kapsayan ikinci donem basladi.

Ote yandan 1980 yili politik calkantilarin iist diizeyde yasandigi bir yil
olarak gelmisti Tiirkiye’ye. Ulke karisikt;, Cumhurbaskani secilemiyordu.
Enflasyon yiiksekti, doviz sikintisi vardi, benzinden kahveye kadar pek ¢ok
iirlin piyasada bulunamiyordu.

Tedarik sanayicileri de zor durumdaydi. Yatirimlar yapmislar, ancak doviz
yiikseldigi icin borglari iyice artmis, iistelik satiglar1 da azalmisti. Cozimi
hiikiimetle “c¢ift 6demeli devirler” veya “garantisiz ticari bor¢lar” seklinde
ifade edilebilecek bir anlasma yapmakta bulmuslardi. Herhangi bir {iriin
ithal edecekleri zaman bunun 6demesini dnce yurt disinda yapiyor, ardindan
Tirkiye’de devlet kanaliyla bir kez daha 6deme gergeklestiriyorlardi. Dogal
olarak bu yontem onlar i¢in son derece zorlayiciydi.

Ekonomideki doniisim 24 Ocak Kararlar1 ile baslayacakti. Siileyman
Demirel hiikiimetinin 1980 yilinin hemen baginda yeni bir ekonomik istikrar
programi olarak aldigi 24 Ocak Kararlari, koklii, yapisal bir dontisimi
iceriyordu. Bu kararlarin mimar1 ise Siilleyman Demirel’in 1979°da
Basbakanlik Miistesarligi’na getirdigi Turgut Ozal’d1. 24 Ocak Kararlari ile
birlikte Tiirkiye’de “Turgut Ozal donemi baslamistir” diyebiliriz.
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HUseyin Bayraktar:
“ihracat, bu sanayinin
ayakta durmasinin ana
faktérodor”

“Ihracat yapma arzusuyla
cok kosusturdum ve
arkadaslarima da hep
ihracat yapmamiz
gerektigini sdyledim.
Tesvik belgesi almigtik,
ama bunun gélgesine
siginmamaliydik. TAYSAD
cahisi altinda ilk ihracati
yapan Bayraktarlar
olmustur, TAYSAD Bagkani
ve oranin yetkilisi olarak
ben olmusumdur. Bir
anda basladik ve ihracat
égrendik. iran boyok

bir pazardi, oraya cok
buyUk ihracat yaptik,
hatta iran da ihracah o
dénemde 6grendi. Kapi
kapr dolastik, dirsek
temasinda bulunduk,
nasil konusacagimizi

bile belirledik; béylece
kapilar daha kolay acild.
ihracat, bu sanayinin
ayakta durmasinin ana
faktérodor.”

Turgut Ozal, 12 Eyliil 1980 tarihinde yasanan askeri miidahaleden sonra
kurulan hiikiimette Ekonomik Islerden Sorumlu Basbakan Yardimcisi
oldu. Kisa siire sonra, 1983 yilinda Anavatan Partisi’ni kurdu ve pesi
sira yapilan se¢imleri kazanarak basbakan oldu. 24 Ocak Kararlari’nin
uygulanmasi bu siirecte de devam etti.

Tirkiye hizli bir donilistim siirecine giriyordu. Otomotiv sektoriintin de
bu doniisime ayak uydurmasi gerekiyordu. O yillarda dinamikler ¢ok
farkliydi. 1970°1i ve 1980°li yillarda Tiirk sanayi iireticilerinin en biiyiik
rakibi ithalatti. Ithal iiriinlerin kalitesi daha iyiydi, ancak fiyatlar1 yiiksekti.
Bu donemde hiikiimetler Tiirkiye’deki tireticilerin gelismesi i¢in korumaci
bir politika izliyorlardi. Ancak koruma duvart ¢ok yiiksek oldugundan
sanayici kendini zorlamiyordu. Bu da beraberinde bir agmazi getiriyordu.

24 Ocak Kararlar ile birlikte serbest piyasa ekonomisine gecildi, disa agik
bir sanayilesme yapis1 giindeme geldi, dis ticaret ve ihracat tesvik edildi,
korumalar azaltildi. Artik hedefte dis pazar vardi, daha ¢ok ihracat yapmak
vard1, dis pazarla rekabet etme yoniinde ¢alismalar vardi. I¢ pazar1 azalan
korumalarla daha rekabet¢i hale getirmek de bir baska hedefti.

Ahmet Bayraktar, 24 Ocak Kararlari’n1 Tirkiye i¢in bir milat olarak
niteliyor ve ekliyor: “Kapali ve korumalarin oldugu bir ekonomiden
serbest piyasa ekonomisine gecis, korumalarin kaldirilmasini, ihracatin
artirldmasini ve yatirimlarin tegvik edilmesini beraberinde getirdi.”

Donem ihracat i¢in devlet tegvikleri verilmeye baslandigi donemdi. Bu da
tedarik sanayicilerini hangi iilkelere ihracat yapabilecekleri yoniinde bir
arayisa itti. Humeyni donemi iran’1, siyasal karisikliklarina ragmen biiyiik
bir pazar olarak goriiliiyordu. Thracat yapilan iilkeler sadece i¢ savaslarla
ugrasan Ortadogu iilkeleri degildi elbette. Serbest piyasa ekonomisine
adapte olmak i¢in ¢aba harcayan tedarik sanayiciler yavas yavas Avrupa
iilkelerine de ihracat yapmaya basliyordu.

Yani sektor bilesenleri, otomotiv tedarik sanayisinde ihracat yapmak i¢in
pazar savasina girmeye hazirlaniyordu. Bu arada yurt disi iliskilerini
gelistirmek adina, bazi liyelerin kendilerini gercek bir savasin ortasinda
buldugu zamanlar da yasanmadi degil...

“Sayin Turgut Ozal c¢ok akillica isler yapti. Petrol karsiligi sanayi
iiriinlerinin satisi icin ozellikle Iran, Irak ve Libya gibi iilkelere biiyiik
ihracat hamleleri gerceklestirdi. Ancak biiyiik bir devaliiasyon olmustu
kalkinma tedbirleriyle birlikte. Bu devaliiasyon ile beraber i¢ pazar
talepleri bir anda ¢éktii. Ihracat yapmamiz gerekiyordu. En kolay nereye
mal satabilecegimizi arastirdik; Misir’a, Liibnan’a, Iran’a ve Irak’a gittik,
fuarlara katildik. Ilk fuara 1980 yilimin Eyliil ayinda Tahran’da katildim.
12 Eyliil 1980 °de ihtilal olmustu ve ben 14 Eyliil de sikiyonetim kurulundan
ozel izin alarak Iran’a gitmistim. Uriinlerimiz ¢ok begenildi ve talep
gordii. Tiirkiye’ye donerken, tam da bindigim uc¢ak yeni havalanmisken,
Saddam, Tahran Havaalani'ni bombaladi. Iran-Irak Savasi’nin birinci



giinii, 19 Eyliil 1980°de. Yani béyle bir donemde ise basladik. Kar marjlart
cok iyivdi. 1986 ya kadar sadece Iran’a 3-6 milyon dolar arasinda ihracat
yapiyordum, iistelik sadece ii¢ cesit far satryordum. Ihracati, dis pazart ve
miicadele etmeyi 6grendik. Biiyiiyiip yeni yatirimlar yaptik.”

Thracatin kazanimlari

Ihracat artis1, tedarik sanayisine can suyu olmustu. Bunun verdigi heyecanla
teknolojilerini gelistirmeye odaklandilar. Ana sanayide, Murat 124, Dogan
ve Renault’ta bazi tasarimsal degisiklik talepleri oldu. Tedarik sanayisi de
bu talepleri karsilayabilmek i¢in pes pese proje gelistirmeye basladi. En
dikkat ¢ekici 6rneklerden birini Bayraktarlar Holding’in Farba Fabrikasi,
1985 yilinda gergeklestirdi. Farba, bu tarihte dnceden cam ve metalden
yaptig1 Renault 9 farlarini plastikten iiretti. Bununla da yetinmeyip stop
lambasi liretimine ve kalip imalatina basladi.

Bu 6rnek su agidan 6nemliydi. Daha birka¢ yil dncesine kadar yeni bir
parca yapmak i¢cin numune isteyen tedarik sanayicileri, artik yeterliliklerini
artirtyordu. fleriki yillarda hizla yiikselise gegecek olan AR-GE
calismalarinin ilk niiveleri boylece olusturulmaya basliyordu.

Ana sanayi ile ortak tasarim yapilmasi giindeme gelecek, ana sanayiciler
tasarim ¢alismalarinin tamamen tedarik sanayisi {izerinden yapilacagi bir
yonteme evrilecekti. Bunun yaninda ana sanayi firmalar1 kalite ve yonetim
konularinda tedarikgileri i¢in gelistirme programlar1 diizenleyecek ve
bunlarin uluslararasi kabul edilen standartlarda belgelenmesini de talep
edeceklerdi.

I¢ pazarda da talep artiyordu. Bu durum gerek ana sanayicileri gerekse
tedarik sanayicilerini yeni yatirimlar yapmaya yonlendirdi; baglantili
olarak istihdam da artti. Ermetal Otomotiv ve Esya Sanayi ve Ticaret
A.S. Genel Midiirli Yesari Stalp’in de altin1 ¢izdigi gibi bu gelismeler,
otomotiv tedarik sanayisinin ileriki yillarda co-designer seviyesine
gelmesini saglayacakti. “Bu siire¢ icerisinde ithal par¢alarin yerlilesmesi
calismalart oncelikli konu olarak ele alinmig ve biiyiik bir basari elde
edilmisti. Ozellikle Tofas ve OYAK Renault'nun 1993 yilinda toplam 350
bin adede yakin bir iiretimi gerceklestirmesi tiim dikkatleri bu sektoriin
lizerine ¢ekti. Soz konusu iki firma yan sanayicilere seri iiretim mantigi
ile kalite bilincini ve sistematigini ogretti. Kanimca bugiinkii otomotiv
sanayisinin ihracat basarisinin altinda yatan gercek, o yillarda belki
de doga¢lama olarak olusturulan -c¢iinkii otomotivde Avrupa’ya ihracat
50z konusu degildi- bu iki temel unsurun kurulmasidir. Daha sonraki
villarda ise bu unsurlarin giiniimiiz gercgekleri dogrultusunda, yani
valin iiretim, toplam kalite felsefesi, Kanban, JIT gibi uygulamalar ile
stirekli gelistirilmesidir. 1980 yilinda numune olmadan par¢a yapmakta
zorlanan yan sanayiler, co-designer yan sanayi olma ozelligine gelirken,
tiiketici tarafindan kalitesi begenilmeyen ana sanayi tirtinleri tiim diinya
tiiketicisinin takdirini kazanmaktadir. ”*
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Turgut Ozal daha énce Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS) ve
Dokiimciiler Dernegi’nde gorev yapmisti. Dolayisiyla otomotiv sektoriinii
ve sanayisini iyi biliyordu. Buna ragmen sektorli zorlayacak kararlar alip
uygulamaya koydu. Bu baslangicta otomotiv sektoriinti rahatsiz etti. Ancak
sektor kisa vadede bunu firsata ¢cevirmeyi basardi. Bugiin otomotiv tedarik
sanayisinin Tiirkiye’nin en fazla ihracat yapan sektorii olmasinin temelleri
o yillarda hizlica ama dogru bir sekilde uygulanan yontemlerle miimkiin
olmustu. Kalite artinca ihracat da artmis ve sektor i¢in bir reform yasanmusti.
Tim bu gelismeler 2000°1li yillarda tedarik sanayisini, Tiirkiye’deki ana
sanayiye satmadan, dogrudan ihracat da yapabilen seviyeye getiriyordu.

Dr. Mehmet Dudaroglu, “80°[i yillarda baslayan ihracat seriiveninde bugiin
oyle bir noktaya gelinmistir ki, firmalarimizin tiretiminin ytizde 20-30 u yurt
icinde satilirken, geriye kalani yurt disina tasinmaya baslanmistir. Yani
ihracatta, uluslararasi ticaret tecriibesi edinilmistir” seklinde o6zetliyor o
glinleri.

TAYSAD ile OSD arasindaki ipler geriliyor

1980’lerin zorlu donemini iyiden iyiye karmasiklastiracak bir gelisme daha
yasantyordu otomotiv sanayicileri arasinda: TAYSAD ile OSD ¢ekismesi.
Bu ¢ekismenin sebebi iki sanayi grubu arasindaki fiyat anlagsmazligrydi.
Ana sanayi, tedarik sanayisinin fiyatlarini fazla buldugu i¢in korumalarin
kaldirilmasini istiyordu ve Ankara’dan ithal izni ald1. Tedarik sanayicilerinin
bu duruma tepkisi biiyiik oldu, ¢iinkii bu ana sanayinin fiyat baskisi yapmasi
demekti. Ayrica bazi tedarik sanayisi firmalar1 aracilarini veya iligkilerini
devreye sokarak daha yiiksek oranda koruma aliyordu. Bu da TAYSAD’da
rahatsizlik yaratiyordu.

Otomotiv sektorii pek ¢ok pargayi ithal etme zorunlulugunda oldugundan
ddvize yogun olarak ihtiyag duyuyordu. Ustelik devletin otomotiv sektdriine
tahsis ettigi dovizle istenen sayida arag liretilemiyordu. Bu nedenle devlet
ana sanayiye daha c¢ok yerli ara¢ yapmasini, bu sekilde doviz ihtiyacinin
azaltilmasini &neriyordu. Uretimde yerli parca kullandik¢a daha ¢ok arag
iiretiliyor ve sonu¢ daha ekonomik oluyordu. Bu durum bir siire daha boyle
devam etti.

Ancak sonrasinda bir de parca bazinda yasak listesi uygulamaya konuldu.
Ana sanayiciler bu durumdan rahatsiz oldu ve TAYSAD ile OSD arasindaki
ipler gerilmeye basladi. Ali Thsan Ilkbahar, o ddénem yasananlar1 ana
sanayicilerin bakis agisindan soyle detaylandiriyordu: “Baz: yan sanayiler
‘Ben bu parc¢ayt yerli iirettim’ diyerek o par¢ayt Ankara’dan yasak listesine
aldwrdilar. Ben mesela kilometre teli ve gaz telinden miisterilerimizin ve
bizim ¢ektigimiz sikintiyr unutamiyorum. Arabamizda gaz teli kopuyordu
ama ithal etmemiz yasakti ve bunu imalat¢i bize istedigi fivata satiyordu.
Iste bu yasak listesi déneminde OSD ve TAYSAD cephelesti. Sanayi
Bakanligi’na gidiliyor, karsilikly oturuluyor, biri ‘Bu par¢a yasak olsun,
digeri yasak olmasin’diyor. Dolayisiyla bu iki dernek daha énce birbirlerine
destek olurken, hatta biri digerinin kurulmasini saglarken, bu tip firmalarin
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Fotograf: Tedarik
sanayicileri son
toketiciye yonelik
tanihim faaliyetlerinde
pek bulunmazlard:.
Gazete ilanlari,

reklam kampanyalari
bu sektérde ender
gérolordo. Iste bunlara
bir 6rnek de o yillarin
gurur projelerinden biri
olan F16 ucaklarina
katki veren Istas'in
reklamiydi, 1989
(Bodycote arsivi)
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Fotograf: Almanya'da
yapilan motorlu nakil
araglarinin

gemiden indirilmesi;
Izmir Belediyesi otobis
(Tiryakiler arsivi)

*1978-2008, Yan Yana Otuz Yil,
TAYSAD, Istanbul, 2008,
s. 45-46

ortaya ¢ikmast maalesef iki tarafi cephelestirdi. ‘Ben bunu iiretiyorsam sen
de bunu alacaksin’ diye bize dayatanlar oldu. Elbette bu sekilde davranmayan
imalatgilar cogunluktaydr ama az sayidaki bu kimseler bizleri kutuplastirmak
icin yeterli olabiliyorlardr. Halbuki ilk yillarda oldugu gibi, devlet bize belli
bir yerli par¢a kullanma orani verse, ama segilecek par¢a konusunda bizi
serbest biraksaydi, bu sorunlar yasanmayacakti. Bu konuda, yan sanayiyi
korumak adina sistem kétii kullanildi. ">

TAYSAD’1n kurulusunda ¢ok biiyiik etkisi olan OSD’nin aldig1 tutum herkesi
sasirtmistt. Ahmet Bayraktar da saskinligini gizlemiyordu. “OSD, TAYSAD 'in
kurulusuna yardim etti aslinda. Sonraki siireclerde, TAYSAD iiyelerinin sayist
75-100’lere geldiginde o zamanki OSD baskanina bir ziyaret yaptik. Amacimiz
is birligimizi nasil artiririz diye konusmakti. Ben de yonetim kurulundaydim,
baskanimiz Ahmet Arkan’di. OSD Dernegi Baskani Sayin Ziya Ozkan, bize
TAYSAD 'in 100 iiyeyle tedarik sanayisini temsil edemeyecegini, ana sanayiye
parca tedariki saglayan binin iizerinde firma oldugundan bahsetti. ‘Kim
bunlar?’ diye sordugumuzda yag, lastik, civata saglayan firmalari saymaya
basladi. Bu bizde sok etkisi yaratmis ve iizmiistii acik¢ast. Sayin Ozkan’in bu
tarz konugmasinit beklemiyorduk.”

Kisa siirede TAYSAD ve OSD arasindaki ¢ekigsmenin baska sebepleri de
ortaya cikti. Devlet, arac ithalini, getirdigi yiiksek vergilerle zorlagtirtyordu;
kilogram bagina 6denmesi gereken ek bir giimriik vergisi ile orani yiizde
60’lara kadar yiikseltmisti. Bu sekilde tedarik sanayisine destek veriyordu.
Ancak parca bazinda ithalde farkli bir uygulama s6z konusuydu.

ey

tedarik sanayisi parc¢alari ise yiizde 45 vergiliydi. Ben yiizde 45 vergiyle nasil
rekabet edecegim? Ithal edemiyorum, yerliden almak zorundayim, yerlinin
bana dikte ettigi fiyatla almak zorundayim. Kavganin sebebi bunlardi ve bu
kavga Giimriik Birligi ile bitti. Su anda hedefimiz ayni; satisi artirmak igin
gidiyoruz, satis azalinca tedarik sanayisi de darbe aliyor, ama inanin bugiin
otomotiv sanayi yiizde 90 iiretimle ¢caligiyor. Ozel iliskilerle yiiksek vergiler
koyarak, monopol durumuna gecenleri kalite ile terbiye edemiyorsunuz,
aldigi parcalart kullanmak zorundasiniz, béyle durumlar oldu ve bunlar
cekismemizin temeliydi.” Ali Thsan Ilkbahar

Litfi Ensari’ye gore ana sanayi daha giiclii ve daha bilgiliydi. Maliyet avantajt
saglamak ve kalite konusunda istediklerini yaptirabilmek i¢in tedarik sanayisi
iizerinde hakimiyet kurmak istiyorlardi. Ve bunu uzun yillar da siirdiirdiiler...

Ortak amag so0z konusuysa cikar catismasi olamaz

Aslinda bir ¢ikar ¢atigmasi s6z konusuydu ve durumun boyle gidemeyecegi
ortadaydi. Ahmet Arkan’in da ifade ettigi gibi TAYSAD artik daha kimlikli,
disiplinli, daha takviyeli olmaliydi. “TAYSAD in o donemlerde olusturdugu
yonetim kurullarmin hala bir¢ok kurum ve kurulugun yonetim kurulundan ¢ok
daha etkin ve giiclii oldugunu gériiriim. TAYSAD Yonetim Kurulu ¢ok iyi bir
takimdir. Kisi yoktur, sadece TAYSAD vardw. Herkes TAYSAD i¢in var olur.
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Turk otomotiv tedarik
sanayicilerinin pek cogu

ilgi cekici hikayelere sahip,
tipki Tokez gibi. Yillar énce
Macaristan’dan Turkiye'ye gég
eden Kahraman Usta, izmir-
Kestane Pazar’nda (ginimizde
Kemeralti'nin icinde)
“Kahraman” adini verdigi
atélyesini kurdu. Kahraman
Usta'nin soyadi Atatirk
tarafindan verildi ve bu sekilde
“Kahraman Kahraman” olarak
nufusa gecti (en solda ayakta).
Oglu Rafet Kahraman da kicik
yasinda bu atélyede calismaya
basladi (sagda, altta).
Atdlyesinde tarim makineleri
imal eden Kahraman Usta,
sonrasinda kalip imalatina
girisip, 1950'de ilk yag kecesi
kalibini Uretti; atdlyesini énce
kalp, sonra da yag kegeleri
imalathanesine gevirdi.
Markanin ismi ise Kahraman
Usta’nin Macaristan’daki
takma isminden ilham
alinarak “Tokez” (gUclU) olarak
degistirildi. Minicik bir atélyeyle
yola ¢ikan Tokez, ginimuUzde
35 Glkedeki 40’tan fazla
fabrikaya OEM olarak Gretim

yapiyor.

90

Fotograf: Kahraman Atélyesi
(bugUnks Tokez), 1950li yillar
(Tokez arsivi)
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TAYSAD adina katildigimiz toplantilarda ne is konusur ne is takip eder ne de
evrak sorardik. Kimse bu tarz seylere tenezziil etmezdi. Onun i¢in TAYSAD
devlet nezdinde ¢ok ozel ve ¢ok saygin bir dernek, bu prensipleri sayesinde bu
kadar sevilen bir kurum olmugstur. Daha da otesi, giin olmustur OSD devlietten
randevu almakta stkintt cekmistir, TAYSAD aracilik etmistir. Bu tilkenin onlara
da ihtiyaci var, bize de ihtiyact var. Biz OSD ’yi hi¢bir zaman sikayet etmedik
ama onlar bizi ¢ok sikdyet etti. Biz sektoriin tiimiine yardimct olmay: sectik.
Clinkii bu sektor hepimizin... ™

Neyse ki zaman icinde ortak bir noktada bulusularak TAYSAD ile OSD
arasindaki gerginlik sonlandi. Donemin Hazine Miistesar1 Ekrem Pakdemirli’ye
yapilan bir ziyaretin de bunda etkisi vardi

“OSD Baskani Ahmet Binbir ile Ankara’ya giderdik, Ekrem Pakdemirli nin
karsisinda otururduk. Rahmetli Bakan bizi konusturmaya ¢alisirdi. Bir giin
‘Sayin Bakamim, biz ana sanayi ve tedarik sanayisi olarak birbirimizden
ayrilmaz iki par¢ayiz. Biz olmadan onlar, onlar olmadan biz olamayiz.
Kaynasalim ve beraberlik ruhunu yasatalim’ dedim. Zaten Ekrem
Pakdemirli’nin bu isin gelismesinde de ¢ok biiyiik katkist olmustur.”” Hiiseyin
Bayraktar

Hiiseyin Bayraktar’a gore o giinden sonra ana sanayi ile tedarik sanayisi
arasinda riizgarlar daha samimi bir sekilde esmeye baslamisti.

TAYSAD ve OSD ¢ekismesi iginde hakliliklar1 barindirtyorsa da yasananlar
her iki kurumu birden yipratan, kurulus amagclariyla ters diisen ve tiyelerinin
iizerinde tedirginlik yaratan bir etkilesimdi. Bu durumun derneklere zamanla
resmi muhataplarin géziinde yipranmaya varacak kadar zararlar verecegi cok
acikti. Piyasalardaki iki kurumun birbirleriyle rekabet halinde degil, is birligi
icinde olmalar1 beklentisi kendisini hissettiriyordu.

Ali Thsan Ilkbahar da zamanla yumusayan TAYSAD-OSD cekismesinin
nihayete ermesinde iki dernegin miisterek konularinin ¢ok olmasinin 6nemli
etkisi oldugunu vurguluyordu. “Mesela arabalardan alinan yiiksek vergiler
ortak sorunumuzdur. Devlet arabadan en az yiizde 60 vergi alirsa alim giiciinii
kirar, pazarin biiyiimesini engeller. Pazart biiyiitmeyince bu sektorii nasil
desteklersiniz ki? OSD Bagkani oldugum donemde, 15 sene boyunca sunu
savundum: Tiirkiye’de bu vergilerle hi¢bir hiikiimet ‘Biz otomotiv sanayisini
destekliyoruz’ diyemez. Desteklemek lafla olmuyor. Bu vergilerle otomotiv
sanayisi daha fazla gidemez. Iste bu kavgada TAYSAD ve OSD hep beraber
olmustur. Cok da giizel olmustur. TAYSAD ile iliskilerimiz hep medeni 6l¢iiler
icinde geligmistir. Ciinkii bir yerde menfaatlerimiz miisterek. Daha fazla
otomobil yapmak, benim de gayem, onun da. Daha fazla yerli kullanmak
konusunda zaman zaman ayrildik. Daha ucuzsa biz ithal etmek istedik. Onlar,
‘Pahali olsun, bizden alin’ dediler. Onu da yaptik. Es fivata ya da yiizde 5
daha pahalisina yerliyi tercih ettik. Bunun igin ikmal sorunlariyla ugrasmak
gibi bedeller ddendi. Ama uzun vadede giimriikler sifirlandiktan sonra, yani
2006 yilindan itibaren konular degisti ve menfaatlerimiz daha da miisterek
oldu.”**



Jan Nahum*: "Tirk otomotiv sanayisinin
temel tasi yan sanayidir"

“TUrk otomotiv sanayisinin temel tagi yan sanayidir. Yan sanayiyi bir an
alin disari gikartin, Turk otomotiv sanayisi yikilacakhr. Tirk otomotiv
sanayisinin bugin yasamasinin tek sebebi, yan sanayinin olmasidir.
CunkU buginki rekabet ortaminda yan sanayinin katma degerinin

yarathdi rekabetcilik olmasa, sadece her seyi disaridan ithal ettiginiz
ve her seyi ihrag ettiginiz bir ortamin olmasina imkén ve ihtimal
yoktur. BuginUn sartlarinda artik yan sanayi olmazsa, ana sanayi

de olmaz. Bu iki sektdr, birbirine béyle zincirle baghlar. Ama yan
sanayinin de yasamasi icin ana sanayiye ihtiyaci var. Yani, iki sektérin
yasamak icin birbirine ihtiyag duydugu bir ortak kader ortami var.
Ama iliskiler mecburi iliskiler degil. Inanilmaz derecede sicak iliskiler
bana sorarsaniz. Birbirini destekleyen, bu birlikteligi anlamig, olgunca,
stratejik is birligi Ustine insa edilmis iliskiler var. iki sektér de birbirini
engel olarak gérmuyor. Yan sanayi ana sanayinin disinda ihracat
yapiyor. Ana sanayi de yan sanayinin disinda ithalat yapiyor. Bence
son derece olgun, birbirine teredditsiz ihtiyag duyan bir beraberlige
doénUsts iki sektorin iligkisi. Birbirini de gerektigi kadar serbest birakan
bir beraberlik... Bugin otomotiv sanayisi, ana sanayi olarak bir yere
varmigsa, OSD’nin ¢ok bUyuk katkisi var. Ayni sekilde yan sanayi bir
yere varmigsa, TAYSAD'in da ¢ok buyUk bir katkisi var.”**
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Fotograf: TAYSAD'in kurulmasi
fikrini ortaya atan otomotiv duayeni
Bernar Nahum'un oglu ve TAYSAD
g6nUllust olan Jan Nahum, Bursa
dye toplantisinda Bagskan Omer
Burhanoglu'ndan katkilari icin

tesekkir plaketi alirken, 2008
(TAYSAD arsivi)

*Hexagone Danigmanlik ve Ticaret
A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
**1978-2008, Yan Yana Otuz Y,
TAYSAD, istanbul, 2008, s. 292
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Fotograf: iSO Odakule’de
diUzenlenen sergideki Farba
standi, 1980°li yillar

(Farba Otomotiv arsivi)

*1978-2008, ch. Yana Otuz Yil,
TAYSAD, Istanbul, 2008,
s. 101

HP Pelzer Pimsa'nin CEO'su ve TAYSAD 1n altinc1 baskani olan Omer ltan
Bilgin ise OSD ile gerilimi sdyle yorumluyor: “... Gordiigiim problemlerin
en onemlilerinden birisi, sanayicilerin hi¢ diisiinmeden birbirlerini
ezmesiydi. Ozellikle fiyat konusunda bu problemler yasaniyordu. Herkes
birbirinin altinda fiyat veriyordu. Ana sanayi, TAYSAD 1 uzun yillar,
neredeyse benim goreve geldigim dénemlere kadar rakip bir dernek olarak
goriiyordu. Ancak OSD eski Baskani Ali Ihsan Ilkbahar 'in ve ardindan
baskanlik gorevini iistlenen Turgay Durak’in girigimleriyle bu iki dernek,
adeta birbirinden ayrilmaz bir biitiin oldu. Bunda iginde yasadigimiz
diinyanin degismesi de onemli bir etken olarak gériilebilir. Ciinkii eger bu
iki sanayiden birisi olmazsa, digerinin de olamayacagi goriildii. Biz yan
sanayiciler olarak ana sanayi olmadan yasayamayacagimizi biliyorduk,
fakat onlar biz olmadan yasayamayacaklarint bilmiyordu. Onun farkina
vardilar. Ben TAYSAD ve OSD iliskilerini iki devrede incelemek gerektigini
diistiniiyorum. Birinci devrede OSD nispeten basit araglar yapildigi ve
onemli olan fiyat oldugu icin rakip goziiyle bakti TAYSAD 'a. Ne zaman ki
ihracat bagladi ve yeni modeller devreye girdi, anlasildi ki isin kesintisiz
ilerlemesi i¢in bilingli, ozverili ve kaliteli bir tedarik sanayisinin olmasi
lazim. O devirden sonra goriis tamamen degisti, OSD ve TAYSAD
kaynasti. ">

Prof. Dr. Ercan Tezer de TAYSAD-OSD iliskisini, birbirlerine ihtiyaglarini
su sozlerle ifade ediyor: “Giimriik Birligi oncesindeki dénemde ithalat
yasakti. TAYSAD ile OSD arasinda giimriik oranlariyla ilgili ciddi bir
rekabet ve tartisma vardi. Ana tiriinlerde motorlu araglardaki vergiler ¢ok
yiiksekti. OSD giimriiklerin diismesini istiyordu, ¢iinkii bu bizim tiretim
fivatlarimiza olumsuz etki yapryordu. TAYSAD ise istemiyordu, ¢iinkii ¢ok
hakli olarak para kazanmak istiyorlardi. Peki, bu rekabet ikisi arasindaki
is birligini engelledi mi? Haywr. Bu rekabete ragmen TAYSAD ve OSD
verimli bir is birligi baslatti o dénemde. Sik sik bir araya geldik ve her
bir araya gelisimizde tedarik sanayisi ile ana sanayi arasindaki iliskileri
belirli noktalarda iyilestirdik.”

Prof. Dr. Ercan Tezer, tedarik sanayisi ile ana sanayi arasindaki
uyusmazlig1 bir diger agidan donemin mevzuat yapisina dayandirtyordu.
Ana sanayinin iiretim i¢in aksam parcaya ihtiyaci vardi. Aksam parca ithal
etmek de biiylik sorundu. Tedarik sanayicilerin iizerinde yiiksek vergi
yiikii bulunuyordu. Bu durum aracin maliyetini etkiliyordu ve dogal olarak
o donemde iki taraf arasinda tartigma yasaniyordu. Giimrik Birligi’nden
sonra bu konu kapandi. Prof. Dr. Ercan Tezer’in tartismalarla ilgili dikkat
cektigi bir diger konu daha vardi: “O donemde sozlesmeler de sik sik
kesilebiliyordu. Bu nedenle ana sanayi, birden fazla tedarik¢iyle birlikte
calismayi ilke kabul etmisti, ¢iinkii her an birinin vazgegip gitmesi gibi bir
tehlike vardi. Giimriik Birligi 'nden sonra bu konu da bitti, kimse kimseyle
fivat tartismast yapmuyor artik. Bir sézlesme yaptiginiz zaman 5-6 yillik
degismez bir tedarik¢i oluyor, tedarik¢i de bu sekilde yatirimini yapiyor ve
oniindeki yillart garantiye aliyor. Dolayisiyla sistem ¢ok daha rahat hale
geldi.”



OTIM'deki sunumlar ve ilk fuarlar

TAYSAD daha diizenli, rahat bir yere ihtiya¢ duydugu i¢in 1979 yilinda fuar
ve teshir amacli kurulan OTIM’de yeni bir mekan kiralamisti. OTIM’deki
ortama uygun olarak yurt disindan gelen heyetlere burada iiriin sunumlari
yapilmaya baslandi.

TAYSAD’1n yabanci alicilara iirlin sunumu yaptig1 bir diger platform da
fuarlardi. TAYSAD i 1980’li yillarda katildig: ilk fuarlar giiniimiizde
Litfi Kirdar Kongre Merkezi nin bulundugu alanda yer alan Spor ve Sergi
Sarayi’nda yapiliyordu. Hi¢ fuar tecriibesi olmayan TAYSAD’ lilar kendi
elleriyle kurduklar1 stantlarinda {iriinlerini teshir ediyordu.

Yurt disina agilimin iilke ¢apinda 6nem kazandigi bu donemde TAYSAD,
yurt dis1 fuarlarina da katilmak istiyordu. Bu kapsamda 1981 yilinda, 16
iiyesiyle birlikte Isvigre’nin Cenevre sehrindeki Otomotiv Yan Sanayi
Fuar1 SITEV’e katild1.

Ihracati Gelistirme Dernegi’nin davetlisi olarak Hannover’da diizenlenen
uluslararas1 fuara katilimiyla birlikte bu konuda bir baska adim daha
atacakti.

Fotograf: TAYSAD''n OTiM'deki ofisinde bir Yénetim Kurulu toplantisi;
(Soldan saga) Ergin Sungur, Hikmet Komar, Mete Kardas, Yunus Ciftci, Ahmet Arkan,
Hilmi Atilla, Metin Ozen, Arslan Sanir, Hiseyin Bayraktar, Ural Belgin
(TAYSAD arsivi)
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Fotograf: Tedarik
sanayisinin
kurulus yillarindan
(inelli arsivi)
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Mehmet Tiryaki, bu ilk fuar1 ¢ok iyi hatirliyor: “Sektériin ilk yurt disi fuar
deneyimlerinden birini, 1984 yilinda rahmetli Turgut Ozal’in basbakan
oldugu dénemde yasadik. Giiniimiizde varligini siirdiirmeyen Ihracati
Gelistirme Merkezi IGEME 'nin destegiyle Hannover deki fuara katildik.
Tiim masraflar IGEME tarafindan édeniyordu ve fuarin kardes iilkesi
statiistindeydik. Buna ragmen Ege’den katilan sadece 4 dort firmaydik.
Tiirkiye genelinde de 20-30 kadar firmayla katilim saglayabildik. Tabii
ki hi¢hir deneyimimiz yoktu... Sabaha kadar ¢alisip standimizi kurmaya
gayret ettik...”

Bu iki fuar, yeni irlinler, ham maddeler ve teknolojilerle tanismak
acisindan iyi oldu iiyeler i¢cin ve TAYSAD yurt dis1 fuarlara katilimin
onemini fark etti. Takip eden yillarda Frankfurt’taki Automechanika Fuari
onem kazanacakti.

TAYSAD bulusmalari

Bu donemde TAYSAD, geleneksel olarak her y1l asgari bir kez olmak iizere
iiyelerinin oldugu Bursa, izmir gibi illerde toplanti yapmaya basladi. Bilgi
aligverisi elbette yilin her doneminde siirliyordu ama bu toplantilar yiiz
ylize iletisimde olmak, sorunlar1 ve gelismeleri birlikte degerlendirmek
acisindan son derece iyi bir firsat sunuyordu.

1960’11 yillarda bugiin iiretimini yaptiklar: tiriinlerin ticaretiyle otomotiv
tedarik sanayisine baslayan TAYSAD’1in Ege’deki iiyelerinden Mehmet
Tiryaki, bu toplantilarin bolge dinamiklerinin bilinmesi ve birbirlerine
aktarilmasi agisindan 6nemli oldugunu diisiiniiyor ve yillar sonra sdyle bir
degerlendirme yapiyordu: “TAYSAD yonetimine beni davet eden rahmetli
baskan Ahmet Arkan olmustur. O dénemde yonetimde Ege’den bir temsilci
olmasint teklif etmisti. Saniyorum Ahmet Baskanin diisiincesi suydu; Ege
Bolgesi, tarihsel siiregte muhtemelen diger bolgelere nazaran ihracatla
daha erken tamigmig bir bolgedir. Zira bilindigi gibi Ege, ozellikle de Izmir,
Cumhuriyet dénemi oncesinde bile 6nemli bir ihracat kentidir. Ege’de o
yillarda bugiiniin 6nemli sanayicileri, simdi iirettikleri iiriinlerin ticaretini
yapmaktaydi. Ornegin, rahmetli Cevdet Inci, lastik ve jant ticareti yapardi,
daha sonra diinyaca iinlii bir jant iireticisi oldu. Bunun yaninda Begser,
Inci, Tiryaki aileleri gibi énciiler bu isin ticaretini yaparak sanayicilige
basladilar. Bu firmalar ilerleven yillarda TAYSAD in Ege’deki en c¢ok
ihracat yapan iiyelerinden bazilari oldular.”

Ege Bolgesi Sanayi Odast Yonetim Kurulu eski Bagskani Tamer Tagkin da
TAYSAD’1n diger bolgelere verdigi 6neme ve bu dnemle birlikte kazanmis
oldugu degere su sozleriyle dikkat ¢ekiyor: “OSD nasil otomotiv ana
sanayisini temsil ediyorsa, TAYSAD da Tiirkiye 'deki otomotiv yan sanayini
temsil eden tek, en yetkili ve en bilgili organizasyondur. Bugiine kadar
devlet ve yurt disindaki merciler tarafindan muhatap alinmistir. Verdigi
bilgilere her zaman hiirmet edilmis ve o bilgiler temel alinarak stratejiler
yapilmig, tedbirler alinmistir. Icinde kaucuktan akiiye, camdan janta, motor
kapagindan sanzimana kadar ¢ok ¢egitli imalat sektorlerinden iiyeleri var.



Hepsi otomotive hizmet sunuyorlar ve bu ona zenginlik sagliyor. Biz ilk iiye
oldugumuzdan bugiine, otomotiv ve otomotiv yan sanayisinin Tiirkiye de
gelisimi nasil artarak her yil gelistiyse, TAYSAD da hi¢bir zaman yarisi
kagirmadan, hatta her zaman yarisin oniinde olup yon veren bir kurulus
olarak bugiinlere geldi. Yonetimlerine, her zaman ¢ok demokratik
usullerle, ¢cok saygin, bilgili, tecriibeli ve vakit ayiracak insanlart segti.
Ben TAYSAD 'in yonetim kurulunda gorev yapmaktan ¢ok biiyiik bir seref
duydum. O masanin etrafindaki tiim arkadaslarimdan, bulundugum siire
icinde ¢ok seyler 6grendim. Ogrendiklerimi Izmir’e tasima sansim oldu.
Benden evvel de Mete Kardas, Mehmet Tiryaki gibi ¢cok degerli sanayici
arkadagslarim, Izmir’i TAYSAD 'da temsil ettiler. TAYSAD ile Ege Bélgesi
Sanayi Odasi’'nin her zaman bir kontagr olmustur. TAYSAD bunu sadece
EBSO’yla degil, Kocaeli Sanayi Odasi, Istanbul Sanayi Odasi, Bursa
Sanayi Odasi ile de gerceklestirmistiv. Yani yonetimindeki o homojen
dagilim, otomotivin ve otomotiv yan sanayinin bulundugu sehirlerdeki
sanayi odalariyla da iliski kurmasini saglamigtir.”*

Bir donem kapaniyor

1980’lerin ilk yarist Tirkiye’nin liberal ekonomiye gegis sancilari
ve disa agilim politikalarinin getirdigi sikintilarla bas dondiiriicii bir
hizla gecgerken, TAYSAD’da Selamet Tertemiz ve ardindan Hiiseyin
Bayraktar’in Yonetim Kurulu Baskanligi’ni istlendikleri donem de
kapantyordu. TAYSAD tiim zorluklara ragmen yiiksek manevra kabiliyeti
ve elbette tiim liyelerin siki dayanigsmasi sonucu donemin dinamiklerine
ayak uydurabilmis ve 80’lerin ikinci yarisina kendinden emin adimlarla
girmisti. Hiiseyin Bayraktar’in gorevden ayrildigi 1985 yilinda TAYSAD
iyelerinin sayis1 118’e yiikselmisti.

Hiiseyin Bayraktar’in, bagkanlik doneminden 20 kiisur yil sonra yaptigi
degerlendirmesi soyle: “... Bugiinlere Tiirk sanayicisinin bu ise goniil
vermis insanlarin basarilariyla, kendilerini adeta, boyunlarini giyotinin
altina koyar gibi ortaya koymalarinin sonucunda gelinmistir. Ana
sanayinin Tiirkiye'yve bu kadar cosarak ve kosarak gelmesinin, lokasyon
olarak Tiirkiye’yi se¢mesinin sebepleri var mutlaka. Avrupa’yr Asya’ya
birlestiren bir noktada oturuyoruz, lokasyon olarak giizel bir yerdeyiz.
Japonlara gore buraya gelip bir fabrika yapmak, Avrupa’va ayak basmak
demek. Bunun yanminda baska giizel bir faktér daha var. Ana sanayinin
kalite ve ‘know-how’ konusunda kuvvetli olmasi, iyi makine park: olarak
villar i¢inde deneyim kazanmis olmasinin ¢ok biiyiik katkisi var... Daimler
Chrysler’e, Volvo’ya mal satiyoruz. Sattigimiz iiriin bir civata ya da
vida degil. Bu markalarin ana dingilini, fren sistemini satiyoruz. Benim
¢ocuklugumda bu karmasik iiriinleri Amerika’dan, Japonya’dan ithal
ederdik. O parcalar: goriince ‘Ta Japonya’'dan geliyor’ diye hayranlik
duyardim. Simdi aynisint biz satiyoruz. Yalniz biz degil, bizden daha
basarili bir sekilde Avrupa’ya gobegini baglamus, biiyiik rakamlara ihracat
yapan meslektaslarimiz var... ”**
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*1978-2008, Yan Yana Otuz Yil,

TAYSAD, istanbul, 2008, s. 153

*¥1978-2008, Yan Yana Otuz Yil,
TAYSAD, istanbul, 2008, s. 75
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TAYSAD'IN YURT DISI ACILIMI

“BugUn ihracatin parlayan yildizi otomotiv diyoruz, ana sanayi diyoruz ama
gecmise gittiginizde bu sektérde en yUksek katma degeri yaratan yan sanayidir.
Torkiye’'nin milli bir otomotiv ana sanayi kurma sansi kalmamistir. Anadol
6ldukten sonra Turkiye bu sansi kaybetmistir. Tirkiye'de otomotiv ana sanayi
bir montaj sanayidir ya da yari imalat sanayidir. Milli bir otomotiv sanayimiz
yoktur, ama Turkiye'nin otomotiv sektérinin alt yapisini olusturan milli bir yan
sanayisi vardir... Turkiye'yi gelecege de bu tasiyacaktir...”

Ahmet Arkan
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TAYSAD

YURT DISI
PAZARI ILE
YAKINLASIYOR

Ahmet Arkan dénemi
ihracatin artinldigi, tedarik
sanayisinde kapasite ve
kaliteyi yUkselten teknolojik
yatirrmlarin yapildigs,

uygun insan kaynagi ve alt
yapisinin yaratildigi yillar
olarak TAYSAD tarihindeki
yerini aldi. 90’lardan
itibaren dnemli yatinm
ortakliklari, bOytk kapsamli
yatirimlar gergeklestirildi.
Ayrica TAYSAD'in yurt disiyla
yakinlasmasinda cok énemli
acilimlar yapildi.

*1978-2008, Yan Yana Otuz Yil,
TAYSAD, istanbul, 2008, s. 74
*¥1978-2008, Yan Yana Otuz Yil,
TAYSAD, istanbul, 2008, s. 80

devretmek istiyordu. O sirada TAYSAD Ydnetim Kurulu tiyesi olan

yakin dostu Ahmet Arkan, “Bir yere gidemezsin, daha bakanlarla
konusacagiz, ¢ok isler yapacagiz” diyerek bu istegine karsi ¢ikti. Ancak
Hiiseyin Bayraktar kararliydi ve istelik yerine Ahmet Arkan’in ge¢mesini
arzu ediyordu. “Bu is kiilfetse, ben (...) ¢ektim bu kiilfeti. Eger serefse, o
serefi de hep beraber paylastik. Gel yerime sen baskan ol” diye 1srar etti. Iste
Hiiseyin Bayraktar’in bu climlesi, Ahmet Arkan’1 ikna edecek ve TAYSAD’da
yeni bir donem daha baslayacakti.*

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani Hiiseyin Bayraktar baskanligi

Arkadaginin her zaman yaninda olan Hiiseyin Bayraktar’in i¢i rahatt1 ve bunu
da yillar sonra su ciimlelerle ifade edecekti: “Ahmet Arkan, ¢ok derleyip
toparlayici bir insandi. Goziim hi¢ arkada kalmadi. Baskanlik isini ¢ok da iyi
gelistirdi.”

TAYSAD’1n dordiincii baskan1t Ahmet Arkan, TAYSAD tarihinde bir rekora
imza atarak 1986-1996 yillar1 arasinda 10 yil baskanhik goérevini yirittii.
Tedarik sanayiciliginin her noktasinda ¢alistig1 i¢in pek ¢ok konuya hakim
bir isimdi.

“O donemde arkadaglarim (...) baskan olmam i¢in beni zorlamaya basladi.
Ben de tam 10 yil baskanlik yaptim... Cok giizel bir birlik vardr aramizda.
Toplanti swrasinda ¢ekilmis ¢ok giizel bir fotografimiz vardir. O masanin
etrafindaki insanlara tek tek bakarsaniz, o insanlarin her biri bir degerdir.
TAYSAD in o donemde olusturdugu Yonetim Kurullarimin hala bir¢ok
kurum ve kurulusun yonetim kurulundan ¢ok daha etkin ve gii¢lii oldugunu
gortiriim...” Ahmet Arkan**

Ahmet Arkan donemi ihracatin artirildigi, tedarik sanayisinde kapasite ve
kaliteyi yiikselten teknolojik yatirimlarin yapildigi, uygun insan kaynagi
ve alt yapisiin yaratildigi yillar olarak TAYSAD tarihindeki yerini aldi.
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Fotograf: ESTAS in Genel MUdiri
Turan Ekmekgi ve

Ahmet Arkan, 1986 yilinda
Automechanika

Frankfurt Fuar’nda

(Kanca arsivi)

90’lardan itibaren Onemli yatirim ortakliklari, biiyiik kapsamli yatirimlar
gergeklestirildi. Ayrica TAYSAD’1n yurt distyla yakinlagsmasinda ¢ok 6nemli
acilimlar yapildi. 1996 yilinda TAYSAD’ 1n artik 155 tiyesi vardi.

Frankfurt Automechanika Fuari donemeci

TAYSAD’in Ahmet Arkan’in baskanligi donemindeki yurt disi agilimlar
arasinda en Onemlisi uluslararast Frankfurt Automechanika Fuari’na
katilimiyda.

Tirkiye ihracat seferberligine girmisti ama ihracat rakamlar1 halen yeterli
degildi. ithalatin hakimiyeti siiriiyordu. Ote yandan TAYSAD, bu seferberligin
onemini ilk fark eden kuruluslardan biri olarak, uluslararasi fuarlara katiliyor
ve yurt disinda riinlerini sergilemeyi diinya pazarina agilmanin 6nemli
asamalarindan biri olarak goriiyordu.

Bu cergevede, TAYSAD yoneticileri 1986 yilinda 22 iiyeyi zorlukla da
olsa Frankfurt Automechanika Fuari’na katilmaya ikna ettiler. Amagclari
tedarik sanayisi firmalarini 6ne ¢ikarmak degil, bir varlik olarak TAYSAD’1
vurgulamakti. Diinyanin en biiyiik otomotiv tedarik sanayi fuari olan Frankfurt
Automechanika’ya katilim TAYSAD yoneticilerinin gosterdigi &zveriyle
miimkiin oldu. Her biri birer sanayi kurulusunun yoneticisi olmasina ragmen,
bu fuarda hi¢ gocunmadan stantlarini kendi elleriyle kurdular, terlediler,
yoruldular, ama her tiirlii zorlugu yenerek harika bir tanitim yaptilar. Yurt dist
ve fuar faaliyetleri o giinden sonra artarak Tiirkiye’yi bugilinkii seviyesine
getirdi.

O donemde 6grenci olan ve iyi derecede Almanca bildigi i¢in, babas1 Abdullah
Kanca’nin “bir yardimi dokunabilecegi” seklindeki yonlendirmesiyle fuara
giden Alper Kanca, ortamdan ¢ok etkilenmisti. Gencecik yasinda tanik oldugu
tablo, sonraki yillarda TAYSAD’a katilmasinin ve STK’lara 6nem vermesinin
sebebi de olacakti: “Ahmet Arkan ve Hiiseyin Bayraktar oradaydi,; o sirada
ikisi de 50°li yaslarinda, Tiirkiye nin saygin is adamlari. Uye firmalarin
bazilarinin patronlar: da oradaydi. Fuarda ne yapilur bilmiyorlar. Stantta her
bir firmanmn tiriiniinii bir sehpanin iizerine yerlestirmisler, tabela asmislar.
Fuar, ertesi giin agilacak ama bazi firmalarin temsilcileri gelmemis. Baktik ki
gelmeyecekler, onlarin sandiklarini da agip yerlestirdik, ¢iinkii ortak bir biling
vardi o zamanlar. Tiirkiye'nin adinin lekelenmemesi, mahcup olmamak...
Ilk kez katildiklar: fuarda isi ellerine yiizlerine bulastirmak istemediler.
Ahmet Arkan ve Hiiseyin Bayraktar gibi kendi is yerlerinde 5 yiiz-6 yiiz kisi
calistiran insanlar, Tiirkiye 'nin 6nemli patronlari, kendilerine ait olmayan bir
is olsa bile ceketlerini ¢ikarip gomleklerinin kollarint sivadilar, ise giristiler.
Uriinlerin hepsi de agirdi. Uglarindan tutup iistlerinin baslarinin kirlenmesine
aldirmadan her seyi yerlestirdiler. Sonra keyifle baktilar, ‘Olmug mu?’ diye. O
insanlar tamamen ortak bir menfaat igin idealist bir yaklasimla isi iistlendiler.
Ben onlarin idealist tarafini ¢cok sevdim ve bu tavirlart bana biiyiik bir ders
oldu. Sadece ben degil, TAYSAD ’da sonraki kusak da o idealist yaklasimdan
cok etkilenmigstir.”
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Fotograf: (Soldan saga) Estas
Genel Mudirs Turan Ekmekgi,
Ahmet Arkan, Denet Civata
Genel Midurt Olcay Misirlioglu,
Yunus Cift¢i (en sagdaki), 1986
yilinda Automechanika

Frankfurt Fuari'nda

(Kanca arsivi)
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Dr. Mehmet Dudaroglu:
“Sahne tozu yutmak gibi...”

“1986 yilinda Frankfurt
Automechanika Fuari’nda
gorev aldim. Kendi firmamizla
da katilmistik fuara. ilging

de bir anim var; Alman
hukUmeti fuara kahlacak

Turk sanayicilerine egitim
vermesi icin bir uzmanini, Mr.
Skarka'yr Torkiye'ye yollamigt.
Fuarcihigin profesyonel tarzda
nasil yapilabilecegiyle ilgili
egitim aldik bu sekilde.
Sonrasinda da fuara gittik. Pek
cok firmanin elemani yabanci
dile hig hakim degildi. Ben ve
iki U¢ kisi daha, neredeyse 30
firmanin yurt digi baglantilaryla
ilgili ilk gériogmelerini yapmak
durumunda kaldik. Cok gizel
bir deneyimdi. Bu deneyimle
birlikte TAYSAD'a olan ilgim,
sevgim, bagliigim daha

da artmaya basladi. Sahne
tozunu yutmak derler ya,

ben iste sahne tozunu ilk

kez 1986 yilindaki Frankfurt
Automechanika’da yuttum.”

Fotograf: TAYSAD Uyeleri,
Automechanika Frankfurt Fuari'na

katilmaya karar verince, fuar éncesi,

sirasi ve sonrasinda yapilmasi
gerekenlerle ilgili Mr. Skarka'dan
(soldan U¢Unct) danigmanhk
almiglardi. Fuarda Mr. Skarka ve

TAYSAD Genel Sekreteri Hilmi Atilla
stantlar da birlikte ziyaret etmiglerdi.

(Farba Otomotiv arsivi)

*1978-2008, Yan Yana Otuz Yil,
TAYSAD, Istanbul, 2008,
s. 80-81

Girisimin mimarlarindan Ahmet Arkan o giinkii heyecanla anlatmisti
deneyimlediklerini. “Stantta Yunus Ciftci, Hilmi Atilla, Olcay Misirlioglu,
Ural Belgin, Sevki Tuncel ve ben vardim. Ama 22 firmamn iiriiniinden
sorumluyduk. Ertesi giin fuarda iiriinler teshir edilecek, Tiirkiye temsil
edilecek diye bir gece dnceden oturup iirtinleri temizliyorduk. Adeta goriiciiye
¢tkiyorduk. Benim deyimimle ‘Bitli baklanin kor alicisi’ni bekliyorduk. Ciinkii
lisansly bir iki par¢a vardi, onlarin satilma sansi da yoktu. Ama biz o kadar
havalr davranmisiz ki bizi bir holding, bir grup zannetmisler. Tiirkiye’'de
22 firmalik bir grup var sanmislar. Biz de hi¢ bozuntuya vermedik. O fuara
katilarak biirokrasiye, yan sanayiye bir sanayi hiiviyeti kazanma egiliminde
mesaji verdik. Insanlar bize daha ¢ok destek vermeye basladi. "™

Bugiin ihracat rekorlar1 kiran Tiirk otomotiv tedarik sanayisi, iste bundan 32 y1l
once ilk bliylik Avrupa ¢ikartmasini bu sekilde yapmisti. Bu anlamda Frankfurt
Automechanika Fuari’na katilim da bir “milat” olmus ve TAYSAD’1n ihracat
seferberligini de gercek anlamda baslatmisti. Tiirkiye’yi daha ¢ok “sis kebap,
raki” ilizerinden tanityan Avrupali firmalar, Tiirkiye’den gelen endiistriyel
iirlinlerden ve bunlarin kalitesinden son derece etkilenmisti.

TAYSAD, fuar faaliyetlerini israrla stirdiirerek kendi basina fuara gidemeyecek
iyelerini de destekliyordu. O ortak ruh ve ortak heyecan TAYSAD’1 giiclii
kiliyordu. Hep birlikte, birbirlerine destek olarak her fuardan kazanimlarla
doniiyorlardi. Bu sinerji TAYSAD Kkiiltiiriinii de gelistiriyordu. TAYSAD bu
fuarlar araciligiyla ¢ok kritik bir meseleyi daha fark ediyordu; ¢ok miktarda ve
ucuz liretmek yerine yeterli ve kaliteli iiretmenin 6nemini. Fuarlar bu noktada
firmalarin kendi baslaria gerceklestiremeyecekleri bir doniistimii baglatarak
kalite anlayiginin degigsmesini de sagliyordu.

Fuar sinerjisi yurt dis1 ziyaretlerini getiriyor

Fuarlarm yarattigit olumlu etkinin verdigi cesaretle, ekonomik olarak
zorlansalar da TAYSAD fiyeleri yurt disindaki firmalar1 da ziyaret etmeye
bagladi. Almanya’da Mercedes, Opel ve Audi fabrikalari, Japonya’da Toyota
ve Nissan gibi alt1 yedi firmaya ziyarete gidildi. Onlarin ¢aligmalarini nasil
yirtittiikleri, tiretimdeki kriterleri, beklentileri konusunda yapilan deneyim
paylagimlari tedarik sanayicileri igin bilylik bir vizyon olusturuyordu.

TAYSAD, 1990 yilinda, bu kez 470 metrekarelik bir stant ile Frankfurt
Automechanika Fuari’ndaki yerini aldi. Bu 6nemli fuara katilim, sonraki
yillarda da devam etti. Baslangigta zorlukla ikna edilen iiyeler, sonraki
yillarda biiyiik bir hevesle fuarlara katildi. TAYSAD bir siire sonra Frankfurt
Automechanika Fuari’nda siirekli bir yer edindi ve pek ¢ok giizel organizasyon
yapti; sadece iiyelerinin tirtinlerini sergilemedi, Tiirkiye hakkinda da sunumlar
yaparak tilkenin tanitimina katki sundu.

Frankfurt Automechanika’nin gediklisi olmak tedarik sanayicilerinin
Ozglivenini de artirmisti. Sener Muter’in anist bunu ispatlar nitelikteydi.
“20 sene once Frankfurt Automechanika Fuari’nda bir yabanci sirket, kendi
tiretimi olan farkli dokiim par¢alarini sergiliyordu. Fuari gezenler ‘kendilerini
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Mustafa Zaim: “TAYSAD, cok
bUyUk bir misyonu basardi”

“Cok cesitli konularda Uretim
yapan kigUklu buytklo firmanin,
ihracat hamlesi sirasinda
organize olmasi ¢cok zordu.
TAYSAD bu noktada ¢ok

bUyUk bir misyonu basardh.

O dénemler birakin fuara
gitmeyi, bUyUklerimizin ¢cogu yurt
disina ¢ikmak icin déviz tahsisi
yapamayacak durumdaydi. iste
béyle bir dénemde TAYSAD
fuarlara gitti. Ozal dénemiyle
baslayan o vizyona ayak
uydurabilme ve Uyelerini ihracata
tegvik etme konusunda TAYSAD
cok buytk bir bagari gésterdi.

O yillardaki fuar maceralarimiz,
askerlik maceralar gibidir.
Aramizda inanilmaz bir heyecan
ve dayanisma vardi, ama bir o
kadar da zorlu gunlerdi.”

ilgilendiren konularda ne yenilikler var?’ diye merakla inceliyorlardr. Orada
bulunan bir kimse, Tiirkce yiiksek sesle ‘Bu parca béyle dokiiliirse iyi
beslenemez. Eger su yonden beslenirse daha iyi bir sonu¢ alinabilir’ diyerek
heyecanli bir sekilde elestirdi. Simdi rahmetli olan bu iiyemizi o giin tanimig
ve ¢ok takdir etmistim. Daha o giinlerde uluslararasi fuarlarda yeni bir seyler
ogrenen kimseler oldugumuz gibi artik baskalarini elestirecek tecriibeye de
sahip bulunmaktaydik.”

Frankfurt Automechanika Fuari’na katilmanin bir getirisi de TAYSAD’1n D1s
Ticaret Miistesarligi ile iliskilerini gelistirmesi oldu. Bu sekilde TAYSAD,
iirtinlerinin durumunu rakipleriyle karsilastirilabilir hale geldi.

TAYSAD, fuarlara katiliyordu katilmasina ancak stantlar nasil hazirlanir,
iirtinler nasil sergilenir, yabanci miisteriler nasil ikna edilir gibi konularda
deneyimsizligi de ortadaydi. Bu konulardaki eksikligini zaman kaybetmeden
yabanci bir uzmandan aldigi danigmanlik hizmetiyle ¢6zmeye karar verdi.
Fuar 6zelinde baslayan bu ilk egitimler, ileriki yillarda ¢esitlendi ve TAYSAD
egitimin de atesli bir neferi haline geldi. Avrupa Birligi’nden aldig1 fonla
biitiin tiyelerine yonelik egitimler diizenledi, kalite bilincini asiladi ve sertifika
alimasini tesvik etti.

Mesleki egitimin diinyanin geleceginde aktif rol oynayacagi kesfedilmisti.
Tiirkiye i¢in de ahilik geleneginin 6ziinde olan bu egitim tiird, is diinyasinin
parlayan yildiz1 oldu. Tabii bunda egitime deger veren, zaman ayrilmasin
isteyen ve biitge ile destek sunan igverenlerin ve sanayicilerin pay1 biiyiikti.
Egitimin katma degerinin farkinda olan ve bu miiesseseye saygi duyan
TAYSAD iiyeleri, ¢alisanlarini bu tiir egitimlerden yararlandirmanin yarist
icerisine girdiler. TAYSAD yoneticileri ve lyeleri bu anlayis1 daha da
ileriye tasiyarak, kendileri de iletisim ve pazarlama konusunda uzmanlardan
yararlandilar. Bu ¢alismalar o yillar i¢in Tiirkiye i¢in bile heniiz ¢ok erken
sayilirdt...

Egitimlerin isleyisi ve yararlar1 konusunda Alper Kanca’nin da sdyleyecekleri
var: “Isi uzmamndan A’dan Z 'ye kadar 6grenmek, teklif verme ve hatta giyinme
konusunda destek almak, bugiin normal bir konu ama o yillarda devrim
niteligindeydi. TAYSAD 'in uluslararasi alanda atilim yapmasi icin getirtilen
bir damigmanla tamsmistim. Bay Skarka diye bir beyefendiydi, Almanya’dan
gelmisti. Bize hem burada seminer verdi hem Almanya’da. Bizimle birlikte
fuarda bulundu, miisterilerle oturup konustu, onlara Tiirkiyeyi anlayacaklart
sekilde anlatti, bize de nasil anlatmamiz gerektigini uygulamalr sekilde
gosterdi. Bu a¢ilim, TAYSAD i¢in doniim noktalarindan biri oldu. Bugiin Tiirk
otomotiv sanayisi ihracat sampiyonu, otomotiv tedarik sanayisi de 10 milyar
dolar civarinda ihracat yapryorsa, iste biitiin bunlarin baslangici o donemlere
gidiyor.”

Ahmet Arkan ise fuar egitiminin gerekliligini soyle anlatiyordu: “Bir stantta
nasil oturulur, bir ziyaret¢iye nasil yaklasilir, nasil hitap edilir, bir hediye



nasil verilir, nasil rapor tutulur, bunlarin hicbirini bilmiyorduk. Almanya’dan
bu konuda uzman bir arkadasi davet ettik. Fuarlara katilacak biitiin tiyelerimizi
egitimden gegirdik. Alinganlik gosteren, sitem eden arkadaslarimiz oldu. ‘Ayni
egitimi ben de alyyorum, istemeyen katilmasin ama yanhs hareket edeni fuar
standina almam’ dedim. ™

Fuarlan ¢ok dnemseyen TAYSAD, iiyelerinin bu organizasyonlara katilimini
saglamak amaciyla kendi arasinda bir fuar ¢alisma grubu da olusturdu. Fuar
calisma grubu, Tirkiye’deki fuarlarin organizasyonlarina da disaridan destek
verdi. TAYSAD’m sekizinci bagkani Celal Kaya, TAYSAD’in iiyelerini
fuarlara gotiirmekle kalmayip onemli firmalarla goriismeler organize ederek
siparis almalarmi da sagladigin1 anlatiyor: “Uyelerimizi bir Alman firmasina
gotiirdiigiimiizde ayaklarimizin titredigini soylesem abartmig olmam. Miinih 'in
merkezindeki firmada iki buguk giin siireyle sunumlar yaptik, o sirketin AR-
GE yetkilileri ve miihendisleriyle goriistiik, ¢ok giizel diyaloglar kurduk. Yedi-
sekiz tiyemiz o firmadan siparigler ve projeler aldilar. Yani TAYSAD sadece
fuara gotiiren degil, aym zamanda isi de organize eden bir kurulus olmustur.
Ureticiyle satin almaciyi bir araya getirip ortak bir enerji yaratmigtir. Sonraki
yillarda ise diinya devi kuruluslarimi Tiirkiye'ye getirerek yeni is birlikleri
saglamisti:. TAYSAD, eminim ki tiim bunlart gelecekte de ¢ok daha iyi bir
sekilde yapacaktir.”

Ahmet Arkan, o yillar soruldugunda sevgili dostu Abdullah Kanca’y1 da
anmadan edememisti. “Allah rahmet eylesin, bu seyahatlerin en renkli insan
Abdullah Kanca’ydi. O kadar disiplinli, o kadar ¢aliskan bir arkadasimizdr ki
en iyi notlart hep o tutardi.”*
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Tiirk otomotiv tedarik sanayisi, 1990’11 yillarda daha biiyiik hedeflere goziinii
dikiyordu. Frankfurt Automechanika Fuari’nda artik binlerce metrekarelere
ulasan stantlar, TAYSAD’a dar geliyordu. Tedarik sanayicileri simdi de ana
sanayinin fuarlara da katilmak istiyordu. Bunun sonucunda 1995 yilinda
Hannover’deki OEM Fuari’na katilma karar1 alindi. TAYSAD, fuara ilk yil
sadece alt1, ikinci yil 20 tiyeyle katilirken, sonraki yillarda bu say1 katlanarak
arttr.

Fuarlara katilim, ayn1 80°1i yillarda oldugu gibi 90’11 y1llarda da TAYSAD’a ve
TAYSAD iiyelerine biiytik firsatlar sunmaya devam ediyor, iiyeler arasindaki
iligkileri pekistiriyordu. Ahmet Bayraktar, yurt disinda katildiklar1 fuarlarda
yasananlarla ilgili sunlari anlatiyor: “Fuarzamanlarimizla ilgili unutamadigim
bir¢ok sey var. Bos zamanlarimizda birbirimize takilip fikralar anlatyyorduk.
Beraber yemek yiyorduk. Bir nevi yatili okulda gibiydik. Aramizda yas fark:
olmasina ragmen birbirimize sevgide, saygida, hiirmette kusur etmezdik.
Bir kez Japonya’da bir yemege gitmistik, yan masadaki Japon genclerle
sohbet edip masalarimizi birlestirdik. Bunun gibi unutulmaz anlar gegirdik
birlikte. Tabii ki o zamanlar bugiinkii gibi fuar tegvikleri yoktu, tasarruflu
olmak zorundaydik. Onun i¢in de birlikte hareket etmek durumundaydik. Yeri
geldiginde otel odalarim paylasiyorduk, giinii peynir ekmekle geciriyorduk.
O giintin kosullari 6yleydi ve ne gerekiyorsa onu yaptik, bence dogrusunu da
yaptik.”
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Turk otomotiv sanayisi
90'larin basinda dinyaya
acilmaya baglamigt.
Tedarikgileriyle bir
toplantida bulusan Renault
firmasi, “Kalite ihracat igin
bir vizedir” sloganinda da
vurguladigr Uzere kaliteye
hep cok énem verdi.
Fotograf: TAYSAD'llar
Renault tedarikgi
toplantisinda, 1991
(Kanca arsivi)
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Fotograflar: Sabanci Holding
Yoénetim Kurulu Baskani
Sakip Sabanci’nin liderliginde
diUzenlenen Toyota
Fabrikasi'nin temel atma
toreni ve basin toplantisi,
1993

(Toyota arsivi)

Babasmin tesvikiyle TAYSAD’in organizasyonlarma sik sik katilma sansi
yakalayan Alper Kanca i¢in de unutulmaz deneyimlerdi elbette yasananlar.
“TAYSAD'1 kuran ilk kusak ¢ok caliskan, cok gayretli ve ¢ok is odakliydi. Ikinci
kusak olarak ben, babami hep ¢alisirken hatirlyyorum. Yani insan hi¢ degilse
haftada ya da ayda bir kez sinemaya, tiyatroya gidip eglenir, sanatsal faaliyetlere
katili: Ama babam ve o kusaktakilerin ¢ogu boyle degildi. Her giin sabahtan
aksama kadar igle ugraswrlardy. Tabii daha sonra is hayatinin ne kadar mesakkatli
oldugunu, insamin ne kadar yoruldugunu, bu tiir seylere zaman aywamadigin
anladim. Bununla birlikte o kusagin da i¢lerinde bir yerde giizel sanatlara ilgi
oldugunu anladim. Bunu nerede gérdiim? Bir Almanya fuart sirasinda, birinci
kusakla birlikte bir Yunan lokantasina gittik. Arka planda giizel bir miizik vard.
Kalabaligiz, is konusuyoruz. Klasik Tiirk miizigi calmaya baslady. Icimizden biri
eslik etti, sesi de ¢ok giizeldi. Sonra ona bir baskasi daha katildi. Hi¢ unutmuyorum,
o glinkii baskanimiz Ahmet Arkan da ¢ok sevdigim birkag siiri ezbere okudu, biri
de ask siiriydi, hislenerek okudu. O zaman ¢ok saswrdim ve anladim ki onlar da
geng olmuglar, asklar: olmus, siiv, roman okumuslar.”

Heyecan dolu hareketli yillar anlatilacak anilart da biriktiriyordu. TAYSAD
iiyeleri icin o yillar gergcekten unutulmazdi, degerliydi. Kolay degil, simdinin
temellerini atiyorlardi o yillarda O6zveriyle, dayanismayla... Sener Muter’in
anlattiklart da bu yonde... “Bundan 25 yil énce yurt disinda iyi tamnan bir
otomotiv ana sanayi sirketine ihracat yapmak istiyorduk. Bir tedarik¢inin,
otomotiv ana sanayi sirketinin montaj hattina mamul par¢a teslimati yapabilmesi
¢ok uzun denetlemeler gerektiven, zorlu ve riskli bir siiregtir. Orada su soruyu
sormak zorunda kaldim: ‘Bize siparis verecek misiniz?’ Otomotiv ana sanayi
firmasi yetkilisinin bana verdigi cevap ise soyle oldu. ‘Tiirkiye 'de TAYSAD tiyesi
bir firma var. Sizin performansiniz ve tiriinleriniz de o firma gibi olacaksa size
siparis verebiliriz.’ O otomotiv ana sanayi sirketinden siparisler aldik ve ihracata
basladik. Derneginiz tiyesi ornek bir sirket, oteki iiye sirketlerimiz i¢in de iyi bir
referans olmaktadir.”

TAYSAD ilerleyisini siirdiiriiyor, hatta basarilartyla bircok ihtisas dernegine
ornek oluyordu. Ornegin; Misir’da kurulan tedarik sanayisi dernegi, tiiziigiinii
hazirlarken TAYSAD’ m tiiziiglinii 6rnek aliyordu. 90’11 yillarda Japon otomotiv
sanayisi de Tiirkiye’de yapilanma karar1 veriyordu. Ayrica Tiirk otomotiv sanayisi,
ihracat yapacagi yeni iilkelerin arayisina girmisti. Bu kapsamda gozlem yapmak
amactyla daha sik yurt dis1 gezilerine ¢ikiliyor, ziyaret edilen Almanya, Rusya ve
Japonya gibi tilkeler yeni kapilar agtyordu.

TAYSAD, yurt dis1 deneyimlerini arttirdik¢a global tedarik¢i olabilme vizyonunu
gelistiriyordu. Bunun ic¢in gerekirse ikili goriismeler ayarliyor, firmalar
Tiirkiye’ye davet ediyor ya da iyelerini yurt digina gotiirityordu. Teknoloji giinleri
diizenleyerek, egitim ¢alismalarini siirdiirerek bu vizyonu yayiyor, tiim bunlar da
ithracati ¢cok ciddi bir sekilde artirtyordu.

31 Ekim 1989 tarihinde Turgut Ozal, Tiirkiye’nin sekizinci Cumhurbagskani
secildi. Sanayinin gelismesi ve disa ac¢ilimi1 artirmak i¢in siirekli yeni kararlar



¢ikartan Turgut Ozal, cumhurbaskanlig1 déneminde de bu tutumunu siirdiirdii.
Tiirkiye’de 100 bin adet yeni model arag iiretilmesini tesvik etmek igin 10
Nisan 1990 Kararnamesi’ni yiiriirliige koydurdu. Bu kararname otomotiv
sanayisinin gelisiminde énemli bir rol oynadi. Ote yandan tesviklerin yanls
kullanildig1 ve kaldirilacagi gibi sdylentiler vardi.

TAYSAD Yo6netim Kurulu tiyeleri, hem hayirli olsun demek hem de 10 Nisan
1990 Kararnamesi’yle ilgili yorumlarini paylasmak amaciyla Cumhurbaskani
Ozal’dan randevu ald1.

Ahmet Bayraktar bu gériismeyi soyle anlatiyordu: “Sayin Turgut Ozal,
Cumhurbaskani iken Tiirkiye 'deki i¢c pazarin gelisimini gérdii ve Tiirkiye de
artik yeni model arag tiretilsin diye 100 bin arag¢ hedefini ortaya koydu. Pesi
swra da yapilacak yatirimlarin bedelinin ‘kaynak destekleme primi’ seklinde
Odenmesini beraberinde getiren bir nakdi tesvik ¢ikartildi. Bu tegvikler bizi
¢ok heyecanlandrdi. Ama ne yazik ki, o donemki arag iireticilerinden biri
atesleme sisteminde degisiklik yaparak, zaten iiretilen bir araca tesvik aldi;
bir baskasi ise araca makyaj yaparak... Biz de TAYSAD olarak bunu duyunca
apar topar Sayin Ozal’a gittik. ‘Yasay1 cok dogru buluyoruz ancak bu iyi
kullanilmad, biz bu tesviklerden pay alamadik’ dedik. Sayin Ozal bize jest
yvapti, miistesart arayarak ‘Bu arkadagslar tesvik belgesi hazirlasinlar, hig¢
degilse bundan biraz yararlansinlar’ dedi. Bize de telefonu kapattiktan sonra,
‘Ben bu yasayr 15-20 giin elimde tutacagim, siz miiracaatlarinizi yapin’ dedi.
Bize yol gosterip yardimct oldu. Boyle babacan bir yani vardi. Sonug olarak,
bu kararnamesiyle yeni model 100 bin arag tesviki tam ise yaramadi. Ama biz
o tesviklerden, tedarik sanayisi olarak bir nebze de olsun faydalanmis olduk.”

Turgut Ozal, TAYSAD Yénetim Kurulu'nu su sézlerle ugurladi: “Tiirkiye
istese de istemese de degisecek, artik piyasa ekonomisinin kurallar: gegerli.
Biz bu kararlari sonuna kadar uygulayacagiz. Tiirkiye size dar, kalkin yurt
dis1 fuarlarina gidin, disart mal satin. IThracat istiyorum sizden. Bu konuda
bana da ne gérev diisiiyorsa yapmaya hazirim.”*

Ozal, ayrica, TAYSAD Baskani Ahmet Arkan’dan ihracati gelistirecek
programlarda ¢aligmasini talep etti.

“Devletin memuru oldum. Bu siire¢c ¢ok onemli, ¢iinkii hi¢ giiven bunalimi
yasanmuyor. Sonucta bu, bazi insanlarin elden geldigince iyi niyetle biirokrasi
ve sanayi icinde bir sanayi stratejisi ve politikast olusturma ¢abastydi. Sunun
altint ozenle ¢izmek istiyorum: O siiregte bu farkindalik Tiirkiye’'de OSD
ve TAYSAD da vardi. Ancak bu iki ihtisas dernegi disindaki derneklerde
bu farkindalik heniiz mevcut degildi. Hatta ihtisas dernegi bile yoktu. Biz
ger¢ekten sanayinin olusumu igin, bilerek ya da bilmeyerek biiyiik bir caba
icindeydik.” Ahmet Arkan**

Ahmet Arkan, Cumhurbaskani Ozal’in TAYSAD’la iliskisinin hep
olumlu olduguna da vurgu yapiyordu: “Merhum Turgut Ozal ¢ok degisik
ve sahsina miinhasir bir cumhurbaskaniydi. Her olayt bir baskanlik
sistemi gibi yonetirdi. Ayrica TAYSAD 1 ¢ok iyi tanirdi. Ciinkii TAYSAD 'in
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Fotograf: Her zaman cevre ve
dogaya énem veren TAYSAD'in
Ankara’daki hatira ormani.
Ahmet Arkan, Ergin Sungur,
Muharrem Zeki ilter, Arslan Sanir
ve dénemin Genel Sekreteri

Dr. Ferzan Nedimoglu,

1996

(Ahmet Arkan arsivi)

*] 978-2008,.Yom Yana Otuz
Yil, TAYSAD, Istanbul, 2008,
s. 80-81

kurulus stirecinde kendisi Celik Endiistri Grubu’na ait olan Elektro Metal de
murahhas azaydi. Bu yiizden TAYSAD 'a ¢ok 6zel davranmirdi, bize ¢ok rahat
randevu verirdi. >

10 Nisan 1990 Kararlari, otomotiv pazarini genisletmeyi hedefliyordu. O
zamana dek yurt disinda tiretimi yapilmayan modeller iiretiliyor, tedarikg¢iler
bu araclara tirettikleri pargalar1 digartya satamryorlardi. Kisir bir dongii s6z
konusuydu. Devlet yeni modellere gegilmesini istiyor, bunu hizlandirmak
icin de tesvik verecegini sOylityordu. Tofas, Renault, Otosan gibi iireticiler
zaman kaybetmeden giincel modeller yapmaya baslayinca tedarik sanayi
de hizla bu yeni modellerin yeni parcalarini tiretmeye basladi. TAYSAD bu
gecisin olabildigince sorunsuz olmasinda yine etkin bir rol iistlendi. Pazarin
istenildigi gibi genislemesi ihracata da olumlu yonde yansidi.

“Otomotiv biiyiik, ama kiiciik bir diinya... Herkes birbirini tanir... Sadece
Tiirkiye'de degil, uluslararasi platformda da... Bir iligkinin, olusan iyi
bir intibanin etkilerini tahmin edemezsiniz. Bir otomotiv yatirimi, sadece
o yatrmmin direkt yarattigi tiretim degeri ile olgiilmez, iliski agi, kiiresel
iliski agina agma potansiyeli gibi yan, ama onemli faydalari vardw:. Opel,
1990°da Torbali Izmir de iiretime baslad:. Baslangicta 12 bin adede bulan
yillik diretim, 1994 krizi ile 5 bin seviyelerine geriledi, sonunda fabrika 2000
yilinda tamamen kapandi. Bu fabrikada satin alma sorumlusu olarak ¢alisan
Francisco Javier Garcia Sanz, o tarihte Tiirkiye’deki tedarik sanayisinin
potansiyelini gérmiistii ve miimkiin oldugunca bu firmalar: Opel ve Opel’in
o zaman bagh oldugu grup olan General Motors’a tanitmaya ve tedarikgi
havuzuna sokmaya ¢alistyordu. Bugiin Tiirk otomotiv tedarik sanayisinin
medar-1 iftihart olan Teklas ve Standard Profil gibi sirketlerin ihracat
hikayesi, Garcia’min yol gostermesi ve israri neticesinde olmustur. GM
grubundaki basarilart bu iki sirkete daha sonra biitiin arag iireticilerinin
kapisimi agmistir. Garcia ise Opel’den Volkswagen Grubu’na ge¢mis, hatta
VW’de yonetim kurulu tiyeligine kadar yiikselmis, bu gérevi ayrildigi Nisan
2018 e kadar stirdiirmiistii. Gorevi siiresince 1990 larda Opel deki Tiirkiye ve
Tiirk tedarikgileriyle olan iyi hatiralari ile VW nin Tiirkiye deki alimlarinin
stirekli artmasinda aktif rol iistlenmis; Tiirkiye, VW tarafindan hep stratejik
oncelikli iilke olarak degerlendirilmistir.”” Albert Saydam (TAYSAD Y 6netim
Kurulu Bagkan Yardimcist)

Sektor krizlerle yasamayi 6greniyor

1993 yili, otomotiv iiretimlerinde en yiiksek adetlere ulasilan yildi, adeta
bir “altin y1l.” Tesisler 24 saat ¢alistyordu, i¢ pazarda satislar milkemmeldi.
Ancak 1994 yilinda iilke ekonomik krize girdi. Kriz, hem ana sanayiyi
hem de tedarik sanayisini inanilmaz olumsuz etkiledi. Sikint1 biiyiikti;
calisanlar isini kaybetti, isverenler ciddi sermaye kayiplar1 yasadi, mallar
stokta kaldu...

Otomotiv sektorii kriz oncesinde tam kapasite iiretiyordu, verimlilik
artmigtt. Ahmet Bayraktar kriz Oncesi ve sonrasini degerlendiriyor:
“1992 yilinda ToyotaSA, Sabanct ile birlikte tiretime basladi. 1993 yilinda



Toyota'nin Renault ile birlikte toplam iiretimi 400 binlere ulasmisti. Biz
de iiriinlerini veriyorduk. Inan Kira¢, Ko¢ Holding 'in basindaydi. Tofas ta
bir imalat¢i toplantisi diizenlenmisti. Orada bize ‘Aman yatirimlarinizi
esirgemeyin, 1998 icin size 800 bin arag¢lik hedef veriyorum, parg¢alari
sizler yapin, biz de sizi destekleyecegiz’ mesaji verdi. Biz de c¢ok
umutlandik. Ama maalesef 1994 yilinda ekonomik kriz yasadik. Yanlis
bir ekonomik politika beraberinde dévizde hareketliligi ve devaliiasyonu
getirdi, talepler de direkt etkilendi. Biitiin bunlar i¢inde 2000 lere geldik.
Belki 1998 °de 800 bin adetlere ulasamadik ama daha sonrasinda ¢cok daha
biiyiik adetleri iiretebilecek kapasitelere ulastik. O yillarda yavas yavas
tiriin gelistirmeye, yani tasarim yapmaya ve bu sekilde yurt disindaki arag
tireticilerinden de pay almaya basladik.”

Beklenmeyen kriz 6nce moralleri bozmustu ancak sektéor omuz omuza
verip ustesinden gelebilmisti. Celal Kaya’nin anist bunun iyi bir 6rnegi.
“94 krizi sirasinda Bursa’daki otomotiv ana sanayi kuruluslarindan biri
bir toplant: diizenledi. Ben dahil tiim tedarik¢iler sifir moralle toplantiya
katildik. Toplantiya baskanlik eden sirketin yetkilisi ‘Iscilerinizi isten
¢ctkarmayin, miihendislerinin is akdini feshetmeyin, grup olarak biz size
ontimiizdeki donemde 20 bin arac¢lik siparis verecegiz. Liitfen herkes
kadrosunu korusun’dedi. Toplantidan ¢ikarken hepimizin yiizii giiliiyordu,
gelecege umutla bakiyorduk. O toplanti benim unutamadigim bir
toplantidir. Ayni hafta baska biiyiik bir iiretici de benzer aciklama yaparak
hepimizin igimize konsantre olmasini sagladi. O krizi, o biiyiik toplantiyla
yvenebilmistik.”

Mehmet Tiryaki de morallerini bozmadiklarini, bu sayede ayakta
kalabildiklerini vurguluyor. “1994 yiliydi, ekonomik kriz yasaniyordu.
TAYSAD Yonetim Kurulu olarak Ahmet Arkan’in baskanliginda
Cumhurbaskam Siileyman Demirel’i ziyarete gittik. Tedarik sanayisinin
sorunlarimi anlattik. Kapamnis ciimlelerinden biri hafizamda ¢ok neseli
bir ani olarak duruyor. Sayin Demirel, ‘Aman beyler siz yine de dikkatli
olun, postu deldirmemeye bakin’ demisti. Biz de postu deldirmedik tabii.
Bu krizde elbette fireler oldu. Ama ¢ogu sirket zarar etmedi, gemiyi sag
salim limana getirdiler. Onemli olan hangi durum olursa olsun hedefi
tutturmaktir. Ornegin Atatiirk, Cumhuriyeti kuran o mucizevi insan, o
giinkii sartlarda neler yapmistir. TAYSAD iiyeleri de o giiniin sartlarinda
hi¢c mazeret tiretmeden, bu kadar inisli cikisli bir ekonomide sirketlerini
zarar ettirmediler.”

Tirkiye serbest piyasa ekonomisine gegisle birlikte kriz riskini de
cogaltiyordu. Otomotiv sektorii de herkes gibi bir siire sonra krizlerle
miicadele etmekte “ustalasacakti”. Mustafa Zaim konuyla ilgili sunlar
soyliyor: “Tiirk sanayicisi olarak 1980 lerden itibaren sik sik yasadigimiz
ekonomik krizlerde, muhtiralarda ya da Korfez Krizi gibi olaylarin her
birinde her sey ¢oktii. Ama biz bu sayede krizleri yonetmesini iyi bilen,
dayamiklilig fazla sirketler ve insanlar olarak yetistik. Krizleri firsatlara
cevirmeyi basaranlarimiz ayakta kaldi, ¢iinkii hepsi yikim siddeti ¢ok fazla
olan ciddi krizlerdi.”
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TAYSAD ydneticileri igin
Ankara hep ikinci bir ev
oldu. Sik sik bagkente
giderek bakanlarla ve
kamu ydneticileriyle
gorusen TAYSAD' lilar
Cumhuriyetimizin Kurucusu
Atatirk’On ebedi dinlenme
yeri Anitkabir’i ziyaret
etmeyi de ihmal etmediler.

Fotograf: TAYSAD ydneticileri
Ankara’da, 1994
(Kanca arsivi)
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Ahmet Bayraktar: “Cok
muicadele verdik”

“1996'da Turkiye'nin Gumrik
Birligi'ne girmesi cok ilging
bir dénemdir. Tansu Ciller,

basbakan oldugu dénemde
korumalarin bitecegini ve
Avrupa Birligi ile GOmrok Birligi
anlagmasini yapacagimizi
sdéylemeye basladi. Biz
otomotiv sektéri olarak,
‘Ispanya, Avrupa Birligi'nden

Ug yil sonra Gomruk Birligi'ne

girdi. ‘Bir sey almadan bir sey
vermek dogru degil. Yanls

yaparsiniz’ beyanatlari verdik.
Tansu Ciller hUkUmeti bizi

o dénem, ‘Bunlar milletin
refahini istemiyor’ diye oldukca
sert bir Uslupta tenkit etti. O
zaman biz dogru gérdigimiz
seyleri kamuoyunda anlatma
ve tartigma ortamini bile
yaratamadik. Cok micadele
verdik. Gimrik Birligi arag
ithalatini bir anda patlatt, yine
Uretimler dUstU, sonra biraz
artti. Ashnda Gumruk Birligi
mutlaka yapilmaliydi ama
dogru zamanda ve dogru
sekilde yapilmasi gerekiyordu.
Kullanilmig araglarla ilgili bir
avantaj saglayabildik sadece.”*

*1978-2008, Yan Yana Otuz Yil,
TAYSAD, istanbul, 2008, s. 91
**TAYSAD dergisi, Ekim-Kasim
1998 sayisi, s. 3

Celal Kaya’nin goriisleri de ¢ok farkli degildi: “Benzer bir kriz 2001 'de de
oldu. Yani sektor gelisimini saglarken hep krizlerle bogustu. Belki ¢ok daha
hizli gelisebilirdik, ama her kriz sirketlerin gelisimine biiyiik darbeler vurdu.
Ancak ¢ok siikiir ki sektor organize olarak ayakta kalip yasamini siirdiirmeyi
basard:.”

Avrupa iliskileri CLEPA’ya iiyelikle giicleniyor

90’11 yillar otomotiv sektorii agisindan verimli baslamis, cok iyi sayilara
ulagilmisti. Fakat 1994 kriziyle birlikte ticari ara¢ liretiminde 6nemli Olciide
diisiis yasandigindan ana sanayinin baskilar1 artmigti. Krizlerden hep ders
cikaran ve miicadele giicii bilenen otomotiv tedarik sanayisi bir kez daha
yeni arayislara girdi ve gézilinii heniiz lilke olarak tiyesi dahi olmadigi Avrupa
Birligi’ne dikti.

TAYSAD, diinyanin en biiyiik otomotiv tedarikg¢ileri cat1 yapisi olan Avrupa
Tedarik Sanayicileri Dernegi’nin (CLEPA) i¢inde yer almak istiyordu. CLEPA,
baslangicta, Tiirkiye’deki tedarik sanayicilerinin rakip oldugunu diisiinerek
bu istege sicak bakmiyordu. Ancak bu durum TAYSAD yoneticilerini
yildirmadi. CLEPA’ya gidip Tiirkiye’yi anlattilar, Avrupa’daki tedarik sanayi
dernekleriyle iliski kurdular ve 1996 yilinda TAYSAD’1in CLEPA’ya katilmas1
gerektigi konusunda yoneticilerini ikna etmeyi basardilar.

Bu iiyeligin gelmesinde, yurt disina acilimi TAYSAD’m en biiyiikk hedefi
haline getiren Bagkan Ahmet Arkan’in rolii biiyiiktii elbette. “CLEPA *ya iivelik
girisimlerimiz, 1994 yilinda basladi. 1996 sonunda, CLEPA min Madrid deki
bir toplantisinda, tiyelerin oyuna sunuldu ve biiyiik bir ¢ogunlugun oyu ile
kabul edildi. O donemin TAYSAD Baskani olarak, bu mutlulugu yasayan
kisiyim. Bu bir inan¢ meselesi... O mesaleyi yeterince giizel yaktigimiza
inantyorum. ”**

TAYSAD’in CLEPA iiyeligi, yurt disinda Tiirkiye’nin tanitimina da ciddi
katk: sagliyordu. Kurulan her iliski ise bir bagka kapiy1 aciyordu. Nitekim
kisa siire sonra TAYSAD, Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetleri Dernegi
FIGIEFA’ya iiye olacakti. Tiim bu gelismeler Tirkiye’nin bu konudaki
niteligini ortaya koyuyordu.

Giimriik Birligi’ne girisle birlikte degisen dengeler

1996 yili Tiirkiye icin 6nemli bir gelismeyi de beraberinde getirdi; Tiirkiye
bu tarihte Giimriikk Birligi'ne girdi. Boylesine bir tam rekabet ortamina
sanayicilerin itiraz1 olamazdi, istelik Gumriik Birligi'ne girmenin ileriki
yillarda beraberinde ihracat artigini ve yeni bir yapilanmayr getirecek
oldugunun da farkindaydilar. Ancak otomotiv sanayicilerinin diislincesi hi¢bir
hazirlik yapilmadan Giimriik Birligi'ne girildigi yoniindeydi, bu da onlarin
birlige adaptasyonunu zorlastiracakti.

Ornegin; Abdullah Kanca su yorumda bulunuyordu: “1996-97 deki Giimriik
Birligi anlagsmasiyla Tiirk yan sanayisi korunamadi. Yabancilar istedikleri



kadar mali iilkemize gonderdiler. 1997 yili basinda tesvik uygulamaya
gittigimizde oradaki boliim baskani ile goriismemizi hatirlarim; degigmesi
gereken 7-8 bin sayfalik mevzuat bulundugunu soylemisti. Oysa hi¢chir
hazirlik yoktu. Halbuki baska iilkeler yillarca siiren ¢alismalarla boyle
degisikliklere hazirlaniyor. Yani hiikiimetin ani siyasi bir karart ile 1994
krizi sonucunda yiizde 20’lere kadar kiigiilen otomotiv pazarina ragmen,
Tiirk mevzuati ve Tiirk sanayisi hazir degilken Giimriik Birligi’'ne girmis
olduk. Giimriik Birligi yanlis degildi ama zamanlamasi, hazirliksizligr bizi
olumsuz etkiledi. ™

Hem korku hem meydan okuyus

Alper Kanca da Glimriik Birligi’ne ¢cok hizli girilmesi nedeniyle sanayiciler
arasinda biiyiik bir korku oldugunu sdyliyor: “Bati iilkelerinde bu cesit
degisimler aylar, hattayillar oncesinde duyurulur ve hazirlik yapilir: Bizde apar
topar gergeklesmisti. Siyasetciler karar aldiktan sonra, Giimriik Birligi 'nden
en ¢ok kim etkilenir diye analizler yapiliyordu, en riskli sektérlerden biri
olarak da otomotiv sektérii goriiliiyordu. Sonugta karsimizdaki iilkeler, yani
rakiplerimiz diinyanin en iyileriydi. Bizim emeklemekte olan sanayimiz en
iyilere karsi, giimriik duvari ve koruma olmadan ne kadar direnebilirdi? ‘Acaba
ne olacak, sektor nereye gidecek, zar zor biiyiittiigiimiiz ana sanayi ve tedarik
sanayisi kuruluslart yerle bir mi olacak’ diye endise duyuldu. Oniimiizde
Ispanya érnegi vardi; Ispanya, milli bir otomotiv endiistrisi varken AB'ye
iive olmustu. TAYSAD yéneticileri teorik olarak tartismak yerine Ispanya’ya
giderek oranin otomotiv sektoriinii incelediler. Ispanyol iireticilerin yiizde
25’i, AB sitirecinden sonra isi birakmak zorunda kalmisti, bununla birlikte
AB gibi ¢ok daha biiyiik bir pazarin iginde olma durumunu degerlendirenler
ivme yakalamisti; yani firsati yakalayanlar biiyiimiis, yakalayamayanlar iflas
etmigsti. [yimser arkadaglarimiz isin biiyiiyecek tarafina bakiyor, daha kétiimser
olanlar ise siirecin Tiirkive'ye Ispanya’da oldugundan cok daha yikici
sonuglar getirecegini diisiiniiyordu. Ama zaman iyimserleri hakli ¢ikardi ya
da iyimserler daha ¢ok ¢alistilar ve basardilar. Boyle de séylenebilir. Aslinda
Giimriik Birligi ile beraber Tiirk otomotiv sanayisi biiyiik bir meydan okuyus
gordii. Sonunda o duvarin karsi tarafa gegilmesi igin bir engel oldugunu fark
etti. Giimriik Birligi’yle beraber hem ana sanayi hem de tedarik sanayisi bir
anda bambagska bir pazara girme olanagi buldu.”

Tiirk otomotiv tedarik sanayisi, Glimriik Birligi’ne girilene kadar, daha
cok var olan parcalar1 kopyalama ydniinde iiretim yapiyordu ve genelde
Tirkiye pazarina yonelik c¢alistyordu. Bunun en onemli sebebi Turgut
Ozal’m 2000 yili igin 1 milyon adetlik pazar hedefi gdstermesiydi.
Yatirimlar artmis ve 1993 yilinda 575 bin adet arag¢ satilmisti. 1994 krizi
iste tim bu ivmeyi asagi ¢ekmis, yatirim yapanlar ¢ok zor kosullar i¢inde
kalmaisti.

O dénemde ana sanayinin durumunu Ali ihsan {lkbahar séyle anlatiyor:
Krizden sonra Tiirkiye deki fabrikalar bos kalmasin diye Renault ve Tofas
ihracata yonelmeye basladi. Otosan in ise elinde iiriin yoktu ve iiretimi de
20 bin adet civarindaydi. Bu diisiisten iki sene sonra da Giimriik Birligi ne
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girecektik. Ustelik devlet hichir sey yapmad. Tekstil sektériine saglanacak
avantajlar ugruna otomotiv sektorii adeta feda edildi. Tiirkiye 1996 basinda
vergilerini sifira indirdi. Hiikiimet isteseydi pekala gegis stiresi taniyabilirlerdi.
Hig gegis stiresi talep edilmedi... ™

Ote yandan Giimriik Birligi’ne girme kararinin olumlu bir etkisi de olmus,
iliskileri bozulmus olan TAYSAD ile OSD’yi birbirine yakinlastirmisti. Hatta
iki kurulus c¢ekincelerini iletmek i¢in kimi zaman Ankara’ya birlikte gitmeye
baslamiglardi. Sonug olarak TAYSAD ve OSD, Glimriik Birligi’nin kendilerini
nasil etkileyecegini hemen fark etmis; buna en iyi ve ¢abuk sekilde nasil adapte
olabileceklerini, ne tiir risklerle karsilayabileceklerini inceleyip hazirliklarimi
yapmaya baslamislardi. Isin mevzuat ayagmi daha ¢ok OSD yiiriitse de,
TAYSAD da siirece katiliyordu.

Tam rekabet, Tiirkiye icin yabanci bir olguydu

OSD eski Genel Sekreteri Prof. Dr. Ercan Tezer, OSD’nin Gilimriik
Birligi’nin getirilerini ¢ok hizli ve dogru bir sekilde okuyarak calismalari
yonlendirdigini soylilyordu. “Giimriik Birligi ile birlikte karsilastigimiz tam
rekabet Tiirkiye 'nin ¢ok yabanci oldugu bir olguydu. Ciinkii Giimriik Birligi
sanayi mallarimin serbest dolasimint saglamak amaciyla, AB ile Tiirkiye
arasinda her tirlii korumayi, tarifeyi ve tarife disi engeli yasaklayan
dikkatlerden kagan bir yénii, bu serbest dolasimin AB kurallarina wygun
olarak yapilacagiydi. Bu su demekti: Tiirkiye de iiretilen mallar, AB teknik
ve ticari mevzuatina uygun olacakti. Rekabet hukuku, tiiketicinin ve ¢evrenin
korunmast bakimindan da AB kurallarina uygun bir tiretim yapisina sahip
olacakti. Aslinda, Katma Protokolle birlikte 1973 yilinda Avrupa Birligi
pazarizaten Tiirkiye acisindan korumalarin kalktigi ve serbest dolasimin agik
oldugu bir pazar halindeydi. Ancak biz o dénemde rekabet¢i sanayi iiriinii
tiretemiyorduk. Neyse ki otomotiv sanayimiz OSD catis1 altinda ¢ok ciddi
calismalar yapmak suretiyle Giimriik Birligi ve tam rekabetin kurallarini
¢ok iyi okudu. Bu amagla yabanci ve yerli kuruluslara dort degisik arastirma
tiriinii hem de iiretim yontemlerini ¢agdas teknik standartlara yiikseltti. O
donemde, ¢ok uzun yillardir aynt modeli ¢ok eski teknolojiyle iireten sanayi,
birden bire yeni yatirimlarla gercekten her yil model degistirerek ve kiiresel
pazarin ihtiyacina yénelik tedbirleri alarak, gerekli islevleri yapmaya
basladi. Bu yiizden Giimriik Birligi ile birlikte yepyeni bir dénem basladi.
Bu dénemi yonlendiren en onemli etken de tam rekabettir. Tam rekabetle
birlikte sanayimiz, biitiin paradigmalart degistirmek suretiyle kiiresel
pazarlarda yepyeni stratejilerle isini genisletti. Tiirkiye nin pazart da bir
nevi kiiresel pazar haline geldi. ”**

TAYSAD, AB’ye hazir ilk gruptu

TAYSAD, bu gelismeler 1s18inda AB’ye daha hazirlikli olabilmek amaciyla
kalite ve belgelendirme c¢alismalarina giristi. KOSGEB Bagkani Prof. Dr.



Tamer Miiftioglu ve Bagkan Yardimcisi Hilmi Develi’nin destegiyle
kalite belgelendirme kampanyasi baslatti. Bu noktada TAYSAD’in ve
iiyelerinin AB’ye hazir ilk grup oldugunu s6ylemek hi¢ de yanlis olmaz.

Gumriik Birligi’ne giris otomotiv sektdriinde endiseyle karsilansa da
siire¢ iyi okunup, hizlica dogru hamleler yapilabildigi i¢in biiyiik hasarlar
vermedi. Tiirk otomotiv tedarik sanayisinin yasadigi en biiyiik risklerden
ya da karsilastigi en biiylik doniisimlerden biri olmasina ragmen orta
vadede gelisme ivmesini hizlandiran etkisi oldugu bile sdylenebilir.

Evet, Guimriik Birligi, Tiirkiye otomotiv tedarik sanayisi ile Avrupa’nin
ileri teknolojisini bir anda kars1 karsiya birakivermisti. Hem ana sanayi
hem de tedarik sanayi yogun bir faaliyete girerek liretim yontemlerini
degistirip gelistirmek durumunda kaldi. Tabii tiim bunlarin olumlu
getirileri de oldu sektore, tipki Omer Iltan Bilgin’in anlattig1 gibi...
“1996°da Giimriik Birligi’'ne girisimiz, Tiirk otomotiv sanayisinin
doniim noktasi oldu. Disa bagimli bu sektoriin Giimriik Birligi icinde
yvasamasinin zor oldugu diisiiniiliirken, tam tersi oldu. Otomotiv sanayisi
kabuk degistirdi, ozellikle hafif ticari araglarin ve yillik 100-150 bin
adetlik sedan’larin imalat merkezi olma yoluna girdi. Bu degisiklikteki
en onemli konu, bu araglarin tamaminin yeni tasarim olmasi ve diinyada
ilk defa imal ediliyor olmasiydi. Araglarin eskisi gibi projelerinin hazir
olmamasi ve sifirdan imal edilecek olmast Tiirk otomotiv yan sanayisi
icin biiyiik yenilik oldu. Bir kere par¢ayi yapacak yan sanayinin tasarim
vapma kabiliyeti, bununla ilgili miihendislik ve tasarim boliimii olmasi
sartt ¢ikti. Bunun yaminda parga iireticisinin parc¢aytr degil bir sistemi
tiretmesi (akustik sistem, emniyet sistemi gibi) ve bunun testlerini
yapacak kabiliyette olmasi sarti ortaya ¢ikti. Ilk imalatlarin basladig
1996 yilinda Tiirkiye'de bu isi yapabilecek yan sanayi sayist bir elin
parmaklarini ge¢mezdi. O zaman, yurt disinda ana sanayilere imalat
yapan yan sanayilerle anlasma yolu ortaya ¢ikti. Tasarim kabiliyeti olan
bu yan sanayicilerden tasarim yardimi nasil alinacakti? Bu, lisans yolu
ile royalty-know how édemekle veya ortaklikla olacakti. Burada dikkat
edilmesi gereken husus, bu isi yapan yabanci yan sanayicinin evvelce
vaptigi bu isi Tiirkiye’ye kaptirmis olmast ve bunun dogurdugu sonug
olmalidir. ">

Guimriik Birligi’ne girisin otomotiv sanayisi i¢in kirilma noktalarindan
oldugu soylenebilir. Giris sekli elestirilebilir elbette, ancak bu sayede
sektorde zorunlu bir glincellenme, modernlesme siirecine girilmis oldu.
Otomotiv tedarik sanayisi de hem rekabet etmeyi hem de modern {iretim
tekniklerini 6grenerek riistlinii ispat etti.

Bu noktaya gelinmesinde TAYSAD’in katkilar1 elbette yadsinamazdi.
Bagkan, yonetim kurulu ve fyeleriyle her zaman ayni hedefler
dogrultusunda birlikte hareket edebilmeyi saglayarak, sektorlerindeki
kurumlarini her kosulda destekleyerek, biiyiik bir giiven ortami yaratarak,
sorunlar karsisinda hizla ¢dziim iireterek tedarik sanayisinin gelisimine
biiyiik katkida bulundu.
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Ahmet Arkan o yillarda baslayan gelismeyi isaret ederek, bunun gelecegin
temelini insa ettigine vurgu yapmistt: “Bugiin ihracatin parlayan yildizi
otomotiv diyoruz, ana sanayi diyoruz ama ge¢mise gittiginizde bu sektorde
en yiiksek katma degeri yaratan yan sanayidir.

Tiirkiye 'nin milli bir otomotiv ana sanayi kurma sansi kalmamistir. Anadol
oldiikten sonra Tiirkiye bu sansi kaybetmistir. Tiirkiye’'de otomotiv ana
sanayisi bir montaj sanayisidir ya da yart imalat sanayisidir. Milli bir
otomotiv sanayimiz yoktur, ama Tiirkiye’nin otomotiv sektoriiniin alt
yapisint olusturan milli bir yan sanayisi vardwr. Bunu unutmayin. Tiirkiye yi
gelecege de bu tasiyacaktir.”*

TAYSAD bir kez daha tasiniyor

Sektoriin biiylimesiyle birlikte TAYSAD yoneticilerinin aklinda “Yeni bir
ofise mi gegsek?” sorusu dolasmaya baslamisti. i1k énce Zincirlikuyu’da,
daha sonra ise OTIM’deki ofisinde calismalarini siirdiiren TAYSAD,
aslinda yerinden ¢ok da memnun degildi. Ahmet Arkan, hemen harekete
gecti ve Kozyatagi’nda iki daire ve iki ditkkdndan olusan bir yer buldu.
Ancak buranin maliyetinin nasil karsilanacagi sorunu vardi; ¢linki
TAYSAD halen para sikintisi ¢ekiyordu ve iiyelerin 6demesi gereken kiiciik
aidatlarin toplanmasi bile sorun oluyor, TAYSAD c¢alisanlarinin maaslari
zor 0deniyordu. Ahmet Arkan “para” konusuna da bir ¢oziim gelistirdi;
diikkanlar liyelere sergileme alani olarak verilebilir ve bunun karsiliginda
da bir sergileme bedeli alinabilirdi. Bu fikir hemen uygulamaya konuldu
ve TAYSAD’1n Mart 1990°da tasindig1 Kozyatagi’ndaki ofis, uzun yillar
bu dogrultuda hizmet verdi.

Sektor gelistikce TAYSAD’a giiven artiyor

80’li yillar hem sosyolojik hem de ekonomik anlamda Tiirkiye’'nin
diinyaya ag¢ilmaya, uyum saglamaya calistig1 hareketli ve bir o kadar
da calkantili yillardi. 90’1 yillarda da gelismeler hiz kesmeden devam
ediyordu. Otomotiv sektorii inisli ¢ikishi ekonomiye ragmen kosullara
ayak uydurabiliyor ve ivme kazaniyordu. TAYSAD da bu ortama ragmen
yiikseliyor, bu durum tedarik sanayicilerinin dernege bakisini etkiliyor,
iiyelerin gilivenini artirtyordu.

TAYSAD ayrica, bir yandan giincel ya da gelecekteki is yasamina yon
verecek gelismelere iliskin panel, seminer ve konferanslar diizenlerken,
Ote yandan medya c¢aligmalar1 araciligiyla bir “marka” olma c¢abasini
ortaya koyuyordu.

Bu donemde TAYSAD’a iiye olan, hatta bununla kalmayip sonraki
donemlerde TAYSAD Yonetim Kurulu Baskanligl gorevini iistlenen Dr.
Mehmet Dudaroglu ve Omer iltan Bilgin’in anilar1 bunu kanitlar nitelikte.
Omer iltan Bilgin’in TAYSAD ile tanismas1 hikayesi, donemin tedarik
sanayisinin algis1 agisindan énemli.



Omer Iltan Bilgin, yedi yi1l profesyonel galisma hayatini siirdiirdiikten
sonra okul arkadaslari ile birlikte Pimsa Poliiiretan Fabrikasi'n1 kurmustu.
Tiirkiye’de o donemde sadece 140 bin arag iiretiliyordu. Omer Iltan Bilgin,
bir giin profesyonel hayatinda patronu olan Raif Dingkok ile karsilasti
ve ona otomotiv tedarik sanayisinde faaliyet gosterdigini anlatti. Bunun
iizerine Raif Dingkok iki kritik soru sordu; “Poliiiretant nereden aliyorsun
ve kime satiyorsun?” Bilgin'in bir holdingden alip diger holdinge sattigini
ogrenince, “Peki nereden para kazanacaksin?” diye sordu.

“Diistinebiliyor musunuz, ne biiyiik bir moral bozuklugu yasadigimi. Raif
Dinckék, bes dakikada otomotiv tedarik sanayisini tarif etti. Uretilen ara¢
sayist az, tistelik sistem ana sanayinin ‘Kim ucuz verirse ondan alirim’
bakust iizerine kurulu, kalite diizeni yok, bir de dedikodular var ana sanayi
ile ilgili; mallarin geri gelmedigine, odemelerin geciktigine dair. Tam da
o swralarda TAYSAD in varligini égrendim. Yerleri OTIM 'deydi, gidip
goriistiim ve TAYSAD in disa a¢ilma misyonunu fark ettim. 1989 yilinda
Pimsa Poliiiretan ile TAYSAD iiyesi olduk.” Omer iltan Bilgin

Dr. Mehmet Dudaroglu da TAYSAD’la tanisma siirecini anlatiyor:
“Degisik sektorlerdeki 10 yillik deneyimden ve yurt disi egitimimden sonra
Eyliil 1986 da Tiirkiye’ye donerek aile sirketimizde goreve basladim. Yine
Eyliil ayinda TAYSAD a ilk adimimi attim. TAYSAD o sirada OTIM 'deydi.
TAYSAD 1 anlamaya c¢alistim, bana TAYSAD't anlatmaya c¢alistilar.
TAYSAD in ne kadar énemli bir kurum olduguyla, tedarik sanayisinin
ne kadar onemli olduguyla ilgili ilk ciimleleri o donemin Genel Sekreteri
Hilmi Atilla’dan duydum.”

“Efsane” Ercan Hoca

O yillarda TAYSAD’lilar nezdinde ¢ok 6zel bir yeri olan Prof. Dr. Ercan
Tezer’e; nam-1 diger “efsane”ye de deginmek gerek. 1992 yilinda OSD’nin
Genel Sekreteri olan Prof. Dr. Ercan Tezer, kendi dernegindeki durusu
kadar, otomotiv sanayisine hakimiyeti ve TAYSAD’llar ile iliskileri
yoniinden de “efsane” olarak tanimlaniyordu. TAYSAD’lilar, OSD Genel
Sekreterlik gorevini siirdiirdiigli siirece ve sonrasinda Prof. Dr. Ercan
Tezer’in goriislerine her zaman ¢ok 6nem verdiler, zaman zaman da ondan
¢ekindiler.

Alper Kanca, bu “efsane” ile ilgili su notlar1 paylasiyor: “Ercan Tezer,
sektorde efsane idi, zor bir adamdi, hala da zor birisidir. fnandzgznda israr
eder, itiraz eder, dedigi kabul edilinceye kadar ugrasirdi. OSD (Otomotiv
Sanayicileri Dernegi), TAYSAD 'a benzer bir dernek ama yapisi biraz daha
farkli. OSD ’de Tofas, Renault, Otosan gibi biiyiik firmalar var ve dernegin
yonetiminde bu biiyiik sirketlerin genel miidiirleri oturuyor. Boyle olunca
OSD, bizdeki gibi yonetim kurulu tiyelerinin ¢ok aktif oldugu, fiilen isin
icine girdigi, giindelik islerle ugrasan bir dernek degil, daha ¢ok genel
sekreter tizerinden calisan bir dernek. Yani, OSD uzun siire Ercan Tezer
tizerinden iliskilerini kurdu, kamuyla ve bizimle iliskilerin ¢cogunu Ercan
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Fotograf: 1998-2001
déneminde Kocaeli DSP
milletvekilligi yapan Ahmet
Arkan'in, OSB kanun
taslaginin yasalagmasinda
énemli etkisi olmustu.

iste o ginlerdeki Meclis
konugmalarindan
birisinde.

(Ahmet Arkan arsivi)

*1 978-2008,.Yon Yana Otuz
Yil, TAYSAD, Istanbul, 2008,
s. 85

Hoca yiiriittii. Ercan Hoca, bir konuyu konusacaksa, TAYSAD Baskant
veya Yonetim Kurulu iiyeleriyle konusurdu, TAYSAD genel sekreterini
muhatap almadigi dénemler oldu. Bir de Ercan Hoca, OSD genel
sekreterligi disinda, konusunda uzman koskoca profesor zaten, tek basina
hiikiimetti. Icabinda firca atar, sinirlenirdi, bizim biitiin baskanlarla
mutlaka bir kavgast olmustur. Tabii bir de dogru bildiklerini soyledigi,
veriyle konustugu icin de saygi goriirdii. Sektére inanilmaz faydasi olan
nevi sahsina miinhasir birisiydi.”

Tabii bu sayg1 ve sevgi karsilikliydi. TAYSAD’lilar i¢in Ercan Hoca nasil
vazge¢ilmez bir degerse Ercan Tezer i¢in de TAYSAD 0Oyleydi.

“1987 yilinda Mercedes-Benz'de pazarlama direktoriiydiim. Ahmet Arkan
ve TAYSAD Yénetim Kurulu beni ziyarete geldi, orada tanistik. Ondan
sonra da dostlugumuz Ahmet Arkan’in vefatina kadar derinleserek
devam etti. Cok biiyiik gayreti olmustur TAYSAD konusunda, TOSB un
kurulusunda da 6yle. Kendi fabrikasini da bu bélgeye kurdu. TAYSAD a
yonetici olarak gelen degerli dostlarimizin hepsi sanayicidir. TAYSAD 1
hi¢bir zaman geriye gotiirmediler, tam tersine ileriye gotiirdiiler. Bir
dernek yonetimiyle boyle bir basart ¢ok kolay bir is degil. Bu anlamda
TAYSAD bir numunedir.” Prof. Dr. Ercan Tezer

Ahmet Arkan’dan saglam bir biitiin olusturabilmenin
rahathgiyla veda

TAYSAD ileriye yiriylislinii siirdiiriiyordu. Baskan Ahmet Arkan
doneminde pek ¢cok asama kaydedilmisti. Bunlar arasinda en 6nemlilerden
biri ise, bir sonraki baskan Ahmet Bayraktar doneminde hayata gecirilecek
olan TAYSAD Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
TOSB’un kurulus adimlarinin atilmis olmasiydi. Ahmet Arkan, ardinda
onemli ilkleri birakmanin rahatlhigiyla bayragi devretme zamaninin
geldiginin farkindaydi. TAYSAD’daki yol arkadaslariyla her zaman
birbirlerini destekleyebildikleri, saglam bir biitiin olusturabildikleri i¢in
kendisinden sonra da TAYSAD’1n hep ileriye gidecegini biliyordu.

“TAYSAD yillar yili saygin ¢izgisini siirdiiren bir dernek oldu... Yurt
icinde ve yurt disinda, bugiin ¢ok biiyiik sermayelerin temsil edildigi
sanayi iilkelerinde ya da otomotivin adi gegen biitiin iilkelerde TAYSAD 'in
kendine ozgii ozel bir yeri vardir. TAYSAD in ge¢misinde hi¢bir tane
TAYSAD iiyesi hayali ihracata bulasmamistir... Bu temiz sicil TAYSAD in
gurur sayfalarindan birisidir... TAYSAD iste budur. TAYSAD baska bir
vakadir...” Ahmet Arkan*
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TOSB’UN KURULUSU

“... Burada bUyUk degerler yaratilmistir ve bu degerler dogru kullaniimigtir.
Bir seyler yoktan var edilmistir... lyi seyler yaptigimiza, iyi seyler birakhgimiza
inantyorum. TOSB cok 6nemli bir model olarak hayata gegti. TOSB’un kendi
yetkilerini dogru kullanarak yarattigi sinerji ve degerlerle hayata gecirdigi
ornek bir model oldu. Bugin TOSB, Ulkemizdeki yabanci sermayenin birinci
derecede tercih ettigi bir organize sanayi bélgesidir.”

Ahmet Bayraktar



132

TOSB ILE
DUNYANIN
ILK IHTISAS
ORGANIZE
BOLGESINE

DOGRU

TAYSAD tarihinde pek

cok énemli kilometre tasi
ve dénemeg olmustu;
1980’lerde yasanan ihracat
seferberliginden CLEPA'ya
katilima kadar. Bununla
birlikie, TAYSAD Otomotiv
Yan Sanayi ihtisas Organize
Sanayi Balgesi TOSB'un
kurulusu, TAYSAD'in 40
yillik tarihinin en énemli
dénemeci, en &zel girigimi
olarak parlyordu.

degerli katkilar1 olan Ahmet Arkan’m ardindan 1997 yilinda TAYSAD’n

besinci bagkant Ahmet Bayraktar oldu. Ahmet Bayraktar, 2001 yilina
kadar siiren baskanlig1 boyunca, dncelikle Japonya basta olmak iizere uluslararasi
arenadan pek ¢ok yatirimeinin Tiirkiye’de yatirim yapmasi ¢alismalarina dnctiliik
etti. Yurt digindaki ana sanayicilerle is birlikleri temellerinin atilmasi, tedarik
sanayisinde ihra¢ Oncelikli iiretim agirhigimin artmast ve tedarik sanayisinin
uluslararas1 pazarlarda rekabete baslamasi Ahmet Bayraktar déneminin énemli
gelismeleriydi.

TAYSAD’da baskanlik mesalesini en uzun siire tagryan ve TAYSAD’a gok

Ahmet Arkan’in dnerisi ve liyelerin destegiyle bagkanliga segilen Ahmet Bayraktar
icin bu gelisme siirpriz olmustu. Ancak Ahmet Arkan’in daha secilmeden isleri
ona aktarmas, eksikleri gormesine ve kendisini hazirlamasina yardim etmisti. “O.
donem dernegimiz organizasyonel agidan ¢ok giicli degildi. Kanada da otomotiv
lizerine mastr yapmis olan Genel Sekreterimiz Ferzan Nedimoglu 'nun ne yazik ki
ciddi bir hastaligi vardi, bu da is verimliligimize olumsuz yansiyordu. Bu nedenle
baskan secilir secilmez isim, Tiirkive Sinai Kalkinma Bankast’nda otomotiv
sektoriine iliskin raporlar hazirlayan Barbaros Demirci’yi genel sekreter olarak
atamak oldu. Kendisi OSD yi de yakindan taniyordu.”

TAYSAD’da Ahmet Bayraktar’in bagkan segilmesi ve Barbaros Demirci’nin
genel sekreterlie atanmasiyla birlikte daha kurumsal, daha planli, daha etkin
bir yapiya gecildi. Dénemin taniklarindan Alper Kanca, Ahmet Bayraktar’mn
TAYSAD’m kurumsallasmasinda biiyiik emek ve katkist oldugunu belirtirken,
Bayraktar’in kendisinden sonra gelen tiim baskanlara yol gosterecek vizyoner bir
acilim yaptiginin da altin1 ¢iziyordu.

TAYSAD tarihinin en 6nemli donemeci; TOSB’un kurulusu

TAYSAD tarihinde pek ¢ok onemli kilometre tagi ve doneme¢ olmustu;
1980’lerde yasanan ihracat seferberliginden CLEPA’ya katilima kadar.
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Fotograf: TOSB'da ilk
cahsmalar, 1998
(TOSB arsivi)
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Bununla birlikte, TAYSAD Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi TOSB’un kurulusu, TAYSAD’in 40 yillik tarihinin en 6nemli
donemeci, en 6zel girisimi olarak parliyordu.

Aslinda TOSB’un olusturulmasiyla ilgili fikir Ahmet Arkan déneminde,
1989 yilinda gelismisti. 1990’larin sonuna gelindiginde bu fikrin icraata
doniismesiicin yogun ¢calismalar yapildi. Tedarik sanayicileri artik kapasite,
iriin yelpazesi ve kalitesiyle ana sanayinin ihtiya¢ duydugu pargalarin
ve aksamlarin ¢ok bliyiikk bir bolimiini karsilayacak durumdaydi. Ne
var ki erisilen bu seviyeyi yeterli bulmuyorlardi. Ureten bir iilke olarak
kalkinmak, kiiresel pazarda s6z sahibi olmak icin daha fazla iiretmeye,
gelismeye ve is birliklerine ihtiya¢ duyuyorlardi. Iste pek cok tedarik
sanayi sirketini bir araya getirerek ihtiya¢ duyulan sinerjiyi TOSB ile
saglayacaklardi.

TAYSAD’1n medari iftihar1 TOSB, ihtisas sanayi bolgesi olmas1 agisindan
sadece Tiirkiye’de degil, diinyada da ¢ok 6zel bir 6rnek teskil ediyordu.
TOSB’un harct TAYSAD’ in Tiirk otomotiv tedarik sanayisine katkilar
ile karilmisti. Giinlimiizde TAYSAD’in merkez ofisini de biinyesinde
barindiran TOSB, Tiirk otomotiv tedarik sanayisinin can damari, bulusma
noktasi ve gurur kaynagi oldu.

Otomotiv sanayisinde iiretim rakamlari artmist1, pazar biiyiiyordu. ithalat
tizerindeki korumalar kalkmisti ve Istanbul’un merkezindeki fabrikalar
artik bu tiretim rakamlarin1 karsilayamiyordu. Ulagim sorunlari da basl
basina bir dertti. Tedarik sanayicileri kapasitelerini artirmak istiyor, ancak
yayilip genisleyecek alan bulamiyordu. Ureticilerin daginik bir yapida
yerlesmis olmas1 da ayr1 bir sorundu. Ustelik otomotiv ana sanayi ile tedarik
sanayisi arasindaki iligkiler de gergindi. Ana sanayi firmalari, tedarik
sanayicilerinden daha ucuz fiyat alma ¢abasi i¢cindeydiler. Ortada bir pasta
vardi ve bu pastadan kimin ne kadar pay almasi gerektigi tartisiliyordu.

Gerek dovizdeki dalgalanma gerek i¢ pazarda donem donem yasanan talep
daralmalar1 karsisinda krizleri firsata ¢evirmeyi Ogrenmis olan tedarik
sanayicileri yine yenilik¢i adimlar atma asamasindaydilar. Uzakdogu’daki
otomobil ireticileriyle ortaklasa ticari ara¢ iiretimi yapilmasi dahi
konusuluyordu. Farkli ¢ikis yollarinin goriisiildiigii bu atmosferde
TAYSAD Yonetim Kurulu iiyesi ve Makine Kimya Endiistrisi Kurumu
Genel Miidiirii Ergin Sungur’un bir organize sanayi bolgesi kurulmasi
yoniindeki 6nerisi, TOSB un bugiinkii varligini atesleyen ilk kivilcim oldu.

Ana sanayicilerin fiyat kirmaya yonelik baskilari, korumalarin azaltilmasi,
yiksek enflasyon ve kurlarin artis1 tedarik sanayicilerini yeni g¢areler
aramaya itiyordu. Tedarik sanayicileri iki se¢cenek lizerinde duruyordu; ya
kaynaklar yerli arag liretimine aktarilarak Tiirkiye’de arag iiretilecek ya da
Ergin Sungur’un onerisi dogrultusunda yenilenerek gelecege saglam bir
temelde yol almak i¢in bir organize sanayi bolgesi kurulacakti.



OSB kurmak, cesaret isteyen bir isti

80’li y1llarda, ayni is kolunda hizmet iireten iireticilerin ve zanaatkarlarin bir
arada bulundugu, hem kendi aralarinda islemlerini hizlica halledebildikleri
hem de o is koluna ulasmak isteyen tiiketicilerin aradiklarmi daha kolay
bulmalarini kolaylastiran sanayi siteleri kurulmaya baslanmisti. Bu sanayi
sitelerinin kurulmasina sehircilik anlayisinin gelismesi de 6n ayak olmus, ara
sokaklardaki imalathaneler trafigi rahatlatmak, ¢evre temizligini saglamak
ve emniyetli ¢alismay1 tesis etmek i¢in nispeten sehir digina ¢ikarilmak
istenmisti.

Boylelikle ticaret hacmi genisleyecek, ihracat artacak, refah seviyesi
yiikselecek ve sehir fabrika ve imalathanelerden arinacakti. Devlet, arsalar
saglayarak ve kooperatiflere ¢esitli destekler vererek bu olusumun yaninda
yer ald1. Sitelerin agilislar1 sektor temsilcileri ve devlet yetkilileri ile birlikte
adeta birer sOlene doniistiiriilerek yapildi.

Organize sanayi bolgesi kurmak ise bundan bir sonraki adimdi. Bu, ayni
bolgede i¢inde bircok sanayi sitesi barindiran daha biiylik bir organizasyon
anlamini tagtyordu. Insaat, alt yap1, yonetim, planlama, érgiitlenme, iletigim,
resmi islemler, maddi yikler, sézlesmeler, verilen sozler, toplantilar,
duyurular, kosusturma ve boyle daha bir¢ok konuda binlerce detay
iceriyordu. Daha 6nemlisi biiyiik bir cesaret isi ve biiyiik ¢ok da biiytlik bir
sorumluluktu.

TOSB Proje Grubu is basinda
Donemin TAYSAD Baskani Ahmet Arkan ve Yonetim Kurulu iyeleri

olan Pinar Aran, Ergin Sungur, Ural Belgin, Vahdet Yener ve Hilmi Atilla
projeye en az kendi profesyonel isleri kadar sahip ¢iktilar. Yine de tam bir

3 :
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Fotograf: TOSB Proje Grubu, heniz
calilik oldugu dénemde arazide
inceleme yaparken

(TOSB arsivi)

(Soldan saga) Abdullah Kanca,

Yilmaz Kanbak (Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani), Ahmet Bayraktar,

Hakan Dora (TOSB'in ilk Bdlge Mudiri)

137 .



I 138

CaYsaD

Q.

Fotograf: Kocaeli Sanayi
Odasinda yapilan TOSB
Yénetim Kurulu toplantisini,
Kocaeli Sanayi Odasi Bagkan
Yilmaz Kanbak yénetirken
(TOSB arsivi)

*Tére Yildirnm, TOSB — Bir Hedefin
Pesinde Ceyrek Asir, TOSB, istanbul,
2017,s. 51 /1978-2008, Yan Yana

Otuz Yil, TAYSAD, istanbul, 2008,

s. 92, 96

yardimlasma saglamak amactyla kii¢iik bir proje grubunun olusturulmasina
karar verildi. Grupta TOSB’un fikir babalarindan Ahmet Arkan, TAYSAD’da
i¢ iliskilere en hakim isimlerden Yunus Cift¢i, boylesine bir organize sanayi
bolgesinin kurulmasini en ¢ok isteyenlerden biri olan Abdullah Kanca ve
TOSB’un hamurunda biiylik emegi bulunan Ahmet Bayraktar yer aliyordu.
Bu dort isim, TOSB’u hayal ettikleri vizyona paralel olarak sekillendirmek
i¢in yogun bir ¢aligma yuriitti.

Ahmet Bayraktar uzun mesailerle gegen o giinleri ¢ok net hatirliyor. “O
tarihlerde, Abdullah Agabey’in Ikitelli’de bir fabrikasi vardi. Yunus Ciftci
ile birlikte cuma aksamlart onun ofisinde toplamirdik. Hatirliyorum da,
aksam altida giderdik, gece on ikiye-bire kadar, hatta Ramazan doneminde
gece sahura kadar ¢alisirdik. Diistinebiliyor musunuz; geng bir adamsiniz,
evde ¢ocuklarinizi birakiyorsunuz ve biiyiik bir fedakarlik gosteriyorsunuz.
Cok zor giinlerdi. Bilmediginiz bir isi yapmanin verdigi zorlugun yaninda,
insaat sektorii gibi hi¢ bizim sektoriimiize benzemeyen bir sektorde, iistelik
projeye sifirdan baslangi¢ yapmak ¢ok zordu. Abdullah Agabey’in heyecant
ve takipgiligi olmasa ¢ok kolay gerceklesmeyecek islerdi bunlar. Onunla
¢cok kavga ettigimiz giinler de oldu, ama agabey kardes gibi olma hissinden
hi¢hir sey kaybetmedik. Abdullah Kanca iz birakan bir insandi. Cok onemli
isler yaptik beraber. Bir keresinde bana, ‘Sen olmasaydin ben bu organize
sanayi bolgesi isine kesinlikle girmiyordum, birakiyordum. Allahtan sen
girdin de bu isi yaptik’ demisti.

Alper Kanca da donemin ¢alisma kosullarini su sozlerle 6zetliyor: “7TOSB,
tamamiyla TAYSAD yénetim ekibinin dogurdugu bir fikirdir. Is hayatinda
gordiigiim en diisiik ticrete ¢alisanlar TAYSAD yonetim kurulu tiyeleriydi; bu
kadar az kisisel beklentisi olan, tek kurus bile maddi bedel almadan calisan
ve bu kadar basarili olan ¢ok az ekip bulursunuz. Tabii ki hepsi patrondu,
genel miidiirdii yani varlikly insanlardi. Beklentileri maddi bir karsilik




degildi, yani asil odaklandiklari sey, islerini bir an 6nce ve en dogru sekilde
yapmakti. Babamin isin basindakilerden biri olmasi nedeniyle toplantilara
taniklik ederdim. TOSB kurulus toplantilar: cogunlukla trafik uygunlugundan
dolayr bizim sirketimizde olurdu. Park yerinde Ahmet Bayraktar’'in veya
Yunus Cift¢i 'nin arabalarini gérdiigiimde o aksam mesainin uzun siirecegini
anlardim. Biskiivi yiyerek saatlerce c¢alistiklarini, yemek ismarlamanin
kimsenin aklina gelmedigini animsryorum. Tamamen ise yogunlasirlardi. Bu
ne para harcamayt bilmediklerinden ne de cimri olduklarindand:; sadece
zaman fakiriydiler. TOSB un kurulusundaki bu iyi niyet, bu fedakarlik yillar
gectikge kendini basarili sonuglarda gésterdi.”

TOSB Proje Grubu’nun ¢alismalari arasinda paydaslarla iligkileri koordine
etmek dnemli bir yer tutuyordu. Kocaeli Sanayi Odas1 bu agidan 6nemliydi.
Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulusundaki deneyim ve bilgi birikimi
acisindan Kocaeli Sanayi Odas1 Genel Sekreteri Hamdi Dogan’n destegini
aldilar. Hamdi Dogan, TOSB Proje Grubu ve temsilcileri ile bir araya
geldikleri giine iliskin anilarinda sunlar1 aktarryor: “1990 yiliydi. Lzmitli bir
sanayici olan Ahmet Belgin, Sanayi Odast ile dernek arasinda bir is birligi
icin randevu istedi. Genis katilimli bir toplanti oldu. Ahmet Arkan, Abdullah
Kanca, Ahmet Belgin, Genel Sekreter Hilmi Atilla ilk aklima gelen isimlerdi.
KSO’dan ben ve rahmetli baskanimiz Sahabettin Bilgisu vardi. Otomotiv
sanayicileri bir OSB kurmak istiyorlardi. Istanbul’da sitkismislardi. Bizim
GOSB kurulusundaki deneyimimiz ve iliskilerimiz nedeniyle birlikte yapalim
talebini ilettiler. Bence TOSB un kurulusu o giin gerceklesti. Son derece
olumlu diisiinen bir topluluktuk ve her sey bundan ibaretti.”*

Kocaeli Sanayi Odasi’nin bir baska destegi de soyle gerceklesmisti: O
donemde tiiyelerinden topladigi paralari koyacak bir hesabi bile olmayan
TOSB yoneticilerine, Kocaeli Sanayi Odas1 Baskani Sehabettin Bilgisu,
“Korkmaywin basina bir sey gelmez” diyerek kendi hesaplarini agmigt1.**
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Fotograf: Tedarik sanayisine
her zaman katki veren
Sanayi Bakanligi Mistesari
Akin Cakmakei, KOSGEB
Baskani Saadettin Erkek

ve Kocaeli Valisi Kemal
Nehrozoglu'nun katilimiyla
yapilan toplantidan

(TOSB arsivi)

*Tére Yildinm, TOSB — Bir Hedefin
Pesinde Ceyrek Asir, TOSB, istanbul,
2017,s. 59

**1978-2008, Yan Yana Otuz Yil,
TAYSAD, istanbul, 2008, s. 90
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Ahmet Bayraktar:
“Sanayicinin yikio TOSB ile
hafifledi”

“Biz bir organize sanayi
boélgesi kurmayi rant

elde etmek icin degil,

tedarik sanayicilerimize

en iyi kosullarda alt yapi
olusturmak icin istedik.
Hafriyat, OSB’lerde ¢ok
énemli maliyet kalemlerinden
biridir, bu nedenle
sanayicilerimizin minimum
hafriyat harcamasi yapacagi
binalar inga ettik. Elektrigin
en yakin mesafeden
alinabilmesi olanagin
sagladik. YUzey sularini
toplayarak sanayicilerimizin
kullanimina verdik ve bUyik
bir tasarruf sagladik. Aritma
tesisi kurduk. Bu bélgeye
dogal gazi ilk kez biz getirdik.
Cevre konusu bizim igin hep
énemli oldu. Ozetle, buraya
hi¢ kolay sartlarda gelmedik.
Hic unutmuyorum, hafriyata
basladigimizda ¢cok yagmur
yagdi, yigilmis toprak otoyola
dogru kaymaya basladi, cok
korktuk, sabaha kadar buyiok
makinelerle ¢alisarak bu
durumu engelledik.”

TAYSAD Proje Grubu, 7 Aralik 1990°’da Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilat:
Sosyal Planlama Daire Bagkanligi’na bagvurdu ve Gebze’de bir organize sanayi
bolgesi icin yer tahsisi talebini iletti. 10 Ocak 1991°de Gebze’de istedikleri
arazinin kendilerine tahsis edilmesi uygun bulundu.

TAYSAD’llarm iizerinde yogun tartismalar yaptiklari bu yepyeni, umut veren
fikrin yasama gecirilmesi noktasinda elbette biirokrasinin destegi de biiyiik
oldu. Ahmet Bayraktar bu destegi anlatiyor: “Toyota’min ¢ikan zorluklar
nedeniyle Adapazari’na gitmesinden dolayi bu yere biz talip olduk ve OSB
kurma ile ilgili girisimlerde bulunduk. DPT Miistesart Ilhan Kesici Bey ve
Sanayi Bakanligi, herkes bize ¢ok yardim etti ve Bakanlar Kurulu karariyla bize
1990 yilinda yer tahsisi yapildi. Zor bir isti. Bize tahsis edilmis 2 milyon 800
metrekarelik bir yer var, kamulastiracaksiniz, alt yapr kuracaksiniz, iiyelerin
burada fabrika kurmasina imkan taniyacaksmniz. Cok bocaladik tabii. Abdullah
Kanca agabeyim bir giin, ‘Biz birkag kisi pagalar: stvamazsak bu is olmaz’ dedi.
Béylece bu ise bas koyduk.”

1 Nisan 1991 tarihinde ise TOSB tesekkiilii olusturularak ilk toplanti yapildi.
Sonrasinda kanuni prosediirler tamamlandi, yer secimi onaylandi, Bakanlar
Kurulu karart ¢ikti ve 7 Nisan 1992 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlandi.
1993 yilinda da TOSB ¢evre diizeni, Nazim Imar Plani’na islendi.

1992 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile yatirim programina alinan Kocaeli-
Gebze bolgesindeki proje alaninin tarimsal potansiyeli olmayan bir arazide ve
cografi olarak ana sanayiye yakin bir yerde olmasi1 géz 6niinde bulunduruldu.
Alan, Sabiha Goékgen Havalimani’na 15, Atatiirk Havalimani’na 40, Izmit
Kosekdoy Havalimani’na 50, Haydarpasa Deniz Limani’na 40, Derince ve
Izmit limanlarina ise 45 km uzakliktaydi. TEM ve E5 karayollari ile ulagim
miimkiindii. Sanayinin tam orta noktast bulunmustu; Istanbul’a 50, Kocaeli’ne
55, Bursa’ya 180, Sakarya’ya 100 km mesafedeydi.

Tiirk otomotiv tedarik sanayisi liretimden finansa, satistan kaliteye kadar
degisime ayak uydurabilmeli, kiiresel pazarda sz sahibi olabilmek icin rekabet
giictinii misliyle artirmaliydi. Gelismeli, gelistirmeli, daha ¢ok iiretmeli ve
yenilenmeli, farklilasmaliydi. Bunun igin nitelikli ig giicline yatirim yapmali,
teknolojisiyle de hizmet standartlarryla da rekabette bir adim 6ne ¢ikmaliydi.

TOSB’un otomotiv tedarik sanayi sektoriinde faaliyet gosteren kiigiik ve orta
6lgekli 90 kurulusa ev sahipligi yapmak tizere ¢iktigi yolculuk iste bu yaklasimla
baslamisti. Acil durumlar igin saglik ekip ve ekipmani, egitim kurumlart,
teknoparki, itfaiyesi, ¢cevreye duyarli yerlesimi, 6zel ormaniyla ¢ok 6zel bir
ornek projeye imza atilmak istendi. Hepsinin 6tesinde tiim katilimcilarin gerek
alt yapi, gerekse arazi iizerindeki konumlariyla mutlu ve motive olmalarina
biiyiik 6nem veriliyordu. Boylelikle TOSB’un sanayiciler i¢in verimli, prestijli
ve hayatlarini kolaylastiran bir merkez olmasi hedefleniyordu.

Bununla birlikte TAYSAD’in bu ise aywrabilecegi parast yoktu. Tamamen
miitesebbisin 6z kaynaklari ile finanse edilecek olan TOSB, bolgede yasayan
binlerce kisiye de is olanag1 saglayacakti.



Doénemin TAYSAD Y 6netim Kurulu tiyesi Yunus Ciftei’ye gore, organize sanayi
bolgeleri, sadece iilke ve kamuya yarar degil, yatirimcilara da 6nemli avantajlar
sagliyordu. Bunlarin basinda; sanayiye 6zgii yol, elektrik, dogal gaz, atik su
ve aritma tesisleri geliyordu. Basta insaatla ilgili ruhsat ve izinler olmak {izere
her tiirlii resmi islemin organize sanayi bolgesi yonetimince yapilmasi, ruhsat
maliyetlerinin diger alanlara gore 6nemli derecede ucuzlugu ve basit olusu bir
baska dnemli avantajdi.

“(...) Bu alanlar miinhaswran sanayi icin tahsis edildiginden bu alanlarin imar
durumu kolay kolay degismemektedir. Buna mukabil, organize sanayi bolgesi
disindaki alanlar imar plam degisikligiyle bir anda sanayi alanm olmaktan
¢tkabilir. Giinliik hayatta sik¢a karsilagtigimiz tizere bu uygulama, sanayiyi
stirekli go¢ etmek zorunda birakmaktadir. Her gég, tesisin alt yapisi sebebiyle
onemli bir milli servet ziyanina sebep olmaktadw. Zira fabrikadaki makineleri
tasisaniz bile onun alt yapisini tagima imkdaniniz yoktur. Tiim bu hususlar dikkate
alimdiginda, son yillarda kesfettigimiz ve genel olarak basaryla uyguladigimiz
organize sanayi bolgelerinden vazge¢cmememiz ve bu uygulamalar: gelistirip
tesvik etmemiz gerektigi ortadadw: Bu uygulamayla diinya ile rekabette de
onemli bir avantajimiz olacaktir. Dolayisiyla, tasinacak ya da yeni kurulacak
sanayi tesislerini mutlaka organize sanayi bolgelerinde kurmamiz gerektigi agik
ve nettir.” Yunus Cift¢i*

Peki, arazisi belli olan, diplomasinin ve paydaslarinin destegini arkasina alan
TOSB projesinde her sey giilliik giilistanlik miydi? Ne yazik ki hayir!

TOSB i¢in segilen alanda 30 gecekondu ve maden ruhsatiyla gelisigiizel ¢aligan
bir hafriyat¢1 vardi. Arazi 2 bin 800 doniimdii, bin 600 donliimii sirketlere ve
sahislara, bir kismi ise hazineye aitti, ylizde 60 oraninda bir kamulagtirma
gerektiriyordu. Yani TAYSAD’1 ciddi hukuki siiregler bekliyordu.

Bu noktada TOSB Proje Grubu, kurulu diizenleri bozulan ailelerin magduriyet
yasamamasi i¢in bu kisilere 6deme yapti. Fakat buradaki parselleri yatirim
amaciyla alanlarla olan siireg, bu kisilerin yerel medya araciligiyla yaptigi
propagandalarin da etkisiyle bu kadar kolay ¢oziilemedi. Davalar acildi. Her
seyin karara baglanmasi ve uzlagma saglanmasi 2001 yilin1 buldu.

Biitlin bu tahliye, el degisikligi siirecinde elbette tatsiz olaylar da yasaniyordu.
Alper Kanca, baglarindan gecen bir olayr soyle anlatiyor: “TOSB’un
kurulmasimin diisiiniildiigii arazide, devlet arsasimin tizerine bir bina yapmis ve
kagak olarak orada faaliyette bulunan bir kisi vardi. Bu kisi yiiziinden projemizin
onii kesiliyordu. ‘Cik’ diyorduk, ¢ikmiyordu. Kaymakamin, valinin ifadelerine
ragmen ¢tkmiyordu. Babam Abdullah Kanca bu kisiyi ¢cagird, toplantiya benim
de katilmamu istedi. O kigi oturdu, ceketini hafifce aralayip belinde duran silahla
bizi tehdit etti. Babam dedi ki, ‘Bak delikanli, biz Karadenizliyiz, bizim oralarda
bu gésterilmez. Ne yapacaksan yaparsin.” Babam béyle deyince adam mahcup
oldu. Orada kamu adina bir is yapiliyordu ve en iyisi olmast gerekiyordu.
Bedeli neyse de édemek gerekiyordu. Oyle bir adama da haddini bildirmek

Fotograf: Sanayi ve Ticaret
Bakani Ali Cogkun’un
TAYSAD-TOSB'u ziyareti,
18 Nisan 2003

(TAYSAD arsivi)

*Tore Yildinm, TOSB — Bir I'!edefin
Pesinde Ceyrek Asir, TOSB, Istanbul,
2017,s. 104
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Celal Kaya: “Konteynirdan
parmakla gésterilen

yapiya gecildi”

“TOSB’un kurulusu
déneminde ben TAYSAD
Yénetim Kurulu Oyesiydim.
Toplantilar, konteynir icinde
yapilirdi. Kigin Gsir, yazin
yanarsiniz. Toplantilar o
sartlarda yapilirdi. Boyuk
sikintilar yasadik. Yol yok
yapacaksiniz, elekirik ve
dogal goz yok getireceksiniz.
Ahmet Arkan, Ahmet
Bayraktar, Abdullah Kanca
ve Yunus Ciftci yine 8nc0lok
yaptilar. TOSB ¢ok buyUk
emeklerle ve buyUk sikintilar
yasanarak olusturuldu. idari
binasi bile olmayan bir
organize sanayi bélgesinin
bugin muhtegsem bir alt
yapisi var. Sonugta Turkiye'de
ornek, herkesin parmakla
gosterdigi bir sanayi

bolgesi kuruldu, buna kolay
ulagsmadik ama bugin ¢ok
mutluyuz. TUrkiye'de boyle
ikinci bir ihtisas organize
bolgesi yok.”

Fotograf: Dinyanin ilk otomotiv
tedarik sanayi ihtisas boélgesi olan
TOSB, ugsuz bucaksiz bir alanda
buyUk bir micadeleyle kuruldu,
1998

(TOSB arsivi)

*1978-2008, Yan Yana Otuz Yil,
TAYSAD, istanbul, 2008, s. 93
** 24 T6re Yildinm, TOSB — Bir

Hedefin Pesinde Ceyrek Asir,
TOSB, Istanbul,
2017, s. 89

gerekiyordu. 1990°larin Tiirkiye sinde bir sey yapmak zordu, organize
bolge kurmak ¢ok daha zordu.”

Sonugta, bu ve benzeri tiim zorluklarla yilmadan miicadele eden TAYSAD
Proje Grubu, kimseyi magdur etmeden, kirmadan, resmi ¢evrelerde kotii
bir algi olusturmadan, herkesin gonliinii alarak arazideki insanlari bir
bir tahliye etmeyi basardi. Tiim hak edislere iliskin 6demeler yapildi.
Ahmet Bayraktar bu zorlu siireci de kimseyi magdur etmeden asmaya
calistiklarini soyliiyor: “Herkesin parasi kurusuna kadar édendi. Hatta
yapma dedigimiz halde yapilan fabrikayr da biz soktiik. Tasima paralar
ve tazminatlart dahil her seyi édedik. Kimseyi magdur etmemeye biiyiik
ihtimam gosterdik. TOSB miitesebbisleri olarak, organize sanayimiz i¢in
bir yonetim binast yapmayt diisiindiik ve bunu hayata geg¢irdik. Bu bina
icerisinde TAYSAD 'a bugiin kullanmakta oldugu modern ofisleri ve egitim
ve konferans salonlarini da insa ettik. ”*

TOSB’un temel atma toreni cosku doluydu

TOSB’un temel atma toreni 13 Temmuz 1999 tarihinde gerceklestirildi.
Torenin sembolik olmasina ve Cumhurbaskani Stileyman Demirel’in davet
edilmesine karar verildi. Temel atma toreninin bos bir arazide yapilmasi
ortak fikir olarak kabul gordii. Bunun i¢in en uygun yerin Kanca sirketinin
arazisi oldugu diisiiniildi ve tiim ayrintilar titizlikle planlandi.

Cumhurbagkani Siilleyman Demirel’in daveti kabuli, TAYSAD’lilarin
ylizlinii glildiirdli. Temel atma téreninde Cumhurbaskani orada bulunanlara
soyle seslendi: “Bugiin Tiirk otomotiv sanayisine bir ek daha yapiliyor. Bu
da, iste burada gordiigiimiiz, biraz sonra temelini atacagimiz tesisler. Bu
tesislerde tasit araglari yan sanayiiiretimi yapmak iizere, 80 miitesebbisimiz
bir araya geldi. Yarin bu tesislerde 60 bin kisiye is imkani yaratacagiz.
Tiirkiye, sanayilesmede ¢ok oénemli yol kat etmis olmasina ragmen, hala
yolun basindadir. Hdla ¢ok yapacak isimiz var. Biiyiimeye, gelismeye
devam edecegiz. ‘Yola ¢iktik artik, yorulduk diyemezsiniz. Yorulacak
idiyseniz bu yola ¢ikmasaydiniz’ diyor Biiyiik Atatiirk. ‘Kim benim arkama
diistiiyse, yoruldum diyecekse arkamdan ¢ekilsin’ diyor. Simdi temelini
atacagimiz tesislerin bir an evvel tamamlanmasint umuyorum. Calismaya
devam, tiretmeye devam, kazanmaya devam...”**

TOSB’un temel atma toreninde kiirsiiye gelen isimler Cumhurbaskani
Siileyman Demirel’in yan1 sira, Kocaeli Valisi Memduh Oguz, TAYSAD
Yonetim Kurulu Bagkant Ahmet Bayraktar ve TOSB Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Abdullah Kanca oldu.

O giin Ahmet Bayraktar’in kiirsiiden soyledikleri sanayicilerin imitlerini
dahadapekistiriyordu: “Bubdlgeileiiyelerimiz diinya standartlarindaiiretim
yapabilmeleri ve uluslararasi rekabet diizeylerini daha da arttirabilmeleri
icin her tiirlii alt yapiya sahip olacaklardwr. Bu alt yapt ihracat ve savunma
sanayi potansiyelimizin kullanimi i¢in de biiyiik onem tasimaktadir.”***
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Fotograf: TOSB Temel
Atma Toreni

9. Cumhurbagkani
Suleyman Demirel’in
katihmiyla gerceklestirildi,
13 Temmuz 1999

(TOSB arsivi)
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*Tore Yildinm, TOSB — Bir
Hedefin Pesinde Ceyrek Asir,
TOSB, Istanbul,

2017,s. 87

**TAYSAD dergisi, Haziran-
Temmuz 1999, s. 12

***TAYSAD dergisi, Agustos-Eylul-
Ekim

1999,s. 6

Abdullah Kanca ise soyle seslenmisti o glin: “7992 yilinda Kocaeli Valiligi
baskanliginda olusturulan, TAYSAD Kocaeli Sanayi Odasi, Kocaeli 11
Ozel Idaresi ve KOSGEB’in katilimiyla ¢alismalarina baslayan TOSB
projesi, bugiin 80°den fazla otomotiv yan sanayi kurulusuna ev sahipligi
yapacaktir. Bu da 12 bin kisisi dogrudan olmak iizere, toplam 60 bin kigilik
dolayli istihdam saglanmast anlamina gelir. Baska bir deyisle, Gebze
ve Kocaeli civarinda 300 bin kisiye as ve is imkdni yaratilacaktir... Bu
organize sanayi bélgesinin alt yapr harcamalarinin tamami, mevcut agir
ekonomi kosullarina ragmen, iiyelerimiz tarafindan ve devletten hi¢chir
sekilde kredi talep edilmeksizin karsilanmaktadir. Bugiine kadar yapilan
alt yapt yatirum tutari 30 milyon dolardir. 4 milyon metrekiip kazi ve dolgu
islemi yapilmistir. Kisa bir siire ig¢inde 20 milyon dolarlik bir alt yapi
yatirimt daha yapilacaktir...

TAYSAD Genel Sekreteri Barbaros Demirci de TOSB’un temelinin
atilmasinin ardindan sunlar1 séylityordu: “...Bu muazzam yatirim, sadece
Tiirkiye 'nin degil, Orta Dogu, Balkanlar, Rusya Federasyonu ve Tiirki
Cumhuriyetleri de iceren bdlgenin otomotiv merkezi olmaya adaydir. 80
tiyemizin en modern teknolojilerle yer alacagi TOSB, iiyelerimizin diinya
standartlarindaiiretim yapmalarini kolaylastiracak ve uluslararasi rekabet
diizeylerinin artmasina olanak verecek her tiirlii alt yapiya sahip olacaktir.
Uyelerimize, daha biiyiik iiretim tesisi kurmak icin yeterli alan, temiz ve
dogaya saygili iiretim yapabilmek icin alt yapi, motorlu arag iireticilerine
yakinlik, egitim, konferans ve firmalar arasi igbirligi gibi ozellikleri ile
TOSB, bu bolgede faaliyet gdsterecek yatirimcilara biiyiik olanaklar
sunacak ve diinya otomotiv sektoriindeki yapisal degisime paralel olarak
olusan sistem ve modiil imalatina da 6nemli bir alt yapi olusturacaktir. ”**

Depreme ragmen yola devam...

17 Agustos 1999 yilinda yasanan Marmara depremi felaketi TAYSAD 1
da derinden etkiledi. TAYSAD Genel Sekreteri Barbaros Demirci, su
aciklamay1 yapiyordu: “Deprem felaketi, tiim iilkemizi oldugu gibi
dernegimizi ve dernegimize iiye 170 firmamizi derinden yaralamistir.
Biiyiik cogunlugu deprem bélgesinde faaliyet gosteren tesislerimizde maddi
hasarlar ve iiretim kayiplar: ortaya ¢ikmis olmasina ragmen, Dernegimiz
ve Dernegimiz iiyesi firmalar, depremin iilke ¢apindaki olumsuz etkilerini
azaltmak amaciyla biiyiik bir ozveri ile maddi ve manevi her tiirlii katkida
bulunmus ve bulunmaya devam etmektedir. Marmara Depreminin, bolge
ve dolayisiyla Tiirkiye ekonomisine verecegi zincirleme zarar nedeniyle,
otomotiv ana ve yan sanayimizin zaten mevcut olan talep, iiretim, istihdam
ve rekabet giicii gerilemesi gibi temel sorunlarini daha da arttirmasi
kagimilmazdir.  Bizler, depremin olumsuz kosullarinin, ancak yeniden
tiretime gecgerek ve eskisinden daha iyi iireterek silinebilecegi bilinci
icinde ¢aba gostermek zorundayiz. Ancak, sektoriimiiziin zaten var olan
ve deprem ile artan sorunlarina yénelik tedbirler, Devletimiz tarafindan
belirli bir proje disiplini ile ele alinmali ve iilke menfaatleri dogrultusunda
¢oziimler iiretilmelidir. Coziimler, deprem dncesi ve sonrasi yiizlerce kez
yazdigimiz ve devletin raflarint dolduran dosyalarda mevcuttur. ”***



Alt yapi calismalar1 hizla tamamlaniyor

Temel atma toreninin pesi sira alt yap1 ¢alismalari basladi. TOSB arazisini en
kiigiigii 5 bin, en biiyiigii 70 bin metrekare olacak sekilde 93 parsele ayirmak,
180 bin metrekarelik bir orman alani olusturmak gerekiyordu ve bunun i¢in de
giivenilir bir is ortagina gerek vardi. TAYSAD bu is i¢in STFA Miihendislik’i
secti.

4 milyon metrekiip kaz1 ve dolgu yapilarak parsel diizenlemeleri bitirildi.
Ozellikle engebeli arazi kosullariyla nedeniyle kontur tanzimi ve yagmur suyu
tahliye projelerinde {liniversitelerden uzman profesorler, STFA Miihendislik,
yiiklenici miiteahhit Aydiner ingaat ve TOSB yetkilileri koordineli bir ¢alisma
yiiriittiiler. Yeni elektrik projesi devreye alindi. imar hazirliklar1 tamamlandi.
Ilk iki yilda yapilan tiim bu yatirnmlarin toplam maliyeti ise 5 milyar TL’yi
buldu. Daha sonra bitisiginde TAYSAD’a ait 180 doniim 6zel ormani1 bulunan
arazide teras usulii olusturulan parsel sinir bolgeleri, arazinin dogal ortiisii
ile yeniden yesillendirilerek sanayi parselleri disinda yaklasik ytizde 30 yesil
alan ve ortak kullanim sahasi olusturuldu. Bu hummali ¢alismalar sonucunda
bolge, iiyelerin kendi tesis ingaatlarina baslayabilmeleri i¢in hazirdi.

TOSB’un birinci kisim alt yap1 ¢aligmalar1 2000 yi1linda tamamlandi.

Adi gecen gecmeyen sanayicilerin ve kisilerin ¢ok 0zel destekleri ve
yardimlartyla hayat bulan TOSB, devletten ve toplumdan alinan destegin

hakkimi verdi. Ahmet Arkan’in deyimiyle; “Ne yetim hakki ne de kul hakk
vardwr TOSB topraklar iizerinde.

TOSB’un hayata gegisi bir hayal olmaktan ¢ikip gercege doniisiirken
TAYSAD’a iiye olan sirketlerin sayist da artarak kisa stirede 130’u ast1 ve
sonrasinda da ylikselmeye devam etti.

TOSB’da yerlesim bashyor

Deprem ¢ok yikict sonuglara neden olmustu ama TAYSAD’lilar yilmadan
yola devam ediyor, TOSB’u bir an 0nce yasayan, iireten bir hale getirmeye
calistyorlardi. TOSB’un kurulusu ile birlikte cogu Istanbul’un sanayi
bolgelerinde, kenarda kosede kalmis firmalar, burada sifirdan yeni fabrikalar
ve binalar kurarak tagindilar; bir arada hareket etme olanagi buldular.

Kiralik fabrikalardan ilk yararlanan, ayn1 zamanda TOSB’da faaliyete gecen
ilk sirket, Mercedes, Toyota, Honda i¢in iiretim yapan HP Pelzer Pimsa oldu.
Sirketin o dénemdeki Genel Miidiirii Taner Oner, sdyle anlatiyor: “2001 Kasim
ayvinda faaliyete gegtigimizde, TOSB heniiz faaliyete gegmeye tam anlamiyla
hazir degildi. Ara yollar yoktu, telefon yoktu. Elektrik biiyiik problemdi. Dogal
gaz ¢ok ge¢ geldi. Uretime ilk énce LPG ile basladik, daha sonra dogal gaz
doniigiimii yapildi. Kis sartlarinda, ulasim ve kar kiireme de biiyiik bir sorundu.
Fakat biz tiim bu sorunlart iyi niyetli ve ¢oziim odaklt TOSB ydnetimiyle
birlikte astik. Bugiin, TOSB da oldugumuz icin ¢ok mutluyuz. Yurt disinda
boyle organize sanayi bélgeleri yok. Biirokrasi ve belediyelerle ugragmiyoruz.

CaYsaD

Q.

Alper Kanca: “Yabanc yatinnmci
gordiklerine inanamadi”

“2010'larnn baginda Mercedes -
Daimler CEQ’su Dieter Zetsche'yi
davet ettik, 40 kisilik boytk bir
ekiple gelmeyi kabul etti. Bu
kadar Ust dizey direktér ve midur
sadece Cin gezisinde yaninda
varmig diye sdylediler. Ziyaret
dncesinde Almanya Daimler’den
bir hanimefendi geldi, elinde
uzunca bir centik listesi vardi,
konferans salonundan tuvalete
kadar her seyi kontrol etti. Her
sey tamamdi. Bu arada ‘Buna
mUmkin degil cevap veremezsiniz’
tarzi bir yaklagimla, heyetteki
herhangi biri saglik sorunu
yasarsa ne yapilacagini sordu.
Kendisini hemen binamizda yer
alan ve bir doktor ile hemsirenin
cahstigr klinigimize gétordom.
Gercekten cok sasirdi. Sonra da
Bay Zetsche'nin fabrika ziyaretinde
bulunacagr Gyelerimizin ne

kadar yakin bir mesafe icinde yer
aldigini gésterdim. Cok etkilendi.
‘Dunyanin bircok Ulkesinde bu
cesit geziler yaptim, ilk defa ne
aradiysam hepsi ayni alanda ve
eksiksiz, bunu ilk defa gériyorum’
dedi. Sonrasinda Dieter Zetsche
de geldiginde, bes yildizl otel
konforuna sahip idari binamiz ve
sanayi bdlgesinin sundugu yakinlk
gibi avantajlarimiz kargisinda ¢ok
sasirdr.”
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Fotograf:

9. Cumhurbagkani
Suleyman Demirel, TAYSAD
yoneticileriyle birlikte

1993

(TAYSAD arsivi)
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Omer iltan Bilgin: “Ana
sanayiye de biUyuk
katkimiz oldu”

“Tertemiz bir organize sanayi
bélgesi kurmak TAYSAD'in
bence en biyUk basarilarindan
biridir. Burada birbirimizi daha
yakindan tanima ve beraber
hareket etme olanagina
kavustuk. Ayrica ana sanayiye
de bUyUk katkimiz oldu, onlar
da bir proje icin Bursa, izmit,
Sakarya, izmir gibi yerleri
gezecegine bir seferde buraya
gelebiliyor, pek cok firmayi

bir seferde ziyaret edebiliyor.
Sevkiyatlar anlik hale geldi,
hizlandi, bu da ana sanayi icin
dnemli bir artidir. Bir emniyet
veriyor ana sanayiye. Burada
test tesisleri de var, yani her sey
burada.”

*Tére Yildirnm, TOSB — Bir'Hedefin
Pesinde Ceyrek Asir, TOSB, Istanbul,
2017,s.127

Merkezi aritma, ¢evre emniyeti, elektrik ve su ihtiyaglari i¢in yonetimce tedbir
alimmasini takdirle karsiliyoruz. TOSB yonetimiyle kurdugumuz bu saglikl
iletisimle faaliyetlerimizi sorunsuz gerceklestirebiliyoruz.

HP Pelzer Pimsa’nin o giinkii Baskan Vekili Omer iltan Bilgin de TOSB’daki
ilk binayr yapmanin ¢ok zor oldugunun farkindadir elbette. Ancak yeni
yaptiklar1 bu yabanci ortaklik sonrasinda acilen yapmalar1 gereken fabrika
icin en uygun yerdir TOSB.

Bu arada ilging bir gelisme yasandi. TAYSAD Yo6netim Kurulu, TOSB’daki
yatirimlart {iyelerinin disinda da gelistirmeye yoneldi. Uyelerin iiretim
tesislerinin yani sira insa edilen fabrika binalarmin bes ila sekiz yillik
donemlerde kiraya verilmesiyle yabanci sermayeli sirketlerin de bolgeye
yatirim yapmaya cekilmesi hedeflendi. Buradan elde edilen fonla, gelecek
yillarda TOSB’un sabit giderlerinin de karsilanabilmesi diisiiniildii.

TOSB’un kurulusunun Onemli yararlarindan biri de tedarik sanayisine
yabanci sermaye gelmesini kolaylastirmastydi. O giinlerde TOSB’un kaderini
belirleyen bir gelisme daha oldu bu yonde. Sabanci Grubu ile yollarini ayiran
Toyota, tedarik sanayisi faaliyetlerini kiiresel pazara daha rahat bir sekilde
otomobil iiretmek i¢in Tirkiye’de gerceklestirmek istiyordu. Toyota igin
tedarik sanayisi iretimi yapan Ahmet Bayraktar, Toyota Genel Miidiiri Obata
San’a TOSB’u anlatti. TOSB’un sundugu olanaklar1 hayranlikla karsilayan
Obata San, bu dogrultuda hem yeni Toyota fabrikasinin TOSB’da yer
almasma hem de Tiirkiye’ye gelecek imalatgilarina TOSB’da yatirim yapma
sart1 getirilmesine karar verdi. TOSB’da yatirim yapan ilk sirket ise Toyotetsu
oldu. Toyotetsu sirketini Toyoto Tsusho Europe ve Mecaplast gibi sirketler
izledi.

Bu gelismeyi, yolunu agcan Ahmet Bayraktar’dan da dinleyelim: “TOSB ‘un
kurulusundan soz ettigimde Toyata’min o dénemki CEO’su Obata San bu
durumu memnuniyetle karsiladi. Hatta ‘Bizim fabrikayr da oraya tasiyabilir
miyiz?’ diye sordu. Bolgemizin o kadar biiyiik olmadigini séyledim ama
akraba tedarik sanayilerini gondermelerini onerdim. Sag olsun, o da bu
yonlendirmeyi yapti. Bunun disinda TAYSAD olarak biz ve OSB arsa satin
alarak kiralik yerler yaptik ve yabanct sermayenin Tiirkiye'ye daha fazla
gelmesini sagladik. Bunun buradaki sanayicilere katkisi oldu, biz simdi bir
aile olarak buradayiz. Dernegimiz burada, OSB miz burada, sanayiciler ve
sektorel faaliyetler burada.”

TOSB’da kisa siirede elektrik ve dogal gaz alt yap1 calismalar1 da ¢oziildi.
Hava kosullarinin yaratabilecegi handikaplar ortadan kaldirildi. Hatta 6zel bir
itfaiye birligi bile kurdu. Boylelikle TOSB, yerli ve yabanci tedarik sanayisi
firmalarmin yatirimlari i¢in segtikleri dncelikli merkez oldu.

TOSB’da kurulusundan itibaren hep dogru adimlar atildi. Bu dogru adimlar da
zaman i¢inde meyvelerini verdi. Bir anlamda sektorii degistirdi, farklilastirdi,
bambaska bir yone sevk etti.



TAYSAD ve TOSB’da yonetim binas1 hazirhg:

TOSB kurulurken TAYSAD’in merkezi Kozyatagi’'ndaydi. Tabii ki Gebze ile
arasinda biiylik bir mesafe vardi. Sekerpimar ise o donem kus ugmaz kervan
gecmez bir yerdi. Yine de TAYSAD Y 6netim Kurulu, organize bolgedeki islerin
daha hizl1 yliriimesi ve siireci daha yakidan takip etmek amaciyla merkez ofisi
buraya tagima karar1 almisti. Bolgede faaliyet basladiginda, 2000 y1ilinda, buraya
kiiciik bir baraka kurulmus, organize bdlgenin merkezi o barakaya alinmusti.
Buradaki barakalar, prefabrikten yapilmis, hicbir liksii olmayan deprem
barakalariydi. Yagmur yagdiginda iclerine su kacardi. Fedakar TAYSAD
yoneticileri ve TOSB Proje ekibi, yillarca bu barakalarda, plastik sandalyeler
iizerinde calistilar. Kendileri i¢in uygun bir yonetim binas1 yapimini planlamaya
firsat bulamadilar. Yerlesimlerin baslamasiyla birlikte sira bu ise geldi. Makine
dairesi, destek hizmetleri birimi, arsiv boliimii gibi tam donanimli bir yénetim
binast i¢in sorumluluk Mimar Sevki Perin’e verildi.

Yeni yonetim binasi Nisan 2007°de coskulu bir tanitimla hizmete acildi.
TOSB’un ilk giinlinden beri risk alan, emek veren, destekte bulunan sanayiciler,
Kocaeli Valisi Gokhan Sozer, Kocaeli Sanayi Odasi Bagkan1 Yilmaz Kanbak
yeni fabrikalarina taginma hazirhiginda olan ikinci kusak temsilcileri agilig
toreninde bir araya geldi. Ayni giin TOSB’un genel kurul toplantis1 da ilk kez bu
binada ger¢eklestirildi.

Ahmet Arkan TAYSAD’ n kat ettigi yoldan, yeni yonetim binasindan gururla s6z
etmisti: “... TAYSAD 'in bugiinkii binasiyla ge¢misteki kosullar: karsilastirilinca,
nereden nereye gelindigine inanmak giic... Bunlara hasetten, fesattan, kinden
uzak yonetimlerle gelindi. Birbirini ¢ekemeyerek degil, birbiriyle omuz omuza
diinyada pazar arayan sanayicilerle, rekabeti birbiriyle degil diinyayla yapmaya
calisan sinai anlayislarla gelindi. ™
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Fotograf: TOSB’un TAYSAD'da
yaphgi bir Yénetim Kurulu
toplantisi

(TAYSAD arsivi)

*1 978-2Q08, Yan Yana Otuz Yil,
TAYSAD, Istanbul, 2008, s. 83
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TAYSAD'lilar TOSB'un kurulus
asamasinda Kozyatagi’'ndaki
konforlu ofislerini birakip, deprem
barakalarindan olusturulan yeni
ofislerine tagindilar ve yedi yil
boyunca burada hizmet verdiler.

Fotograf: TAYSAD'in bir barakaya
kurulmus olan ofisinin éninde
TAYSAD'lilar, 2000°li yillar
(TAYSAD arsivi)
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TOSB kurucularina seslenis

TAYSAD’m ve TOSB’un kurulusundan bu yana babasi Abdullah Kanca’nin
ve TOSB’un diger kurucularmin calismalarma yakindan taniklik etmis olan
Alper Kanca, yillar sonra onlara sdyle sesleniyor: “Kendi ozel hayatlarmdan
zaman ¢alarak TOSB a harcayan ve bugiin artik aramizda olmayan insanlarla,
agabeylerimle ve elbette babam Abdullah Kanca ile bir sekilde tekrar karsilasma
firsatim olsa, onlara sadece ‘TOSB, ¢ok giizel bir yer oldu, gercekten ¢ok giizel
oldu’ demek isterdim. Bunu soylemem onlar igin yeterli olurdu diye diisiiniiyorum.
O kusagin insanlart uzun betimlemeleri seven insanlar degiller, kisa ve oz bir sey
séylemek gerekirdi. Ornegin, birkag veri verirdim, ‘TOSB’da su an 90 civarinda
fabrika var’ derdim ilk olarak. Bu sayrya, projelerinin bu kadar takdir gordiigiine
¢ok sevineceklerini diisiiyorum, ¢iinkii onlar baslattiklar: bir¢ok seyi géremediler.
Ornegin; babam ‘Aritma icin cok ugrasmistk, cahsiyor mu?’ dive sorardi
muhtemelen. Hos olurdu oyle bir karsilasma olsa.”

TOSB kurumsallasiyor

Sektorde bir sinerji merkezi olarak yerini alan TOSB, hizmet ve {iriin kalitesine
onem vererek c¢alismalarini siirdiiriirken bir yandan da kurumsallasmaya
calistyordu. Egitim, toplantt ve konferans salonlari, sosyal tesisleri ve
calisanlarmin gelisimine yonelik faaliyetleriyle TOSB’un yeni yonetim binasi
da kurumsallagmasi agisindan goz dolduruyordu. Calismalari ¢ok Onceden
baslatilmis ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi 2007 yilinda tamamlandi.
TOSB proje asamasindan beri ¢evre bilincine ¢ok 6nem veriyordu. Bu bakisg
acist onlara 2009 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan verilen “Cevre
Beratr” ddiiliinii, 2012°de de “En Temiz OSB Odiilii"nii getirdi. TOSB, ayrica
Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi himayesinde Tiirkiye Kalite Dernegi ve
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi is birligiyle gergeklestirilen 13. Kamu Y 6netimi
Sempozyumu’nda Tiirkiye’de ilk kez bir OSB’ye verilen “Miikemmellikte
Yetkinlik Belgesi’nin de sahibi oldu.

Hep daha yeniyi, daha iyiyi, milkemmeli hedefleyen TOSB yonetimi tiim
bu basarilarla yetinmedi. Uyelerinin katma degeri yiiksek, ozgiin ve yiiksek
teknolojiye dayali iirlin gelistirmesini tesvik etmek itizere 2014’te Snemli bir
adim daha atildi. TOSB’ta Arag¢ ve Aksam Parcalar1 Dayanim Omiir Performans
Test Laboratuvari kurmak i¢in Dogu Marmara Kalkinma Ajanst MARKA ile bir
protokol imzalandi. Laboratuvar, yeni iirlinlerin dayanikliligini test ve dogrulama
caligmalartyla smayip kiiresel standartlara uygun iiretimin giivencesi olacak, bu
sayede tedarik sanayisinin disa bagimliligimimn azaltilmasima hizmet edecekti.

TOSB’un gilintimiizde de planladig1 pek ¢ok biiyiik proje var. 2017°de TOSB
Bagkan1 olan Omer Burhanoglu, bu projelerle ilgili su bilgileri veriyor:
“TOSB gibi bir yapida kesinlikle bir start-up girisim evinin kurulmasi ve
yeni nesil otomotiv anlayiginin yarattigi yeni ekonomiden geng girisimcilerin
desteklenmesi gerekiyor. Bu projeyle birlikte tiyelerimizin yatirimciligina
da yeni bir boyut kazandwrabiliriz. Buna ek olarak, Fraunhoffer gibi bir
enstitiiniin OTAM ile iy birliginin saglanmasiyla bir otomotiv arastirma
enstitiisiiniin bolgemize kazandirilmasi ¢ok inandigimiz projelerimizden biri.



Prof. Dr. Ercan Tezer: “TOSB buyUk bir cesaret 6rnegi”

“TOSB, gergekten ilging bir gelisme noktasi. Kurulusu sirasinda da
cok dnemli seyler yasandi. O dénemde tedarik sanayisi sirketleri,
Istanbul’'un degisik semtlerine dagilmis durumdaydi. Ciinki cogu
ufak bir dukkénla ise baglamis, isler biraz biyUyince atélyelerini
bUyUtmUslerdi, ama bu mekénlar acisindan sinirli bir boyomeydi,
sehrin icinde olduklari icin. Bir de baslangicta Istanbul’un
cevresindeyken, sehrin buyUmesiyle birlikte sehrin ortasinda
kalmiglard.

O dénemin TAYSAD yéneticileri ilging bir girisimde bulunarak
kurtlarin serbest gezindigi, karin cok yogun oldugu bu issiz balgeyi
buldular. BuyUk bir cesaretle burayr organize bélge olarak kabul
ettirdiler hUkUmete, ¢cok ugrastilar ama. Ben bu suregte onlarla
birlikteydim. Her hafta Ankara’ya gidip Sanayi Bakanligi'ndan, o
zamanki Kalkinma Bakanligi'ndan destekler almaya basladilar.

TOSB’u kurmak, gergekten bombos bir arazide mikemmel bir
tesis inga etmek, binlerce isciye calisma imkéni saglamak, buranin
suyunu, elektrigini, givenligini, nakliyesini temin etmek byik
emek isteyen bir igti. Dolayisiyla TOSB’un kurulusu, diger sanayi
bolgelerine 6rnek olmustur. Bir tek sektére ait bdylesine gelismis bir
sanayi bdlgesi cok nadirdir.
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*TAYSAD dergisi,
Temmuz-Agustos 2017,
s. 69

Dijital alt yaprya yatwim yapilip, veri saklanmast ve giivenligi icin bulut
alt yapisimn olusturulmast ve Yalin Uretim / Endiistri 4.0 damsma ofisinin
olusturulmasi gibi pek ¢cok projeyi hayata gegirecegiz. ™

TOSB, TAYSAD’a itibar kazandirdi

TOSB’un kurulusu ve kurumsallasma c¢alismalari, yalnizca OSB yonetimine
degil, biitiin sektore disiplin getirdi, daha etkin ve verimli iiretim i¢in ihtiyag
duyulan sinerjiyi olusturdu. Giintimiizde TOSB katilimcilarmin yiizde 90’1
otomotiv ana sanayisi i¢in iiretim yapan, AR-GE merkezlerini kurmus, tasarim
yetenegi olan ve ihracat yapan sirketlerden olusuyor. Daginik bir sekilde
faaliyet gosteren bir sektorken, TOSB sayesinde bir cat1 ve bir sistematik
altinda toplanilmis oldu. Yaratilan sinetji, her biri Tiirkiye’nin gozbebegi tiretim
tesislerini ortaya ¢ikardi. TOSB, yalnmizca TAYSAD’lilarm degil, iireterek
kalkinmaya goniil vermis tiim sanayicilerin, devletin ve toplumun da gurur
kaynagi oldu. TOSB’da yer alan anaokulundan saglik kurumlarina, itfaiyeden
laboratuvarlara kadar tiim tesisler gerek mimari agidan gerek cevre diizenlemesi
acisindan diger yatirimcilarin 6rnek alacag tesisler haline geldi.

Higbir devlet destegi alinmadan tedarik sanayicilerinin ellerini tasin altina
koymasiyla hayata gegirilen TOSB, TAYSAD’in giictiniin, birlikte hareket
edebilme yeteneginin en dnemli gostergelerinden oldu. TOSB, burada yer alan
sanayicilerin yurt disinda gogiislerini kabartarak anlatabilecekleri, Tiirkiye’nin
iireten yiiziinii diinyaya tanitabilecekleri bir prestij merkezi olarak hizla ytikseldi.
Ama her seyden dnce TOSB, TAYSAD’a biiyiik bir itibar kazandirdi.

Tim bunlarla birlikte TOSB, en 6nemli kilometre taslarindan biri olarak
TAYSAD tarihindeki yerini aldi. Diinyada “supplier part” denilen bir model
olsa da TOSB, sadece otomotiv tedarikg¢ilerine yer veren yapistyla diinyanin ilk
ihtisas organize sanayi bolgesi olmasiyla da goz doldurdu. Giintimiizde TOSB’da
90 adet fabrika yer aliyor. TAYSAD iiyelerinin sayis1 408 ve 5 kilometrelik
bir yarigap i¢indeki TOSB’da, TAYSAD f{iyelerinin yiizde 25’1 konumlanmig
bulunuyor. 10 kilometrelik bir yarigap i¢inde ise 140 TAYSAD iiyesi bulunuyor.
Bu da TAYSAD’ 1 yapacag1 herhangi bir faaliyette, tiyelerinin tigte birine 10
dakika igerisinde ulasabilecegi anlamma geliyor. Bu biiyiik giic de, TAYSAD 1n
ve sektoriin biiylimesine baska hicbir 6rnekte olmadigi kadar destek veriyor.

TOSB’un Tiirk otomotiv sektoriine katkilarinin en 6nemlisi sehir iginde
stkismis daginik bir sanayiyken, bir arada, yeni, diizglin ve modern fabrikalara
tasinmis bir sanayiye evrilmesiydi. Bu yapi, TOSB’u otomotiv sanayisine yeni
giren yerli ve 6zellikle yabanci sermayeli kuruluslarn tercihi yapti. TOSB artik
ana sanayinin de destekledigi bir inovasyon merkezi, kendi yetkilerini dogru
kullanarak yarattig1 sinerji ve degerlerle hayata gecirdigi 6rnek bir model oldu.
Bu yolda emegi yadsimnamayacak kisilerden Ahmet Bayraktar yoruldugunu
dile getirse de gelinen noktadan son derece mutluydu tabii ki. “Bugiin TOSB,
tilkemizdeki yabanci sermayenin birinci derecede tercih ettigi bir organize
sanayi bolgesidir... Bence bu model, devlet tarafindan da 6rnek alinmalidir.
Yabanct sermayenin Tiirkiye'ye c¢ekilmesi arzu ediliyorsa, baska organize
sanayi bolgelerinin kurulmasi gerekiyor. Bu modelin iginde yapilacak daha ¢ok



sey var. Universite kurulmasindan teknoparklara kadar, sanayi ve iiniversite
isbirligi anlaminda burada gelistirecegimiz ¢cok alan var. Oniimiizdeki birkag yil
icerisinde de bu konuda onemli adimlar atilacagini tahmin ediyorum. Boylece
TOSB da baska organize sanayi bélgeleri tarafindan yakalanamayacak kadar
biiyiik bir farkin yaratilacagina inantyorum.” *

Nihayet istanbul Automechanika Fuari

TAYSAD, yillar 6nce Tiirkiye'nin kendi bolgesinde onemli bir otomotiv
iiretim merkezi olacagima duydugu derin inangla yola ¢ikmisti elbette, bununla
birlikte ilk kez 1986’da Frankfurt Automechanika Fuari’na katildiginda, bir glin
Tiirkiye’de bu fuarin diizenlenebilecegini hayal bile etmiyordu biiyiik olasilikla.
Yillarca ihtisas fuarlarinin uluslararasi boyutta ve sektoriin potansiyelini
yansitacak diizeyde olmasma dikkat eden TAYSAD, fuarcilikta uzun vadeli
organizasyonlari desteklemeyi tercih etmisti. Frankfurt Automechanika Fuari’na
o6nem vermesi de bu ylizdendi. Simdi de Automechanika’da bagka bir boyuta
ulastyordu TAYSAD...

TAYSAD, Frankfurt Automechanika Fuari’na ilk kez katilimindan 15 yi1l sonra,
2001 yilinda tiim bu bakis acilarii icerecek sekilde, tedarik sanayisinin ciddi
bir potansiyel igerdigini anlatmak acisindan &zel bir onem verdigi Istanbul
Automechanika Fuart’ni destekledi. 2001-2013 yillar1 arasinda iki yilda bir
gerceklestirilen Automechanika Istanbul Fuari, 2013 yilindan sonra her yil
diizenlenmeye baslayacak ve sektoriin uluslararasi bulugsma noktasi olacakti.

Celal Kaya kat edilen yolu, gelinen noktay1 ok giizel dile getiriyor. “Istanbul
Automechanika Fuart ilk yilinda kapali bir mekanda degil ¢adwrin icinde
vapudi. Bugiin ise bu fuar uluslararasi bir fuar konumuna gelmistir ve bunda
TAYSAD ile iiyelerinin ¢ok biiyiik katkist vardir. Bu TAYSAD "in vizyonerligidir.
Cadwrda baslayan fuarda bugiin yer bulmak bile ¢ok zor ve artik tiim diinya
buraya gelivor. TAYSAD, her zaman ilkleri gerceklestirmistir.”

Tl
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Fotograf: ilk kez 2001'de
diUzenlenen Automechanika
Istanbul Fuari, ginimizde
de tedarik sanayicilerini bir
araya getiriyor.

(TAYSAD arsivi)

¥1978-2008, Yan Yana Otuz Yil, TAYSAD,
Istanbul, 2008, s. 93-94
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*TAYSAD dergisi, Temmuz
1998 sayisi, s. 3

Automechanika Istanbul Fuari, 2015 yilina gelindiginde artik 600’den
fazla katillmeciyr agirliyordu. Donemin TAYSAD Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Mehmet Dudaroglu, “Toplamda 14 iilkede gergeklestirilen
14 organizasyonun olusturdugu genis ve kapsamli bir aga sahip olan
Automechanika Istanbul fuar organizasyonu, katilimci firmalari yeni
pazarlara ulastirmasi, yeni ulusal ve bolgesel ziyaret¢i gruplariyla temasa
gecmelerini saglamasi acisindan uluslararast arenada stratejik bir 6neme
sahiptir” diyordu.

TAYSAD’in yilmaz iradesinin Orneklerinden biri olan Automechanika
Istanbul Fuari, Tiirk otomotiv tedarikcilerinin daima ilgi odag: oldu. Fuara
ilk y1l sadece 11 TAYSAD iiyesi katilirken, 2015’e gelindiginde bu say1
50’nin iizerine c¢ikmisti. Automechanika Istanbul Fuari hem otomotiv
tedarikg¢ilerinin kiiresel pazarlara ulagmasinda onemli rol oynadi hem de
Tiirkiye’nin ihracat seferberligine biiyiik katkida bulundu.

Ahmet Bayraktar’in baskanlik donemi, TAYSAD acisindan bir ilki daha
barindiracak, TAYSAD kurulusunun 20. yilinda iyelerini bir dergiyle
selamlayacakti. TAYSAD dergisi giincel haberleri, ufuk agict bilgi ve
degerlendirmeleri iiyelerine aktarmak ve yeni iiyeler kazanmak amaciyla
I Temmuz 1998 yilinda yayimlanmaya basladi. TAYSAD, 20’inci yilinda
ayrica, 170 lyesinin potansiyelini ve alt yapisini dis diinyaya gostermek
icin bir anket calismasi gerceklestirip, bir de brosiir hazirlayacak ve
Frankfurt Automechanika Fuari’nda dagitacakti.

Ahmet Bayraktar, TAYSAD dergisinin ilk sayisinda TAYSAD d{iyelerine
seslenirken, bir yandan da sektoriin degerlendirmesini soyle yapiyordu:
“Teknolojik gelismenin biiyiik bir hizla siirdiigii diinya otomotiv sektériinde
dogal olarak firmalarin model degistirme siireleri de giderek kisalmaktadir.
Bunun yani sira otomotiv iireticileri alisilagelmis olan ara¢ gamlarinin
disindaki araclart da imal etme arzusu icindedirler. Bu iireticilerin, kendi
pazarlarinin biiyiik 6l¢tide doymus olmasi nedeniyle yeni pazar arayislarina
girmeleri, bir tarafinda diinya otomotiv yan sanayisinden ‘sistem’ veya
‘modiil imalat¢iligi’ adi ile anilan yeni olusumlara neden olmaktadir. 1996
vilt basinda Giimriik Birligi’'ne girilmesiyle baslayan siirecte, otomotiv
sektoriintin diinya boyutundaki rekabet ortami, hi¢bir tedbir alinmamasi ve
sektoriimiiziin sahipsiz kalmasi nedeniyle kolayca tilkemize niifuz etmis ve
sektoriimiizii olumsuz yonde etkilemistir. Tiirk otomotiv pazari, ¢ok sayida
liretici ve ithalat¢i firma tarafindan paylasilmaktadir. Uretimin genellikle
i¢ pazara yonelik olmasi nedeniyle, firmalarin ekonomik él¢eklerin altinda
gergeklestirdikleri arag iiretimleri, daha az sayida yerli parca talebini de
beraberinde getirmekte ve bu gelisme kuskusuz tiretilen araclardaki yerli
parc¢a oranint diisiirmektedir... ”*

Ahmet Bayraktar, sonrasinda dabdyle bir ortamda bir dergi yaymlamanin TAYSAD
acisindan tasidig1 onemi su climlelerle ifade ediyordu: “...Otomotiv sektoriindeki
bu gelismelerin, Otomotiv yan sanayi tireticilerini etkilememesi diisiiniilemez.
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s 160 Fotograf: Omer iltan Bilgin,

fabrikasi Pimsa’da is basinda,
1995

(Pimsa Otomotiv arsivi)

Dernegin 20. yasinda yayimlanmaya
baslayan TAYSAD dergisi, sektérin en
etkili seslerinden biri oldu. Derginin

100. sayisi ise TAYSAD'In 40. yasinda,
2018'de okurlariyla bulustu.

Fotograf: TAYSAD dergisinin son bes
sayisinda yurt diginda yatinm yapan
Uyelerden, yeni arag teknolojilerinden
ve markalagsma ¢alismalarindan
derlenen dosya konulari ele alindi.

*TAYSAD dergisi, Temmuz 1998
sayisi, s. 3

**1978-2008, Yan Yana Otuz Yil,
TAYSAD, istanbul, 2008, s. 95

Bu baglamda otomotiv yan sanayi iireticilerinin dernegi olan TAYSAD
yeniden yapilanmayi, kendini yenilemek ve tiyelerine daha yararli olmak
yolunda ilk adim olarak gérmiistiir. Uyelerimizi daha yakindan tanmimak
ve tamitmak, aramizdaki sorunlarimizi tartisip ¢oziim yollart bulabilmek
amactyla, aylik biiltenimizden sonra ii¢ ayda bir yayimlamay: diisiindiigiimiiz
dergimizin ilk sayisini yayinlamis bulunmaktayiz.”*

TAYSAD, tiim derneklerde oldugu gibi elbette giiciinii iiyelerinden altyordu
ve artan liye sayistyla biiyliylip gelisimini siirdiiriiyordu. TAYSAD dergisi,
TAYSAD’m gbz dolduran ¢aligmalarin1 daha genis kitlelere duyurabilmesi
ve iye sayisinin artmasinda etkili oldu. Ancak dergicilik TAYSAD’lilar
beklemedikleri zorluklarla kars1 karsiya birakmadi degil.

Bu konuda Omer Iltan Bilgin’in bir anisma yer verelim. “TAYSAD da iiye
alma kriterlerimiz ¢ok sertti. Dernek icinde bir grup olusturmustuk, bu grup
tiye basvurusunda bulunan sirkete gidip inceleme yapiyor, kalitesine, cirosuna
bakryordu. Cok da firma reddettik. Ama bununla birlikte iiye sayisini artirmak
da istiyorduk. Bunu gelistirmenin bir yolu olarak, kendimizi daha iyi duyurup
anlatmak i¢in imkan olanak bir dergi ¢ikarmayr gordiik. Baslangigta ii¢ ayda
bir yayinladik dergimizi. Yazilarla, makalelerle, haberlerle TAYSAD 1 anlattik.
Benimki dedigim gibi biraz da iiyelerimizin sayisini artirma c¢abasiydi. Bu
arada basimiza ¢ok enteresan bir olay geldi. Derginin dagitimini bir sirkete
vermistik. Tabii imkdnlarimiz ¢ok kisitliyds, ilan almak onemliydi. Ben sirketlere
gidip TAYSAD'1 ve dergiyi anlatmaya basladim. ‘Hangi dergi?’ diye soruyor
herkes. Dergi yok ortada. Sirket dergileri dagitma parasini almig ama dergileri
dagitmanug. Diisiinebiliyor musunuz? Bu olaydan sonra dergileri kendimiz
dagittik, tiyemiz olmayan sirketlere de dagittik.”

Yoluna bu sekilde baslayan TAYSAD dergisi, 2018 yilinda 20’nci yasina ve
100’lincii sayisina ulasmanin mutlulugunu da yasayacakt.

Her veda yeni bir baslangi¢ctir

TAYSAD’da yine bir veda zaman1 gelmisti ve Ahmet Bayraktar, ¢coktan kendisi
yerine gelecek ismi Omer Iltan Bilgin olarak belirlemisti. Ahmet Bayraktar’m
son derece basarili gegen bagkanlik doneminin sonunda TAYSAD iiyesi
firmalarin sayis1 163 olmus, tedarik sanayisinin ihracati ise 1,68 milyar dolar
olarak gerceklesmisti.

Ahmet Bayraktar, “Gegmisten beri dertlerimizi anlattigimiz ve ¢oziim aradigimiz
bir yer, bir ornektir. Bir ailedir, birliktir, goniil bagiyla gorev almman bir
dernektir. Ayni zamanda zenginliktir” seklinde tanimladigi TAYSAD’a vedasin
su sozleriyle degerlendiriyordu: “Insanlar kolay yetismiyor. Dernekg¢ilik farkl
bir is. Isi 6grenmek ve verimli olmak icin bir donem o ortamda yasamak lazim.
Ben TAYSAD a ¢ok geng yasta girdim. Biiyiiklerimden destek almay giizel bir
sekilde organize ettim. Ben ¢ok yararlandigim icin diger genglerin de oniiniin
agilmasini arzu ettim. Sag olsunlar, bunu anlayisla karsiladilar. Béylece benim
baskanligi bwraktigim donemde bir¢ok kisinin yonetimden ayrilmasiyla bir
degisim yasandi. ”**
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Rahmi Kog, Ali ihsan ilkbahar ve
Turgay Durak déahil ana sanayiciler,
Muharrem Zeki ilter,

Abdullah Kanca, Ahmet Arkan ve
Omer iltan Bilgin'in de aralarinda
oldugu tedarik sanayicileri birlikte.

Fotograf: Ford Otosan'in ingiliz
HUkUmeti'nin gézetim kurulusu
VCA-Vehicle Certifying Authority’den
aldigr ISO 9001 belgesi igin
dizenlenen &dil téreni,

15 Arahk 1997

(Farba Otomotiv arsivi)










TAYSAD’DA DUNYAYA ENTEGRE
OLMA CALISMALARI

“Kurumsal olarak markalasmak, Turkiye'nin en geride kaldigi konulardan biridir.
Tedarik sanayisi sirketlerimizin markalasmasi tek tik olmustur, bir de disaridan
sirket satin alinarak basarlmistir. Fakat TAYSAD, kendi basina tOm dinyada
taninmaktadir; Turkiye tedarik sanayisi ile ilgili bir sey 6grenmek veya is birligi
yapmak isteyenler hemen TAYSAD'1 bulur. Bence TAYSAD, marka olmustur.”

Omer iltan Bilgin
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TAYSAD'IN
REKABET
Gucu
ARTIYOR

TAYSAD lilar bazi seylerin
daha farkli yapilmasi, yeni bir
bakis agisiyla kisa degil uzun
vadeli duginulmesi gerektigi
kanisina varmiglardi. TAYSAD
bunun sonucunda, sahip
oldugu potansiyeli daha etkin
kullanarak ve ézellikle katma
degeri yUksek yerli Gretimi
artirarak ihracatta yeni
pazarlara girme konusuna
yogunlasmaya karar verdi.

biiyiik bir ekonomik krizle bagladi. Aslinda krizi olusturan etmenler

arasinda 1994 krizinin artgilarinin yani sira 1997 Uzakdogu krizi,
1998 Rusya krizi ve 1999 Marmara depremi de vardi ama asil patlama 19
Subat 2001 tarihinde, Cumhurbaskant Ahmet Necdet Sezer’in Basbakan
Biilent Ecevit’e Milli Giivenlik Kurulu toplantis1 sirasinda anayasa
kitap¢igim firlatmasiyla yasandi.

2 000’l1i y1llar, sonrasindaki yillarla ilgili hi¢ de olumlu sinyal vermeyen

2001 krizi, tim sektorler gibi Tiirk otomotiv tedarik sektoriinii de ¢ok
olumsuz etkiledi, sirketler kapasitelerinin ylizde 75’inin atil kalmasi
nedeniyle biiyiik kayiplar yasadilar. I¢ pazarda isler tamamen durdu.
Yatirimcilar yatirim yapmak, {ireticiler tretmek, tiiketiciler ise satin
almak istemiyorlardi. Istihdam kayiplar1 da oluyordu dogal olarak. Yine
bir kisir dongiiye girilmisti. Sorunlarin bir an 6nce ¢dziime ulastirilmasi
gerekiyordu. Devletin acil eylem planindan otomotiv sektorii de
nasibini aliyor; yliksek satig vergileri hem ana sanayicilerin hem tedarik
sanayicilerinin, dolayisiyla hem de tiiketicinin belini biikiiyordu. 2002°de
tamamen ¢oOkiis noktasina gelen tedarik sanayisinde teknoloji yatirimlari
durdugu gibi, iflaslar ve isten ¢ikarmalar da birbiri ardina geliyordu.

Ana sanayicilerin bir kism1 maddi yiikii tedarik sanayicilerine ylikleme
formiiliinii denese de, bu durum zaten mecali kalmamis tedarik
sanayicilerini daha da zora sokuyordu. Tedarik sanayicileri bu zorlugu da
sirtlanirsa zamaninda ve istenen kalitede uriin tedarik etmekte zorlanacak,
buna bagli olarak ihracat sekteye ugrayacak, sonu¢ olarak ana sanayici
kendi ayagina kursun sikmis olacakti. Tedarik sanayicileri elbette zararina
caligmamali, ¢cok daha yikicr etkilerden kendini korumaliydi. Bu noktada
yabanc1 yatirimel tedarik sanayicisinin yakin markajina girdi. Boylelikle
tedarik sanayisi hem kendine ¢ikis yolu ariyor hem de yabanci yatirimcilarin
kendi tedarik sanayisi yatirimlarini yaparak pastayi kii¢iiltmesini dnlemek
istiyordu.
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Fotograf: Toyota Briksel
Tedarikgi Toplantisi’'nda
Toyota Avrupa’da calisan
Torkler ve TAYSAD Uyeleri

bir arada, 2006
(Farba Otomotiv arsivi)

*¥1978-2008, Yan Yana Otuz Yil,
TAYSAD, Istanbul, 2008,
s. 94-95

Bu sirada TAYSAD’da da degisim zamani gelip catmisti. Baskan Ahmet
Bayraktar yerli ve yabanci ana sanayicilerle yakin c¢alismalari, yabanci dil
bilgisi, diriistliigli, caliskanligi, ihracat basarisi gibi Olglitleri géz Oniine
alarak yerini Omer {ltan Bilgin’e devretmek istiyordu. 19 Ocak 2002 tarihinde
yapilan Genel Kurul’da Omer Iltan Bilgin, TAYSAD’mn altinct Yonetim
Kurulu Baskani1 oldu.

Ahmet Bayraktar bu degisim zamanini aktartyor: “... Baskanlik donemimin
sonunda ayni Ahmet Arkan in yaptigr gibi yonetim kurulundan ayrilmayt arzu
ettim. Beraber ¢alistigimiz arkadaslar igerisinde (...) belirledigim kriterlere
gore bu isi en iyi Omer [ltan Bilgin’in yapacagim gérdiim. Omer [ltan Bilgin’e
konuyu ac¢tigimda dnce benim devam etmemi istedi. Ben israr edince, ‘Bir
tek sartla kabul ederim. Sen yonetimde kalacaksin’ dedi. Sartini kabul ettim.
Omer Iltan Bilgin’in baskanhginda, baskan vekili olarak bir dénem daha
kaldim. Donemin sonunda ise artik israrlart dinlemedim... ™

Aslinda Omer iltan Bilgin, TAYSAD’a baskan olarak degil yonetim kurulunun
bir parcasi olarak daha faydali olacagini diisliniiyordu, buna ragmen gérevden
kagmay1 da hi¢ diistinmedi... Ortada devam etmekte olan bir kriz vardi ve
Omer Iltan Bilgin’e gore siirekli devletle temas etmek tecriibenin yani sira cok
biiyiik enerji istiyordu. Iste bu nedenle Omer iltan Bilgin, TAYSAD Y 6netim
Kurulu Bagkani oldugunda, ilk is olarak ydnetim kurulunu genglestirme
yoluna gitti.

Omer Iltan Bilgin, kriz ortaminda iistlendigi sorumlulugun da bilincindeydi
ve bu gorevi en iyi sekilde yapmak istiyordu. “Sorumlulugum cok agird:.
2001 de patlayan krizin hemen ardindan 2002 °de TAYSAD Baskani oldum.
O donem 350 bin civart arag tiretiliyordu. Dort yil baskanlik yaptim. 2006 °da
baskanlik donemim sona erdiginde, iiretilen ara¢ sayisi tic misli artisla 1
milyon 200 bine ¢ikmisti. Bunda elbette TAYSAD in da rolii vardi. Benim
baskanlik doneminde en ¢ok ugrastigim sey, iiye sayisini artirmakti... O
arada bazi seyler degisti. Ornegin; genel sekreter degisti, bakanliklardaki
isleri yiiriiten kisi genel sekreter oldugu icin bu degisiklik pek hos olmadi.
Otomotiv sanayisinin gelismesiyle de bazi degisiklikler oldu. Ilk defa OSD
ile iliskilerimiz ‘kardeslik’ diizeyine ulasti, o donemde Turgay Durak, OSD
Bagskani olmustu. Ankara’yva beraber gidiyorduk. Birlikte ¢alisma alanimiz
genisledi.”

Uluslararasi ortakliklar konusunda énemli bilgi ve deneyimleri bulunan Omer
[ltan Bilgin’in TAYSAD Bagkam olmasi, TAYSAD’m yurt dis1 pazarlara
agirlik verme egilimi adina ¢ok isabetli bir gelismeydi. Bu donemde Avrupa
Birligi’ne yapisal olarak uyum saglanmaya calisildi, is heyetleri olusturularak
ziyaretlerde bulunuldu, CLEPA ile iliskiler gii¢lendirildi, kiiresel markalarla ig
birlikleri yogunlastirildi. Krizin etkisiyle duran yatirimlara katma degerli iiriin
ihracati motivasyonuyla yeniden yiiklenildi.



TAYSAD’lilar bazi seylerin daha farkli yapilmasi, yeni bir bakis agisiyla kisa
degil uzun vadeli distiniilmesi gerektigi kanisina varmiglardi. TAYSAD bunun
sonucunda, sahip oldugu potansiyeli daha etkin kullanarak ve 6zellikle katma
degeri yiiksek yerli iiretimi artirarak ihracatta yeni pazarlara girme konusuna
yogunlagsmaya karar verdi.

Omer iltan Bilgin ile TAYSAD yénetim ekibi yeni bir heyecan ve motivasyonla
islere dort elle sarilmistr. Ote yandan 2001 krizi giderek etkisini kaybediyor,
ekonomide normallesme basliyordu. Kiiresel rekabete entegre olmay1 basaran
sektorde de hareketlilik artiyordu. Omer Iltan Bilgin, “Kiiresel rekabet
ortamwinda, ihra¢ amacgl arag iiretiminde yerli katki oramnmi artirmanin
yontemlerini beraberce olusturmaliyiz” diyordu.*

Tam da bu esnada Renault ve Sabanci’dan ayrilan Toyota, ¢ok daha modern
araclar yapmaya ve bunlari Tiirkiye’den diinyaya ihrag etmeye basladi. Elbette bu
gelisme de Tiirk otomotiv tedarik sanayisini son derece olumlu etkiledi. Tedarik
sanayicileri de ayni ana sanayi gibi ¢cok daha yiiksek adetlerde iiriinler {iretip
ihra¢ ediyorlardi. Cok daha rekabetcilerdi ve kiiresel imalat¢t olma yolunda
hizla ilerliyorlardi. Volkswagen ve Mercedes gibi diinya capinda taninan dev
markalara par¢a tedarik ediyor ve 6nemli pazar paylarina ulasiyorlardi.

TAYSAD’in kara bulutlar1 yirtan yurt digt agilimi meyvelerini uzun siire
vermeye devam etti. Yerli sanayiciler artik Cin’den Meksika’ya kadar uzanan
genis bir cografyada ihracat yapmanin 6tesinde, firmalar ve fabrikalar satin
aliyor, bununla da yetinmeyip kendileri fabrika kuruyorlardi.

Tiirkiye, CLEPA’nin genel kuruluna ev sahipligi yapiyor

TAYSAD yoneticilerinin en belirgin 6zelliklerinden biri de baglangicta
sonug¢ alamasalar da, akillarma koyduklarina ulagsana dek caba harcamaktan
vazgegmemeleriydi. Yillar once CLEPA’ya kararlilikla girmislerdi ve simdi de
CLEPA genel kurullarindan birinin Istanbul’da yapilmas istiyorlardi. Ancak
onlerinde bir engel vardi; bu da TAYSAD’in CLEPA’ya asil iiye olmamasiydi,
clinkti Tiirkiye, AB tiyesi degildi.

Engele ragmen TAYSAD, bu konuyla ilgili 1srarmi siirdiirmiis, Ahmet
Bayraktar’in 1997-2001 yillarindaki bagkanligi déneminde lobi faaliyetinde
bulunmus, nihayetinde de bunun s6zii alinmisti.

“CLEPA, Avrupa Birligi’'nin bir dernegidir. Heniiz tam iiyesi olmadiginiz
birligin bir derneginde, sizi kabul etmelerinde ya da sizin bir talebinizi yerine
getirmelerinde zorluklar yasiyorsunuz. Her yil yapilan genel kurulda bir
sonraki genel kurulun Tiirkiye 'de yapimast icin lobi ¢calismast yaptim ve bunu
cok arzu ettigimizi dile getirdim. Ikna oldular. CLEPA’min Genel Kurulu 'nun
Tiirkiye 'de yapilmasina vesile oldugum ve katkida bulundugum icin de ¢ok
mutlu oldum.” Ahmet Bayraktar**

Omer iltan Bilgin doneminin hemen basinda, 2002 y1linda da CLEPA’nin Genel
Kurul Toplantis1 Istanbul’da yapildi. Omer iltan Bilgin’in de vurguladigi gibi
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CLEPA’ya baglilik 6nemli bir konuydu. Tiirkiye’nin ileride AB iiyeligine
kabulii durumunda TAYSAD, CLEPA’da daha stratejik bir konuma
gelebilirdi.

CLEPA'nin Istanbul Ciragan Sarayr’ndaki Genel Kurulu kapsaminda
Avrupa’nin pek c¢ok iilkesinden tedarik sanayisi sirketinin st diizey
yoneticileri Istanbul’a geldi. Toplantida, Mercedes, Bosch ve Ford Otosan
gibi sirketlerin yoneticileri Tilrkiye’nin yiiksek yatirim potansiyelini dne
cikararak yabanci firmalar1 Tiirkiye’de yatirima davet ettiler. Ayrica 6nemli
tesislere yonelik ziyaret programlari diizenlediler. CLEPA Bagkani Jurgen
Harnisch de “Bu iilkede niifus ¢ok yiiksek, is giicii maliyeti ise ¢ok ¢ekici”
sozleriyle Tiirkiye’deki yatirima dikkat ¢ekti.*

CLEPA ile kurulan olumlu iligkiler, TAYSAD’in Avrupa ile iliskilerinin
gelismesinin yolunu agiyordu. Tiim tyeler gibi Alper Kanca da gelinen
noktadan mutlu ve umutluydu. “Bazen pek ¢ok seyi insani iliskiler belirler.
Baskanlarimiz o insani iliskiyi kurup CLEPA’y1 Tiirkiye’ye davet ettiler.
Sonra CLEPA’min bir genel kurulunu Tiirkiye'de yaptik. Onlar aslinda
yapilart geregi daha kiigiik, daha miitevazi organizasyonlara alisiklar, biz
onlart Cwragan Sarayi’nda agirladik. Benim masamda 10 degisik Avrupa
tilkesinden katilimci oturuyordu. Organizasyondan ¢ok etkilendiler. CLEPA,
bizi gozlemci iiye olarak kabul etti. Bu bizim de bir¢ok seyi Avrupalilardan
gormemize ve kendimizi onlarla kiyaslamamiza vesile oldu. Uyeligin gelmesi
hepimizin yiiziinii tekrar Avrupa’ya ¢evirdi.”

TAYSAD, Avrupa'nin pek cok tlkesinden tedarik sanayisi sirketinin Ust dizey yéneticilerini CLEPA
Genel Kurulu kapsaminda, istanbul'da agirladi.

Fotograf: CLEPA istanbul Genel Kurulu, 2002

(TAYSAD arsivi)



1980°1i yillardan itibaren CLEPA’nin birgok alt yapt calisma grubunda
bulunan Liitfi Ensari ise bu konuda kat edilen yola dair 6nemli bilgiler veriyor:
“Bu ¢alismalar, Avrupa Birligi icinde bazi uygulamalar devreye girerken
Tiirkiyeye onceden hazir olma firsati sunuyor. Orada taraflar daha fazla
dinleniyor. Avrupa Birligi Parlamentosu da onlara kulak veriyor. Dolayisiyla
o ¢alisma gruplarimin 6n hazirliklart ¢ok onemli. Ben bir kiyaslama ¢alisma
grubuna katilmistim. Orada birbirlerine rakip olanlar dahil, tedarik sanayisi
Sfirmalarwmin tesis verimliliklerini artirmak amacuyla toplu bir degerlendirmede
bulunuldu. Biz bu ¢calismay Tiirkiye ve getirdik ve uygulamaya basladik. Ana
sanayi baslangigta giicliiydii ve o giicti hep kullanmak istedi. Ana sanayi, bizim
sattigimiz orijinal yedek parcalart satmaya ¢alisir. Oysa tedarik sanayisi,
bu parcalarin bir kisminin orijinal iireticisidir. Yani serbest pazarda satma
hakkimizin olmasi gerekir. Avrupa’daki blok muafiyeti regiilasyonu bununla
ilgilidir ve zaman icinde gelisme gostermistir. Iste bu kavrami Tiirkiyeye
getiren TAYSAD olmustur. Tedarik sanayicilerinin haklarini, ana sanayi ile
yvaptiklart pazarliklarda koruyan TAYSAD dir. Dolayisiyla biz CLEPA nin
bu faaliyetlerinden son derece dogru bir sekilde yararlandik. Iste tiim bu
faaliyetlerde aktif olarak yer almamiz, CLEPA 'nin Genel Kurulu nu Tiirkiye 'de
yapmamizi saglamistir ve ¢ok olumlu izlenimlerle geri donmiislerdir.”

Son derece basarili gecen CLEPA Istanbul’dan yillar sonra, 2011 yilinda,
CLEPA Genel Kurulu bir kez daha Istanbul’da gergeklestirilecekti. O dénemin
TAYSAD Baskan1 Celal Kaya da boylesi bir organizasyona imza atabilmenin
mutlulugunu yasayacakti.
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Ahmet Arkan: “TAYSAD’i
Avrupa platformuna tasimis
olduk”

“Gururla anacagimiz
olaylardan birisi de {...)
CLEPA'nin genel kurulunu
Istanbul’da yapmasidir. Bdylece
TAYSAD, CLEPA icinde ¢ok 6zel
bir konuma yerlesti. Biz de
TAYSAD'i Avrupa platformuna
tagimig olduk.”*

*1978-2008, Yan Yana Otuz Y,
TAYSAD, istanbul, 2008,

s. 84

**TAYSAD dergisi, Haziran-
Temmuz-Agustos 2002 sayisi,

s. 18

“Diinyanin en biiyiik firmalarinin CEO’larint ve yonetim kurulu baskanlarini
Tiirkiye 'ye getirdik, Tiirkiyeyi daha iyi tamdilar. Biz CLEPA nin kurucu tiyesi
degildik, sonradan iiye olduk ancak ¢ok ciddi katkilarda bulunduk. Tabii
gelistirmede bu toplantilarin ¢ok biiyiik katkilart olduguna inaniyorum.”
Celal Kaya

SUBCON’daki dikkat ¢ekici degerlendirme

Istanbul’da Tiirkiye’nin ilk uluslararas1 tedarik sanayisi fuari da hayata
gegiriliyordu; SUBCON. 16-19 May1s 2002 tarihlerinde diizenlenen SUBCON
Yan Sanayi Fuari’nda Omer [ltan Bilgin de bir konusma yapiyor; ekonomik
krizinin etkilerine ragmen Tirkiye’nin rekabet giiciiniin 6nemine dikkat
cekerek, ana sanayi ile tedarik sanayisi kiiltliriiniin bir an once yerlesmesi
gerektigini vurguluyordu.

“Ulkemiz cok kisa siirede otomotiv tiretim merkezi olabilecek konumdadir,
ama her seye ragmen bundan emin olunmamalidir. Tepside gelen bu firsat,
kisa siirede yok olup gidebilir. Polonya’dan baslayip Cin’e kadar uzanan bir
bélgede rakiplerimiz var. Ulkemizde biz bize kalmamak i¢in ana-yan sanayi
kiiltiiriiniin bir an 6nce yerlesmesi gerekiyor. Bir kiiltiirii olustururken beraberce
kazanma ve giiven ilkelerini benimsemeliyiz. Aksi takdirde yatirum bugiinkii
gibi zorlayacaktir. Siparis artis ve azalis oranlart bir kurala baglanmalidir,
ekonomik kriz olsa bile siparig iptalinin belli kurallart olmahdw. ‘Kazan
kazan’ mantigimin bir olgiisii de ihracattan ge¢mektedir ve tedarik sanayisi
ihracatin getirdigi odiillerden faydalanamamaktadir. Birbirini tamamlayan
iki kesim i¢cin onem tasiyan kalite, AR-GE, sevkiyat, fiyat performansi
cercevesinde iliskiler gelisirse, yan sanayinin ayakta durmast ve kendisini
gelistirmesi saglanabilir. Odemelerdeki ve fiyat teyitlerindeki gecikme gibi
yipratict tutumlardan vazgegilmelidir.” Omer Iltan Bilgin**

TAYSAD, hep bir “okul” kimligi tasid

Kuruldugu giinden bu yana egitime daima biiyiik 6nem veren TAY SAD, tedarik
sanayicileri i¢in bir anlamda okul kimligi tasidi. Bir zamanlar “Sanayicilik
nedir?” konulu derslerin bile verildigi TAYSAD catist altinda tedarikgiler,
yurt dig1 fuarlarina nasil katilacaklarindan riskleri nasil yoneteceklerine
kadar pek cok sey Ogrendi. Meslektaslar bilgilerini birbirleriyle paylasarak
cogalttilar. Bugiin Endiistri 4.0 ve elektrikli araglara yonelik egitimlerin de
gerceklestirildigi TAYSAD’da, Omer iltan Bilgin déneminde egitim atagina
gecildigini soyleyebiliriz.

Egitimde bir AB projesi: MEDA

Omer ltan Bilgin déneminde TAYSAD, egitim ¢alismalarina hiz kesmeden
devam etmek istiyordu. Bu amagla uluslararasi fonlarin destegine bagvuracakti.
Daha 6nce, TOSB’un kurulus asamasinda alt yap1 calismalaria Avrupa Birligi
MEDA fonlarindan kaynak saglamak isteyen TAYSAD, Hazine Miistesarlig1
ile Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme



Idaresi Baskanligi (KOSGEB) arasindaki anlasmazlik nedeniyle bunu
saglayamamisti. Sonrasinda, AB MEDA fonlarinin tedarik sanayicilerinin
rekabet giiciinii ve egitim seviyesini artirmasi yoniinde kullanilmasi fikri
ortaya atilarak, bu kaynaklardan yararlanma olanag: elde edilecekti. Bu
da TAYSAD igin, bir AB projesini hayata ge¢irme agisindan 6zel bir ilk
olacakti.

Biraz daha detay vermek gerekirse... Projenin gorlismelerine AB ve
KOSGEB arasinda Haziran 1996’da baglanmis, anlasma 2000 yilinda
imzalanmig, Mart 2002°de ise proje yiiriirliige girmisti. AB’nin ve
KOSGEB’in mali destek verdigi, TAYSAD’in ise yararlanici kurum
olarak belirlendigi AB MEDA projesi ile “Tiirk otomotiv sektoriiniin karsi
karstya oldugu karlilik, verimlilik, stratejik planlama, ¢agdas yonetim,
degisim, uluslararasi pazarlara ve teknolojilere ulasabilme gibi sorunlarin
giderilebilmesi, otomotiv tedarik sanayisi firmalarinin arzu edilen yetkinlik
diizeyine ylikselmesi, ekonomik krizlere kars1 tedarik sanayisi girketlerine
kriz yonetimi ile ilgili ¢ozlimler sunulmas1” amaglanmisti.

Bu kapsamda Alman ZAP firmalar1 ve MESS Egitim Vakfi, 70 TAYSAD
tiyesi firmanin 907 g¢alisanina yonetim ve organizasyon, finans, teknik,
pazarlama, iiretim, kalite ve standardizasyon, ¢evre duyarliligi, elektronik
i, elektronik pazarlamay1 da i¢eren 21 farkli konuda egitim verdi. Ayrica
TAYSAD iiyesi firmalara is gelistirme ve stratejik planlama gibi konularda
danigmanlik hizmeti sunuldu.

“TAYSAD Yonetim Kurulu’'ndayken, Baskanimiz Omer Iltan Bilgin, beni
AB MEDA projesi kapsaminda gorevlendirdi. Gerek Italya gerek Almanya
ayagiyla, TAYSAD in ve KOSGEB’in de i¢inde oldugu organizasyonda
calismamizi gerceklestirdik. Bu ¢alismayla tedarik¢ilerimize ¢ok fazla
sey kazandirdigimiza inaniyoruz. Tiirkiye’'deki tedarik sanayisinin
yvapilanmasint sagladik, uluslararast diizeye nasil gelinebilecegiyle ilgili
alt yapilarini olusturduk, egitimler verdik ve cegitli desteklerle Avrupa’ya
entegre olabilmelerini sagladik. Bubence TAYSAD 'in en onemliprojelerden
bir tanesiydi.” Dr. Mehmet Dudaroglu

Bu 06zel projenin tanitilmasi ve duyurulmasi, ayrica yerli ve yabanci
otomotiv sektorii temsilcilerinin ortak bir platformda bulusturulmasi
amaciyla da 1. Uluslararas1 istanbul Yan Sanayi Forumu, TAYSAD 1n ev
sahipliginde Haziran 2004’de Hilton Convertion Centre’de gerceklestirildi.
Bu forumda Omer Iltan Bilgin sdyle diyordu: “Bilirsiniz buzdagini suyun
tizerinde yiizen béliimii ile taniriz. Aslinda onu tasityan beste dortliik boliimii
suyun altinda kalip goriinmemektedir. Iste otomotivin de gériinmeyen
boliimii, yani yan sanayi asil onu tastyan kisimdir. Ayrica suyun iistiinde
goriinen ana sanayide c¢alisan her bir kisive karsilik yan sanayide ii¢
kisi ¢alismaktadir. Tek bir hedefimiz var. Tiim standartlart ve normlar
ile diinyanin iigiincii biiyiik otomotiv yan sanayi olusumu olarak diinya
platformunda konumlanmak. Bu amacgla yola ¢ikan TAYSAD, yillardir
Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri Birligi CLEPA’nin iiyesidir. Bu da
TAYSAD iiyelerinin aslinda Avrupa Birligi’'ne girmis olduklarint gosterir.
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TAYSAD portali yayinda

TAYSAD, Uyeleriyle olan
iletisimini daha da gelistirip
sicaklastirmak igin 2002 yilinda
“otomotiv sektérinin yeni
portali” sloganiyla
www.taysad.org.tr'yi yayina
alacakti. Bu portal, hakikaten
de o ginden bu gine
TAYSAD'hlarin paylasim yeri
oldu ve birbirlerini daha iyi
taniyip anlamalarini sagladi.

*TAYSAD 2004 Faaliyet
Raporu, s. 49

Avrupa Birligi ile baslayan iliskilerimiz 25 aydir devam eden Avrupa
Birligi MEDA projesi ile doruk noktasina ulagmistir. Avrupa Birligi MEDA
Fonu ve KOSGEB tarafindan finanse edilmis olan bu proje ile iiyelerimiz
egitim ve danismanlik almislar, kalite, pazarlama, is plant gelistirilmesi
yoniinde tecriibe kazanmuislardir. Bizler ‘buzdaginin’ altinda kalan kismi
icin yine ¢alismaya devam edip hedeflerimize ulasacagiz.”

Egitim calismalari, sektoriin gelisimine katki saghyor

TAYSAD, Omer Iltan Bilgin déneminde sektdr temsilcilerini yenilikgi
akim ve uygulamalar konusunda bilgilendirmeyi siirdiiriirken, sektdriin
gelisimine katki saglayacak calistaylar diizenlemeyi de ihmal etmiyordu.
Calistaylar, TAYSAD’ 1n is birlik¢i caligma kiiltiiriinden feyz alinarak
hayata gegiriliyordu. Ornegin; Sabanci Universitesi ve Rekabet Forumu
(REF) ile birlikte diizenlenen Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Arasindaki
Stratejik Is Birligi Firsatlar1 Calistay1, yeni is birlikleri ve ortakliklarin
filizlenmesine vesile oldu. 2003 yilinda Sabanci Universitesi’nde
gerceklestirilen calistaya, TAYSAD’ 1n yan1 sira Farplas sirketi de sponsor
oldu. Calistay, “Global ahlak ve kiltlriiniin Tiirkiye’de yerlesmesi”
acisindan da son derece yararli oldu.

Calistayin katilimcilarindan Prof. Dr. Enver Yiicesan, calistayin yarattigi
iyimser ve is birlik¢i ortami su sozlerle dzetliyordu: “Ulkemizin bunca
sorunla bogustugu, gazetelerde olumlu haberlerin mercekle arandig
giinlerde, boylesine profesyonel, boylesine basarili ve boylesine inangli bir
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grup ile birlikte olmak bana gurur verdi. Ulkemiz ihracatinda biiyiik bir
lokomotif rolii oynayan otomotiv sektorii, ana ve yan sanayisi ile birlikte
gelecege giivenle bakmamizi sagliyor. Bu ¢alistaylarin daha etkin olmast
icin bu konuda yol almis bazi basart oykiilerine yer verilebilir, sunug
vapanlar sirket tanimlamalarina ve genel yan sanayi politikalarina daha az
yer verip, daha ¢ok ‘nasil birlikte basaririz’t temel olarak ortaya koyabilir
ve bunu tartismaya acabilir. Sonug¢ olarak ana sanayi, ‘karar verdik,

uyguluyoruz’ yaklasimindan, yan sanayi de ‘sartlar bu, elimden gelen bu’

zihniyetinden vazge¢meli. Boyle ortamlarda kazan kazan iliskisinin nasil
kurulacagi daha etkin bicimde tartisiliyor ve sonug¢ alinabiliyor. ”*

2005 yilinda olusturulan TAYSAD Akademi ile de egitim c¢alismalarina
ivme katildi. Gerek TOSB’daki gerekse cevredeki sirketlere ve bu
sirketlerin calisanlarina yiiksek kalitede egitimler sunulmaya baslandi. Bu
ve benzeri ¢alismalar, TAYSAD’1, STK lar i¢inde a¢ik ara egitim birincisi
haline getirecekti.

Omer Iltan Bilgin doneminde, 2002 yilinda, kiyaslama (benchmarking)
calismas1 da baslatilacakti. Kuruluslar arasinda bilgi ve deneyimlerin
karsilikli olarak paylasildigi bir siireci iceren TAYSAD Kiyaslama
Caligsmast; dahaiyiyi ve hatta en iyiyi bulma, ondan 6grenme, 6grendiklerini
kendi siireclerine uygulama, gézden gecirip gelismeyi saglama ¢ercevesi
icinde hayata gecirildi.
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Fotograf: Daima daha iyiyi
bulmanin pesinde olan
TAYSAD, 2002 itibariyle
baslath@r kiyaslama
cahsmalarina her zaman biyUk
énem verdi.

(TAYSAD arsivi)

LUtfi Ensari (Dénemin
TAYSAD Yonetim Kurulu Uyesi)
ve Ozlem Gulsen (Dénemin
TAYSAD Genel Sekreteri)

*TAYSAD dergisi, Ekim-Kasim-Aralik
2003 sayisi, s. 34, 36, 42
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*¥1978-2008, Yan Yana Otuz Yil,
TAYSAD, Istanbul, 2008,
s. 102

Kiyaslama, bir baska ifadeyle, bir isletmenin rekabet giiclinii yiikseltmek
i¢in iistiin performans gdsteren isletmelerin is yapma tekniklerini incelemesi
ve bunu kendi teknikleri ile karsilastirmasi, bu karsilastirmadan elde edilen
kazanimlar1 kendi isletmesinde uygulamasi anlamina geliyordu. CLEPA,
birkag y1l 6nce kiyaslama ¢alismalari baglatmis ve bu ¢alismalar TAYSAD’ 1n
dailgisini gekmisti. Hatta TAYSAD Y 6netim Kurulu iiyelerinden Liitfi Ensari,
CLEPA’nin kiyaslama ¢aligmalarina katilmis ve bu ¢alismalardan son derece
etkilenmisti; onun yonlendirmesiyle TAYSAD da kiyaslama c¢alismalarini
gergeklestirme karart almisti. Sonugta, kiiresellesmenin gereklerinden biri de
rakiplerinizden daha iistiin ya da farkli yanlariniz olmasiydi ve 6l¢iilemeyen
bir seyin lstliinliiglinii ya da farkini gérebilmek miimkiin degildi.

TAYSAD Kiyaslama Calismasi, TAYSAD f{iyesi olsun olmasin, otomotiv
tedarik sanayisindeiiretim yapan ve bu iiretimlerini ana sanayi firmalarina sevk
eden tiim tedarik sanayicisi firmalarin katilimina agik olarak gerceklestirildi.
Tiirkiye’de sektorel bazda ilk kez TAYSAD’in baslattigi bu calismaya
katilimu tetikleyen unsurlardan biri de otomotiv sanayisindeki standartlarin
kiyaslanmasi oldu. Tabii ki TAYSAD’a duyulan giivenin bu calismaya
katilm diizeyini ytkselttigi bir gergekti. Calismanin gizlilik ilkesi geregi,
katilimcilardan alinan ve analizi yapilan performans ol¢tiimlerine iliskin
veriler, sadece katilimci firmalar ile firma isimleri gizlenerek paylasildi ve bu
verilerden iiglincii sahislarin yararlanmasinin asla izin verilmedi.

TAYSAD Kiyaslama Caligmasi, sonraki yillarda da hiz kesmeden devam etti.
Bir donemin sonu...

Omer Iltan Bilgin’in TAYSAD Baskanligi déneminde Tiirkiye, kiiresel
otomotiv sanayisinin rekabetinde Onem kazanan iilkelerden biri oldu;
2002’den itibaren biiylik bir ivme kazanarak yildiz iilkeler arasina girdi.
Bu donem ayrica, tim TAYSAD tarihi boyunca onem verilen egitim
calismalarinin zirve yaptig1 donem olarak akillara kazindi.

TAYSAD’da bir kez daha devir teslim; bir veda ve bir merhaba zamani da
gelmisti. Bu noktada Omer Iltan Bilgin’in degerlendirmelerine kulak verme
zamanidir. ..

“Otomotiv sektoriintin bugiinkii basarisinin siirekliligi icin alinmasi gereken
onlemler maalesef alinmiyor. Bu noktada TAYSAD a daha ¢ok is diistiigii
kanaatindeyim. Ciinkii otomotiv sanayisinin stratejisi hala olusturulamadi.
Her sey ¢ok iyi gidiyor zannediliyor. Ancak biitiin hastaliklarda en tehlikeli
donem, hastanmin kendisini iyi zannettigi donemlerdir. Umarim bunun farkina
cabuk varilir. Baskanlik donemimde TAYSAD 'in ¢ok 6nemli ve saygi duyulan
bir ismi olmast isimizi kolaylastirdi. Bu, benden onceki donemde zaten
ortaya konmus bir gercekti. Su anda TAYSAD 'in ismi daha da ileri boyutta
onem kazandi. Bunu uluslararasi hale getirmemiz gerekiyor. CLEPA'da daha
aktif gérevlere katilmamiz bunun bir par¢asidyr. Bu bizim i¢in ¢ok énemli bir
deger.” Omer Iltan Bilgin*
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PROJELER TURKIYE'YE

“Otomotiv sanayisinde tepede gordiguniz 15 sirketin altini dolduran TAYSAD ve
Uyeleridir. Burada cok buyuk bir aile var. Bu aile lokomotif olan otomotiv sanayisinin
en 6nemli atar damarlarini olusturuyor.”

Omer Burhanoglu
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TAYSAD,
“PROJELER
TURKIYE'YE”
ILE
KURESELLESME
YOLUNDA
ILERLIYOR

TAYSAD, Omer Burhanoglu
dénemiyle birlikte bir

"ilk"e imza atiyor, tUm
calisma konseptini

"Projeler Turkiye'ye" slogani
cercevesinde belirliyordu.
Amag, kiresellesen otomotiv
pazarinda Trkiye'nin payini
artirmak ve bu paydan
TAYSAD Uyelerinin en Ust
seviyede yararlanmasi icin
kiresel oyuncu olma bilincini
yerlestirmekti.

uydurabilmesi, degisebilmesi oldu. Daima veri tabanin1 gelistirdi,

disariya acildi, kiiresel orgiitlere ve sivil toplum kuruluglarina iiye
oldu. Ozetle; kiiresel ve cagdas bir dernek olma yolunda siirekli olarak
asama kaydetti.

TAYSAD’m onemli oOzelliklerinden biri de her zaman caga ayak

1980’1 yillarda ancak iiretebilmenin ve kar igin pazarlik edebilmenin miicadelesini
veren sektor i¢in durum 1990’11 yillarda degismisti. 1990°1arin Tiirkiye’sinde ana
sanayide kisitlt bir rekabet vardi. Buna karsin tedarik sanayisinde ancak kalite ile
fark yaratilabilecek bir rekabet ve liretim hacminde artis yasaniyordu. 1993 “altin
yil”, 1994 “kriz yil”’yd1 ve 1996 Giimriik Birligi anlagmasiyla birlikte Avrupa’ya
acilma siirecleri yasandi. Rekabetin Avrupa’ya tasinmasiyla birlikte iiretim
teknolojileri ve kalite alaninda iyilestirme hamleleri pes pese geldi. Yabanci
oyuncularla is birlikleri, ortakliklar ve lisans anlagmalar1 gerceklestiriliyor, yerli
iireticiler artik montajciliktan gergek sanayicilige terfi ediyordu. Kazanilan bu
ivmenin Oniinii 2001 ekonomik krizi kesmisti. Ancak krizleri firsata ¢cevirmeyi
ogrenen sektor, TAYSAD’mn onciiliigiinde 2002’de gergek bir otomotiv hamlesi
baglatmig, bu hamlenin riizgari 2004’te tam anlamiyla kiiresel pazara entegre
olan Tiirkiye’de firtinaya doniismiistii. Yagananlardan alinan dersler ve yurt dist
acithimlarin popiilaritesini artirmasi sonucu ihracat agirlikli bir sektér meydana
geldi.

Tirkiye’de otomotiv sektoriiniin krizleri gerisinde birakip yiikselise gegtigi
bu ortamda, 2006 yilinda TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkanligi’na, bir 6nceki
Baskan olan Omer iltan Bilgin’in de yonlendirmesiyle Omer Burhanoglu segildi.
Omer Burhanoglu, bilgi birikimi ve deneyimlerini baskalariyla paylasmayz,
ogrendiklerini 6gretmeyi seven bir isimdi. Kendisi de goreve geldiginde tam da
bu 6zelliginin altini ¢iziyordu.

“lvi ve faydali bir sey yaptigimi diisiiniiyorsam bundan baskalarinin da
yararlanmasm saglamak isterim. Baskanliga geldigimde, kendi sirketimde
yaptigim ve basarili sonuglar aldigim uygulamalar, kazandigim vizyonu
sektoriimle paylasmayt hedef edindim.
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Clinkii paylasirsaniz bir adim sonrasini diigiiniirsiiniiz, daha iyi yaparsiniz,
kendinizi gelistirirsiniz; bu da bir aligveris aslinda. Yani oradaki enerji
size geri doner.” Omer Burhanoglu

TAYSAD ilk kez bir sloganla yola cikiyor

Tirkiye’de 2006 sonrasinda, ekonomideki kaldira¢ roli tescillenen
otomotiv sanayisinin kiiresel pazarda yerini saglamlastirma ugrasi,
yeni yatirimlarin Tirkiye’ye c¢ekilme gayreti, topyekun farkindaligin
yaratilmasi, AR-GE yatirimlarina verilen 6nem ve deger zincirinin
tamamina hakim olunmasi1 donemine gegiliyordu.

TAYSAD da bu dénemde Omer Burhanoglu'nun vizyoner bakis agist
ve sOylemleriyle bir “marka” olma yolunda 6nemli asamalar kat ediyor;
profesyonelligi ve kurumsallagmay1 sistematik olarak pekistirirken, bir
kez daha genglesip tazeleniyordu. Omer Burhanoglu’nun 2010 yilina
kadar devam eden baskanlig1 siiresinde TAYSAD, ekonominin lokomotifi
olarak otomotiv sanayisinin 6nemini kamu otoriteleri nezdinde de 1srarla
vurguluyordu. Bu dogrultuda TAYSAD’mn tiim etkinliklerine devlet
kademesinden bakanlar ve miistesarlar diizeyinde katilim saglantyor, yurt
disindan gelen talepler dogru zamanda, dogru firmalara yonlendirilerek,
ulusal ve kiiresel liretim tahminleri, teknolojik gelismeler ve trendlerle
ilgili tiyelere daha yogun bilgilendirilme yapiliyordu.

Tim bu basarilarin tepe noktasinda ise bir “ilk” duruyordu. TAYSAD
Yoénetim Kurulu Baskanlar1 icinde ilk kez Omer Burhanoglu, kendi
donemi i¢in bir slogan belirlemis ve tiim ¢alisma konseptini bu slogana
gore bicimlendirmisti. Baskan olmadan 6nce Baskan Vekilligi gorevini
sirdiirlirken TAYSAD’1n iyilestirilebilir yonlerine iliskin hamleleri,
sektorii gelecege hazirlamak icin nelerin nasil yapilmasi gerektigini
ayrintili bir sekilde planlamig, bunlari Genel Kurul’a yazili olarak
sunmustu. Bir manifesto niteligi tasiyan bu sunum, bagkanligi doneminde
kendisine daima rehberlik etti. Bu manifestoya bagli olarak “Projeler
Tirkiye’ye” slogani ortaya c¢ikmisti. Amag, kiiresellesen otomotiv
pazarinda Tirkiye’ nin payini artirmak ve bu paydan TAYSAD {iyelerinin
en Ust seviyede yararlanmasi igin kiiresel oyuncu olma bilincini
yerlestirmekti. Omer Burhanoglu’nun bu planli baslangici ve yola bu
dogrultuda devam etmesi sonraki bagkanlarin da onun a¢tig1 bu yoldan
ilerlemesine Onciiliik etti.

Baslarken sdyledigi sézler Omer Burhanoglu’nun bu yenilik¢i, dinamik
vizyonunu pekistiriyordu. “Ben baskanligi sevgili Omer [ltan Bilgin
agabeyimden aldim. Aramizda 15 yas vardi. Yani asagi yukari bir
kusaklik farkla basladim. Bu nedenle de yeni bir anlayis getirmek istedim
ve TAYSAD tarihinde ilk defa kendi sloganiyla, ekibiyle ve bu ekibin neler
yapacagini tarif eden bir bakis acisiyla yola ¢iktik. Sloganimiz ‘Projeler
Tiirkiyeye’idi. O donem yeni yatirimlarin Tiirkiye ye geldigi bir donemdi.
Bu pastadan tedarik sanayisine ayrilan dilimin artmasin istedik.”



Omer Burhanoglu’nun ortaya koydugu “Projeler Tiirkiye’ye” slogani alt1
maddelik bir manifestonun hayata gecirilmesi anlamini tasiyordu:

1. Otomotiv sanayisinde “Projeler Tiirkiye’ye” sloganini yayginlagtirmak,
2. Global otomotiv tedarik sanayisi pazarinda yer alma stratejilerini iiyelere
anlatmak,

3. TAYSAD’1 kurumsallastirmak, kalite belgesi almak, ofis yonetimini
profesyonellestirmek,

4. Uye sayism ve var olan iiyelerin ve calisanlarin dernege katilimini
artirmak, TAYSAD’dan faydalanmalarini tesvik etmek,

5. TAYSAD’1 glindemde tutup kamuoyunda etkinligini artirici PR ¢aligmalari
yapmak,

6. Sadece yonetim kurulu ile degil, yedek iiyelerin, denetleme kurulunun,
iyelerden olusan ¢alisma gruplarinin, profesyonel kadronun, yeni
olusturulacak destek grubu ve danigma kurulunun da katilimlariyla genis
tabanli bir yonetim sistemi insa etmek.

Bu maddelerin her birinin hizmet ettigi iist stratejik hedef ise otomotivin
tiim oyuncularinin bu slogan etrafinda birlesmesini saglayarak, Tiirkiye’de
gelistirme kabiliyeti olan, rekabet¢i, yatirimin tesvik edildigi bir otomotiv
ortami yaratmak, yeni projelerin lilkemize gelmesini saglamakti.

Omer Burhanoglu, yeni projelerin Tiirkiye’ye gelmesi icin devlet, ana sanayi
ve tedarik sanayisinin birlikte hareket etmesi gerektigini ileri siirliyordu.
Ona gore devletin gorevi, markalarin iilkesel rekabetinde Tirkiye’yi
yaristirabilecek ortami saglamak; ana sanayinin gorevi Tirkiye’yi bir
tasarim ve liretim merkezi haline getirmeyi hedeflemek; tedarik sanayisinin
gorevi ise kiiresel otomotiv sanayisinin oyuncusu olmay1 hedeflemekti.

Donemin Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani olan Kiirsat Tiizmen,
“Projeler Tiirkiye’ye” kapsamindaki calismalara goniilden destek veren
isimlerden biriydi ve soyle diyordu: “TAYSAD oénciiliigiinde Tiirkiye 'ye daha
¢ok proje ¢ekebilmek amaciyla, iilkemizin diinya otomotiv pastasindan daha
fazlapay almasinaveyan sanayimizin yarattigi katma degerinyiikseltilmesine
katkida bulunacak ‘Projeler Tiirkiyeye’slogani ile baslatilmis olan tanitim
ataginin, gerek otomotiv sanayimizin gelisimi gerekse TAYSAD 'in sektorii
yvonlendirmekteki rolii acisindan ¢ok onemli oldugunu diistiniiyorum. Siirekli
yatirima ihtiya¢ duyan bir sektére yeni yatirimlar ¢ekilmesini amaglayan bu
tamitim atagini desteklemek icin ne gerekiyorsa yapmaya haziriz. >

Evet, Omer Burhanoglu’nun stratejisi adim adim takip edildi ve bu slogan
otomotiv sektdriinde genis kabul gordii. Sektoriin ve diger paydaslarin bir
araya gelerek otomotive mevcut ve olasi yatirnmlarin ¢ekilmesi, sektdriin
ihtiyaclarinin kamu kargisinda tartisilabilir hale getirilmesi gibi 6nemli
asamalar kaydedildi.

Omer Iltan Bilgin de “Projeler Tiirkiye’ye” sloganiyla baslatilan ¢alismalar
cok onemsiyordu. “Ben TAYSAD in 30 yilini iice boliiyorum: Birinci dénem
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Omer Burhanoglu:
“Projeler gercek anlamda
Torkiye'ye geldi”

“Projeler Turkiye'ye cok
dnemli ve cok yonlu bir
slogandi, ¢cinki o dénemde
Turkiye yeni yatirimlara
ihtiyaci olan bir Ulkeydi.

Biz de buna dikkat cekmek
istedik. Tabii ki projeleri
Turkiye'ye getirmek icin
yatirrm ortamini iyilestirmek
gerekiyordu, bir agidan

bu slogan hikimete
verilmis bir mesajd:.

Bir baska acidan yurt
disindaki yatirrmecilara,

bir diger agidansa

kendi alt yapilarini,

tasarim kabiliyetlerini
gelistirebilmeleri adina
tedarik sanayicilerimize

de bir mesajdi. Bu ilk
sloganimiz ¢cok anlamliydi
ve hakkini verdi. O
dénemde 500 bin adedi
gecmeyen Uretim kapasitesi,
calisma dénemimizin
sonunda 1 milyona ulast.
Projeler gercek anlamda
Torkiye'ye geldi.”

*1978-2008, Yan Yana Otuz Yil,
TAYSAD, istanbul, 2008, s. 102
** TAYSAD dergisi, Agustos-Eylol
2006, s. 53

ihracat agirliklidir. Yan sanayinin yurt disi fuarlara gotiiriildiigii, ihracatin
nasil yapimas: gerektiginin anlasildigi ve anlatldig yillardw: Ikinci doneme ise
Tiirkiye 'deki ilk ihtisas sanayi bélgesi olan TOSB un hayata ge¢mesi damgasini
vurur. Ugiincii ve iginde bulundugumuz dénem de ‘Projeler Tiirkiye 've’donemidir:
TAYSAD i en biiyiik basarisi, igcinde bulundugu zamana gore misyonlarin tespit
etmesi ve atilimlarini o dogrultuda yapmasidur.

Doénemin OSD Yonetim Kurulu Baskan1 Turgay Durak ise bu sloganla ilgili
gorislerini sOyle paylasiyordu: “TAYSAD'in ‘Projeler Tiirkiye'’ye’ vizyonunu
desteklivoruz. Otomotiv sektoriiniin gelismesinde ana ve yan sanayinin bir biitiin
oldugunun bilincindeyiz. OSD olarak tiim ¢alismalarimizda bunun altini ¢iziyoruz
ve bu bilincin daha genis kitlelere yayilmast i¢in ¢aba sarf ediyoruz.”**

Ayaklart yere basan, uygulanabilir ve siirdiirtilebilir proje konusu bulmak, amacini
saptamak, nasil yiiriitiilecegini tayin etmek ve paydaslartyla bulusturmak; vizyon
sahibi olmayi, yaratict zekayr ve donanimi, ayrica organizasyon kabiliyetini
gerektirir. TAYSAD, kurulusundan bugiine gegtigi yollarda tim bu 6zellikleri
heybesine ekleyerek ilerleyen bir yap1 oldugu icin, giristigi projelerde zorlanmadan
sonuca ulasabilirdi. “Projeler Tiirkiye’ye” konusunda da aynen boyle oldu.

TAYSAD, yola ¢iktig1 ilk giinden beri her kosulda ciddiyetini koruyan, kurallar
olan, faaliyetlerini saygmlikla yiirliten, paylasimci, sorumluluk sahibi tavri
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ile kurumsal davraniyordu. Ancak bu kurumsalligin daha profesyonelce
olusturulmasinin da zamani gelmisti.

Omer Burhanoglu’nun yaptig1 ilk stratejik hareketlerden biri de bu oldu. Bunun
icin Oncelikle profesyonel kadroyu gliglendirme yoluna gitti. Genel sekreterlik
gorevinin ¢ok kuvvetli olmasi gerektigini disiiniiyordu; aynen OSD’deki
gibi. Genel sekreterlik talep edilen bir mevki olmali, bu gorevi iistlenecek
kisi otomotiv diinyasinda saygi goren, koordinasyonu saglayacak bir yapida
olmaliydi. Bu dogrultuda izmir’deki CMS sirketinden Ozlem Giilsen transfer
edildi ve TAYSAD Genel Sekreteri olarak gorevlendirildi. Genel sekreterin
birlikte ¢alisacagi kadro da giiglendirilerek, profesyonel kadronun esas isleri
yiirtitmede etkin bir rol almasi saglantyordu. Tabii ki siireklilik cok 6nemliydi.
Bu nedenle Omer Burhanoglu kendisinden sonra da profesyonel kadronun
giiclii bir sekilde devam etmesi i¢in yeni baskanlara telkinde bulundu.

Kurumsallasma yolunda atilan bir baska adim ise, profesyonel kadro
olusturmak kadar bu kadroya inisiyatif ve destek de verilmesiydi; bu da
TAYSAD’n kalitesini ¢ok yiikseltti. Bu donem baslayan, sonrasinda da
devam eden bir uygulama kapsaminda yonetim kurulu iyelerinin kendi
sorumluluklarini, kendi biit¢elerini olusturarak kendilerinin yiirlitmesi,
bagkanin ise onlarin 6niinli agmasi saglandi. Bu da TAYSAD’da ciddi bir
sinerji yaratti. Ote yandan, aidat 6demeyen, etkinliklere higbir sekilde
katilmayan pasif iiyeler elendi. Buna ragmen bu donemde onemli iiye
artis1 kaydedildi.
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Fotograf: istanbul, izmir
ve Bursa'da yapilan
bolgesel faaliyetlerin
artirllmasi TAYSAD'in
kurumsallagmasindaki
6énemli adimlardandi. O
yillarda Ege Bélgesi Sanayi
Odasi Bagkani olan Tamer
Taskin'in ev sahipliginde
yapilan toplantiya, tom Egeli
uyeler katilmigti. TAYSAD
izmir Uye Toplantisi, 2007
(TAYSAD arsivi)
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TAYSAD, 2006 yilinda ilk kez bir PR danigmaniyla ¢alismaya ve medya takip
hizmeti almaya baglayacakti. Kamuoyunda TAYSAD’m konumlanma stratejisi
yapildi ve medyada TAY SAD’1n sesi ve diigiinceleri daha yogun olarak duyuruldu.
Gazetelerin ekonomi sayfalarinda neredeyse her giin yayimlanan ydneticilerin
demegleriyle kurumsallagsma mesaj1 yayiliyordu; 6zetle yaratilan deger layikiyla
tanitildi. Dernegin ismi 6zellikle Tasit Araglart Yan Sanayicileri Dernegi olarak
degil, sadece TAYSAD olarak kullaniliyordu. Bugiin herkesin kisa adiyla anip
calismalar1 hakkinda bilgi sahibi oldugu TAYSAD, bdylelikle bilinen, giivenilen,
referans alinan bir dernek haline geliyordu.

Elbette TAYSAD’da koklii bir gegmise dayanan, biilyiik emeklerin iiriinii olan
gelenekler ve bu geleneklere baglilik kiiltiirii vardi. Pek cok dernekte bulunmayan
iiyeler arasindaki samimi ve yapici iligkilerin korunmasi ve siirdiiriilmesi adina
seffaf yonetim anlayisi bu donemde de benimsenirken, dergi, geleneksel ve dijital
medya ve toplantilarla tiyelere yonelik bilgilendirme ve paylasimlar artiriliyordu.

TAYSAD’m kurumsallasma konusunda attigt hizli ancak emin adimlar
konusunda Mustafa Zaim sunlar sdylityor: “Tedarik sanayisinin yapisi hala ¢ok
biiyiik 6lgekte aile sirketlerinden olusuyor. Diinyadaki istatistiklere gore, aile
sirketlerinin, kurumsallasmayr basaramadiklar: takdirde iigiincii kusaktan éteye
gecme ylizdeleri ¢ok diisiik. Bu nedenle TAYSAD ' énemli ¢alismalarmmdan biri
kurumsallasmak, bazi kurumsal ilkelerin gecerli kilinmasim saglamak oldu.
Aileler yonetimde olur ya da olmaz, ama sonucta bu sirketleri profesyoneller
gayet giizel yonetebilir. Bunun sonucunda da sirketler dordiincii, besinci kusaklara
aktarilabilir. Kurumsallasma, kisilerden bagimsiz olarak sistemlerin olustugu bir
yonetimin bicimidir.”

Kurumsallagma ¢aligmalari kapsaminda performansa gore degerlendirmeler
yapiliyor, bu sekilde TAYSAD, profesyoneller i¢in de cazibe merkezi haline
getiriliyordu. Dernekte bes yabanci dilin konusulmasinin saglanmasi da bu
donemin kurumsallagsma ¢aligmalarindan biri olarak dikkat ¢ekiyordu. Bir yandan
da dernek faaliyetleri kapsaminda dis gelir kaynaklart olusturuluyor; raporlama,
kiyaslama calismalari, ortak satin alma, egitim, seminer, konferans, fuar, tanitim
kaynakli gelir kalemleri yaratiltyordu.

Tiim bu calismalar, Tiirk otomotiv tedarik sanayisini layik oldugu milli sektor
haline getirebilmek vizyonuyla yapiliyor, kamuoyunun dikkatleri de bu yone
cekiliyordu. TAYSAD, Tiirkiye’de yatirimi olmayan otomotiv {ireticilerine
tanitimlar yaparak bu donemde bir nevi satin alma ofisi hizmeti de veriyor, satig
cirolart diisiik olan iiyeleriyle miisterilere yonelik pazarlama stratejisi ¢aligmalari
yapiyordu. Bu donemde, ayrica gelismis ve gelismekte olan iilkelere yonelik
farkli ihracat stratejileri de kurguland.

Omer Burhanoglu’nun gelecege yonelik adimlari ilham verici ve dikkat
cekiciydi. “Tiirkiye'de kendi markamiz olamasa da segment yaratalim, dedik,
tesviklerde hep oncelik istedik. Bolgesel ve kiiresel yapyn dikkate alarak farklh
modeller olusturulmast icin ¢alismalar yaptik. Dogu’da Cin modelini ortaya
attik. Sanayimizin geleceginde onemli bir yere sahip olacak olan elektrikli arag
konsepti konusunda ¢alismalar yaptik...” ™



TAYSAD, kisa siirede kurumsalligi ve yepyeni ekip ruhuyla 6rnek bir
dernek haline geldi. Bu siirecte paydaslarla birlikte calisma kiiltiiri
pekistirildi. Onceki dénemlerde TAYSAD ile OSD arasinda yasanan
cekismeleri cok dinleyen yeni yonetim, benzer Orneklerin tekrar
yaganmamasi i¢in birlikten dogacak giice vurgu yaparak is birliklerini
artirdi. Bu donemde, OSD’nin yani1 sira yerel yonetimler, TOBB, sanayi
ve ticaret odalari, meslek komiteleri, ihracat¢1 birlikleri, DEIK, ODD,
OYDER, YPG, TREDER, TUBITAK, TTGV, OTAM, iilkemizin tek
ihtisas organize sanayi bolgesi olan TOSB, iiniversiteler ve diger tiim
paydaslarla da is birlikleri artiriliyor, TAYSAD sanayiye oncelik veren
bir siyasi iradeyi arzuluyordu.

AR-GE yasasi ¢ikiyor

Omer Burhanoglu bagkanliginda hiikiimet kanadiyla iliskileri iyice giiclenen
TAYSAD, kendi onay1 olmadan alinacak kararlarin otomotiv sanayisinde ¢ok
etkili olmayacagini netlikle ortaya koyuyordu. Bu anlamda beklentiler somut
dayanaklartyla birlikte en {ist makamlara iletildi. Cabalar olumlu geri doniislerle
sonuglandi ve TAYSAD biitlin stratejik kararlarda ciddi bir sekilde referans
alinmaya baslandi. TAYSAD bu donemde ulastig1 giiclii konumu, dogru yone
kanalize etmek adina AR-GE ¢alismalarina odaklaniyor, fiyat kirmaya dayali
rekabet yerine inovasyon ve katma degere dayali rekabeti savunuyordu.

TAYSAD’in AR-GEileilgili yogun girisimleri ve otomotiv sanayisinin ¢abasiyla
28 Subat 2008 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 5746
sayilt AR-GE Tesvik Yasas: yiiriirliige kondu. Yasa devasa yatirim tesviklerini
pesi sira getirdi.

“AR-GE yasasi konusunda ¢ok ¢alistim. Bizim bilfiil ciimle ciimle taleplerimiz
vasaya islenmistir. Bu konuda agik¢a sunu soyleyebilirim; otomotiv sanayi
ozel bir yere konmus durumdadir. Otomotiv sanayi biitiin diinyada oldugu
gibi gergekten lokomotif sektor, 8-9 sektorii ayni anda tagiyor surtinda. Onlara
lokomotiflik yapryor.” Omer Burhanoglu

Alper Kanca ise bu olumlu gelismeyi soyle ozetliyor: “Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhigi bizden goriis aldi. Sirketlerdeki AR-GE faaliyetlerinin
desteklenecegini, AR-GE birimlerinin kurulmasi igin parasal tesvik verilecegini
bu sekilde ogrendik ve bakanliktaki calismalara katilarak, fikirlerimizi paylastik.
Herhalde bunu yapan tek sektor de bizdik, ¢iinkii bunun gelecegimiz igin ¢ok
onemli oldugunu diigtintiyorduk.”

Devlet, arastirma gelistirme ¢aligmalarinin tesvik sistemine dahil edilmesi i¢in
TUBITAK ve akademisyenlerle birlikte ulusal bir hareket baslatt. AR-GE
yepyeni bir alandi sektor icin ve konuyla ilgili ilk konferanslar ilgi gormedigi
gibi talep de yaratilamiyordu. Ancak biitiin sermayedarlarin itirazlarina ragmen
bir ana sanayi kurulusu biinyesinde sektoriin ilk AR-GE merkezi hayata
gecirildi. Maliye Bakanligi da AR-GE merkezlerine yonelik destekleri artirdi.
Ozel bir komisyon kurularak AR-GE mevzuat1 hazirlandi ve Meclis tarafindan
onaylandi.
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TAYSAD, OTAM kurucu
ortagi oluyor

Turkiye’'de otomotiv sanayisinin
gelismesi ve ihracatin artmasi,
test ihtiyacini da artirmigt.

Bu kapsamda Otomotiv
Teknoloijileri Arastirma
Gelistirme Merkezi - OTAM,
2004 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Vakfi, Otomobil
Sanayicileri Dernegi - OSD ve
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirmalar Kurumu
TUBITAK'in ortakhiginda
kurulmustu. Amag, Universite
ve sanayi ig birligini
guclendirmek, otomotiv
sektdérinin kiresel pazardaki
rekabetini artirmak, AR-GE,
test ve sertifikasyon ¢alismalar
gerceklestirmekti. TAYSAD,
Turkiye'deki en basarih
Universite ve sanayi ig birligi
modeli olarak tanimlanan

ve 2007 yilinda sirketleserek
buginki yapisina kavusan
OTAM'a kurucu ortak olarak
katildi. Ancak sonraki yillarda
ana sanayi firmalari kendi
fabrikalarinda tesisler kurarak
testlerini yapma yoluna
girince, OTAM iglevini yitirmeye
basladi. 2017 yilinda ise o
gUne kadar olusturulmus test
cihazlar iTU’ye bagislandi ve
TAYSAD déhil tom paydaslar
bu ortakliktan cekildi.
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Tesis edilen bu AR-GE iklimi, bir¢cok sirketin AR-GE merkezi agmasinda
tetikleyici rol iistlenecekti.

Egitim calismalar: hiz kesmeden devam ediyor

TAYSAD icin her zaman 6ncelikli konulardan olan egitim, Omer Burhanoglu
doneminde de hiz kesmemisti. Baskan Omer Burhanoglu bu konudaki
hassasiyetlerini soyle anlatiyor: “Kalitesi ve etkinligi gittik¢e artan egitimlere
imza attik. Egitim adedini ve egitimlere gelen katilimci sayisint artirdik,
2009 hedefimiz 1.200 katilimct iken bu rakam 1.400’lere ¢ikti. Ozellikle
kriz doneminde UTAYSIB destegiyle gerceklestirdigimiz egitimlerimizi her
kademeye ulastirmaya devam ettik. Onemli konularda her zaman Oncii
olarak bilgilendirme toplantilari diizenledik. Yurt disindan konusunda uzman
konusmacilarin katildigr uluslararasi seminerler, konferanslar diizenledik.
Tiim bu yapilanlar: aidat artist yapmadan, hatta azaltarak gorevi aldigimiz
kasa mevcudu neyse onu eksiltmeden gerceklestirdik. ™

Her alanda uzmanlasmay1 ve odaklanmayi esas alan TAYSAD, artan
egitim programlarini daha etkin koordine edebilmek amaciyla 2006 yilinda
TAYSAD Egitim Komitesi’ni de kuracakti. TAYSAD, iiyeleri igin her
zaman bir okul kimligi tagimis olsa da resmiyette bir egitim kurumu degildi.
Bununla birlikte “Uyelerin giiciindeki artisn dernegin giiglenmesine,
dernegin giiclindeki artisin da sektdriin ve iiyelerin giiclenmesine” olan
etkisinin, bu noktada da egitimin 6neminin farkindaydi. Bu bakis acgisiyla
caligmalarini stirdiiren TAY SAD Egitim Komitesi, hem kurumsal ve bireysel
gelisime hem de iiyelerin dayanismasina yonelik egitimlerle gelecege 151k
tuttu, tutmaya da devam ediyor.

TAYSAD, o6zel sertifika programlarin1 da hedefine almisti. Ornegin; 2006-
2007 donemindeki “Modiiler Yoneticilik” sertifika programiyla tiyelerinin
yoneticilik ve egitmenlik becerilerinin gelistirilmesi sagladi. 2009 yilinda
ise Kocaeli Universitesi Teknik Egitim (Teknoloji) Fakiiltesi ile teknolojik,
bilimsel projeler ve arastirmalar, insan kaynaklar1 egitimi gibi konularda is
birligine gitti ve AR-GE konusunda ¢alisma yapan akademisyenlere tesvikler
sundu. Ayrica 6grencilerin i yagamina adaptasyonunu saglamak amaciyla staj
taleplerini degerlendirdi. Bu sekilde TAYSAD, iiniversite — sanayi is birligini
gelistirmenin adimlarini da atmis oldu.

Cesitli donemlerde ekonomik krizlerle bogusmaya alismis sektor igin
bir bagka olmazsa olmaz da krizle miicadele yollarinin 6grenilmesiydi.
TAYSAD, 2009 yilinda diizenledigi “Kriz Gegiren YOnetici” egitimiyle
sektor temsilcilerine krizlerin nasil firsata doniistiiriilebilecegini dgretti.

TOSB’ta bir meslek lisesi aciliyor

TAYSAD’in egitim konusundaki hayallerinden biri de Tiirk otomotiv
sektoriiniin nemli handikaplarindan biri olan “orta diizeyde teknik eleman”
acigin1 karsilamak tizere TOSB biinyesinde bir meslek lisesi kurulmasiydi.
Bu hayal, 2006 yilinda gerceklesti. Bayraktarlar Holding Ydnetim Kurulu



Baskani Izzet Bayraktar tarafindan bir sosyal sorumluluk projesi olarak
TOSB igerisine Hatice Bayraktar Anadolu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
yaptirildi. Okul, 2007-2008 egitim doneminde, 30 6grenci kapasiteli 18
derslik, 4 laboratuvar ve teknik atdlyeleriyle hizmete girdi.

Hatice Bayraktar Anadolu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi, normal lise
egitiminin yani sira aktif sekilde TAYSAD’in egitim seferberliginin bir
parcasi da olacakti. Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin destegiyle,
ISKUR tarafindan yiiriitilen “Aktif Istihdam Tedbirleri Programi”
kapsaminda TAYSAD, TOSYOV ve Hatice Bayraktar Anadolu Teknik ve
Endiistri Meslek Lisesi tarafindan 2009 itibariyle hayata gecirilen “Yan
Sanayi i¢in Bakim Onarim Teknisyenleri Yetistirme ve Yerlestirme Projesi”
bunun 6rneklerin biriydi.

Ayni yil TAYSAD, iiyelerine bir de “Teknik Ara Kademe Yoneticiligi”
baslikli sertifika programi sunuyordu. Profesyonel ustalar yetistiren program,
mesleginde oldugu kadar yonetim becerilerinde de nitelikli personel agigini
kapatan onemli bir hamle olarak tarihteki yerini aldi. TAYSAD egitimlere
hi¢ ara vermiyordu, ¢iinkii bu sertifika programinda da vurgulandig1 gibi
dogru zamanda dogru faaliyetleri yapmak ve problem ¢dzmek her zaman
onemliydi.

TAYSAD’m egitim camiasina kazandirdiklar1 arasinda OIB Teknik ve
Endiistri Meslek Lisesi’nde kurdugu Bilisim Teknolojileri Atdlyesi’nin de
onemli bir yeri bulunuyor. Bilgi ¢aginin gerekliliklerine uygun is giicliniin
yetistirilmesi adina 6nemli katki sunan atdlye; kodlama, robotik, bilgi ve
teknolojinin is yasaminda kullanimi konularinda halen gengleri gelecege
hazirlamay siirdiirtiyor.

Universite kurma hayali

Glintimiize dek pek ¢ok 6grenci yetistiren, mezunlarinin dogrudan otomotiv
ana ve tedarik sanayisi kuruluslarinda ise yerlestigi Hatice Bayraktar Anadolu
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi’nden sonra sirada tiniversite kurma hayali
vardi TAYSAD i¢in. TOSB yoneticileri liniversite hayalini gercek kilmak icin
once bir vakif kurdu: TOSB Gelistirme ve Egitim Vakfi (TOGEV). 3 Nisan
2011°de kurulan TOGEV, TAY SAD iiyelerinin kisisel bagislariyla hayat buldu.
Dort fakiilte, iki enstitli ve iki yiiksekokulunu biinyesinde bulundurmasi, 25
dalda egitim vermesi planlanan TOSB Teknoloji Universitesi i¢in 58 doniimliik
bir arazi tahsis edilerek, tapusu TOGEV’e devredildi. 31 Ocak 2012°de de
Yiiksek Ogretim Kurulu’na (YOK) resmi kurulus bagvurusunda bulunuldu.

Donemin TOSB Yonetim Kurulu Baskani Yunus Ciftci, TOSB Teknoloji
Universitesi ile ilgili olarak, “En énemli yatirimimiz, yatirimlarin en hayirhst
ve en uzun vadelisi olan insana yatirum, yani egitim olacaktir” diyordu.*

O donemde Kocaeli’'nde 13, Istanbul’da ise 14 adet organize sanayi
bolgesi vardi. TOSB’ta iiretimde bulunan 69 fabrikada 12 bin kisi istihdam
ediliyor, 13 fabrikanin da yapimai siiriiyordu.
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Ahmet Bayraktar: "TAYSAD,
Universite hayalinden
vazgecmedi!"

“Egitime cok énem verdigimiz
icin bir Gniversite yapmayi

cok arzu ediyorduk, hemen

is basi yapacak nitelikli genc
mUhendisler olsun istiyorduk
ama bunu gerceklestiremedik.
Hayalimiz olan bu tematik

ve butik Universiteyi ingallah
ileriki dénemlerde bélgeye
kazandirirz.”

*Tore Yildinnm, TOSB — Bir Hedeﬁn
Pesinde Ceyrek Asir, TOSB, Istanbul,
2017,s. 186
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Fotograf: TOSB'da agilan
Hatice Bayraktar Endustri
Meslek Lisesi, sektére
ihtiyaci olan piril piril

elemanlar yetistiriyor.
(TOSB arsivi)
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Omer Burhanoglu:
"Yerlilik ve katma deger
yikselmelidir"

“2008 itibari ile tarihe
gegecek bir oranimiz var:
Urettigimiz her bes aracin

doérdini ihrag ediyoruz.
Satin aldigimiz her U¢ aracin
ise ikisini ithal ediyoruz. Bu
oranin kesinlikle dengeli
hale gelmesi sarttir. Conko
hicbir kalkinmakta olan
ulkede boéyle bir oran yoktur.

Yerlilik ve katma deger

muhakkak yukselmelidir.
Her seye ragmen 1,5 milyon
Uretim adedine yUrUyen ve 2
milyon adedi hedefleyen bir
otomotiv sanayimiz var. Bu
sanayiyi de buz daginin alt
olarak sirtlayan, (...) kalitesi
mUkemmel, artik marka
olmus ve déviunulecek bir yan
sanayimiz var.”*

*1978-2008, Yan Yana Otuz Yil,
TAYSAD, Istanbul, 2008 s. 111
**TAYSAD, 30. yil basin bulteni

Tim bu yapi, egitimli insan gliciine, miithendislere ve teknisyenlere ihtiyag
duyuyordu. TOSB Teknoloji Universitesi’nin, iste bu insan giiciinii karsilamas1
hedefleniyordu. Ustelik TOSB Teknoloji Universite’'nden mezun olanlar
sanayide pratik uygulama yapma tecriibesine de sahip olacakti.

TOSB Teknoloji Universitesiicin TOGEV ve Alman Universiteler Federasyonu
arasinda bir is birligi protokolii de imzalandi. YOK e sunulan dosya ise Subat
2014’te onaylanma agamasina geldi.

Ancak gesitli biirokratik engeller nedeniyle TOSB Teknoloji Universitesi
hayata gegcirilemedi. Bununla birlikte iiniversite kurma fikrinin halen
TAYSAD’lilarin aklinda yasadig: da bir gergek.

Hedefinden ve misyonundan vazge¢meyen TAYSAD, 30. yasina
ulastyor

TAYSAD’da giincel gelismeler ve kosullara gore pek cok sey degisse de
misyon hep aynrydi: “Birliktelikten aldig1 giigle tiyelerine destek vermek,
bu sekilde bir yandan Tiirk otomotiv sanayisini gelistirirken ote yandan
Tirkiye’yi kiiresel otomotiv pazarinin 6nde gelen tedarik merkezlerinden biri
yapmak i¢in ortamlar ve kosullar yaratmak.” Bu misyonla her y1l bir 6ncekine
gore daha da biiyiiyiip gliglenen TAYSAD, 2008 yilinda 30. yasina giriyordu.

TAYSAD, tedarik sanayicilerini “yikict bir rekabet yerine giicleri birlestirme”
tercihiyle ayn1 ¢at1 altinda bulusturmaya devam ediyordu. Iste bu gii¢ birligi ve
vizyoner yonetim kadrolari sayesinde 30. yasinda “soz sahibi” ve “bilirkisi”
konumundaydi.

Omer Burhanoglu, sozleriyle TAY SAD’1n giiciine ve aslinda bu giicii olusturan
yapisina vurgu yapityordu. “Otomotiv sanayisinde tepede gordiigiiniiz
ortalama 15 sirketin altini dolduran TAYSAD ve iiyeleridir. Burada ¢ok biiyiik
bir aile var ve bu aile lokomotif olan otomotiv sanayisinin en onemli atar
damarlarin olusturuyor.”

TAYSAD’1n geride biraktig1 ¢ogu zaman yorucu, g¢etrefilli, miicadelenin hig
eksik olmadigi ama sonugta hedeflere bir bir ulasilan 30 yili kutlamak igin
0zel bir gece organize edildi. TAYSAD baskani, yonetim kurulu tiyeleri ve
iiye sirketlerin, paydaslarin yani sira donemin Devlet Bakani Kiirsad Tiizmen,
Sanayi ve Ticaret Bakam Zafer Caglayan, Bayindirlik ve iskan Bakani Faruk
Ozak da kutlama gecesine katilmisti. Omer Burhanoglu bu gecede yaptig
konugmasinda TAYSAD’n 6ntindeki yillara 151k tutuyordu: “Diinya otomotiv
pazaridaki kartlarin yeniden dagitilacagi masada koltugumuz olsun, biz
de karar vericilerden, kiiresel oyunculardan biri olalim istiyorsak radikal,
yaratict, hizli, cesur kararlari alabilecek orta ve uzun vadeli bir strateji
ile dogru is modelini yaratmamiz gerekir. Bu sayede, hedefledigimiz diinya
otomotiv pastasindaki dilimimizi yiizde 5'e ¢ikarabilir, iilkemizin refahina
katkida bulunabiliriz. Yerli marka hayalini gerceklestiremezsek bile gelisen
AR-GE kabiliyetimiz ile yaratacagimiz yeni bir segmentle alt markalar
ctkarabiliriz. **



TASIT ARACLARI YAN SANAYICILERI DERNEGI

ASSOCIATION OF AUTOMOTIVE PARTS & COMPONENTS MANUFACTURERS

YILYEAR: 9 SAYIISSUE: 40 MARTMARCH - NISANAPRIL 2008

oYIL :

30 yillik basari oykusu

Success story of 30 years

Zafer Caglayan C. Tanil Kuguk Mehmet Buldurgan
Sanayi ve Ticaret Bakani ISO Yonetim Kurulu Bagkani Temsa Genel Midirl
Minister of Industry and Trade Chairman of the Board, ISO General Manager of Temsa
Kiirsad Tiizmen Jiirgen Ziegler Hermann Butz
Devlet Bakani Mercedes-Benz Tiirk Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.
Government Minister Direktorler Kurulu Baskani Genel Mudtirl

General Manager of General Manager of
Turgay Durak Mercedes-Benz Tiirk Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.
0SD Yonetim Kurulu Baskani

Chairman of the Board, 0SD growth is geing on
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Fotograf: TAYSAD 2008

Genel Kurul Toplantis

(Soldan saga) Sahin Karacan,

Celal Kaya, Ural Belgin,

Mete Nakipoglu, Omer Burhanoglu,
Mehmet Tiryaki, Ahmet Arkan,

Esat Dolgun, Murat Miminoglu,

Halit Ugar, LOtfi Ensari,

Omer iltan Bilgin, Sevki Tuncel
(Yerde oturanlar soldan saga) g

Kadircan Baturalp ve
Yunus Ciftgi
(TAYSAD arsivi)
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*1978-2008, Yan Yana Otuz Yil,
TAYSAD, Istanbul, 2008, s. 322-
323)

Evet, Omer Burhanoglu bu sézleri sarf ediyordu, ¢iinkii diinya yine bir kiiresel
krizin esigindeydi. AB’deki otomobil satislart 1998 yilindan beri en diisiik
seviyesine inmisti. Diinya capinda issizlik artiyor, kriz g¢anlari c¢aliyordu.
Tiirk otomotiv sanayisi de bir kez daha yatinm yikii ve kredi borglariyla
krize yakalanmisti. Bununla birlikte TAYSAD panik yapmadan krize hemen
tepki vermis, onlem paketleri hazirlayip devletle, sendikalarla ve derneklerle
gorusmustu.

TAYSAD’in 30. yil gecesinde, bakanlar, krizin bir denge oyunu olduguna
dikkat cekerek dis talepteki azalma nedeniyle i¢ talebe Onem verilmesi
gerektiginin altin1 ¢iziyordu. Kiirsat Tiizmen de otomotiv sektoriine tam destek
vereceklerini vurguluyordu. "Bugiin gelinen olgek bu kadar kolay yakalanmad.
Vergi dilimlerinde ufak oynamalar iizerinde duruyoruz. Siz kendinize giivenin.
Sizlerin bugiin geldigi nokta ¢cok onemli. Buralara kolay gelinmedi, ¢ok bedeller
odendi. Biitiin bakanlarimizla yaminizda olacagiz. Elimizden gelen ne varsa
yapacagimizdan kuskunuz olmasin. Bu sektor, sahip oldugu donammla, bilgi
birikimiyle yarinlarmi ¢ok rahatlikla gérecektir."

TAYSAD, 30. yilinda ihtisas organize sanayi bolgesi olan, gayrisafi milli
hasilanin ylizde 2,5’unu gerceklestiren, Tirkiye ihracatinin yiizde 5’ini
omuzlayan tek tedarik sanayi dernegiydi. 30. y1ili i¢cin hedefledigi lizere 3 yiiz
iiyeye ulasmisti ancak temsil ettigi sanayicilerin sayisi bini astyordu.

TAYSAD ayricakiiresel otomotiv trendlerini yakaliyor, firsatlari degerlendiriyor,
tiim bunlarla ilgili olarak iiyelerinde ve paydaslarinda farkindalik yaratiyordu.
Bir yandan da iiyelerinin kiiresel karar verici konumuna gelmesi i¢in ortam
yaratmaya calistyordu. Ancak rehavete yer yoktu, aliacak daha ¢ok yol vardi...

TAYSAD’in 30. yiliyla ilgili olarak Istanbul Sanayi Odasi Baskani Tamil
Kiigiik, su yorumda bulunuyordu: “TAYSAD, sektore yonelik politikalarin
olusturulmasinda  gériisiine bagvurulan dernek ozelligindedir.  Tiirkiye'yi
diinyanin tedarik merkezlerinden biri yapma konusunda orta ve uzun vadeli plan
ve projeler gelistirmektedir. Ayrica is birligi firsatlar: yaratmak, egitim vermek,
bilgi saglamak anlaminda iiyelerine ¢ok onemli katkilarda bulunmakta ve yol
gostermektedir. TAYSAD "in iistlendigi bu aktif rol, otomotiv yan sanayimizdeki
basarili gelismeyi beraberinde getirmekte, Tiirk otomotiv sanayinin de geligimini
desteklemektedir. Birbirine paralel hareket eden bu iki sektordeki basarilart
memnuniyetle takip ediyoruz.”*

30. y1lda gelen odiil

Kurumsallagsma yolunda adimlar atan TAYSAD, hizmet kalitesini artirmak ve
sistemini basarili kilarak daha da yukarilara tasimak istiyordu. Bu kapsamda
Eyliil 2007°de ISO 9001:2000 Kalite Y dnetim Sistemi ¢alismalarina baglamisti.
Calismalar, TUV Rheinland tarafindan 20 Subat 2008 tarihinde denetlendi ve
TAYSAD sifir hata ile ISO 9001:2000 Kalite Belgesi almaya hak kazandi.

Bu 6diil, 30. yilinda TAYSAD igin ayr1 bir anlam kazaniyor, dogru yolda
oldugunu onayliyordu.



Otomotiv tedarik sanayisi duayeni Abdullah Kanca’nin vefati

TAYSAD’in ve TOSB’un en azimli emekgilerinden Abdullah Kanca, Ocak
2007°de vefat etti. Abdullah Kanca’nin vefati, TAYSAD’lilar i¢in sadece
bir duayenin ve degerli bir is arkadasinin degil bir dostun, bir agabeyin,
miicadeleci bir ruhun, yilmaz bir savag¢inin da kaybiydi...

Ali ihsan ilkbahar, vefatinin ardindan sevgili arkadasina sdyle sesleniyordu:
“... Basladigin hi¢bir sey yarim kalmayacak. Sen rahat uyu, hayatinda hig
dinlenmedin, yiizlerce insana is ve as vermek i¢in gece giindiiz demeden hep
calistin. Sen sonsuz dinlenmeyi ve cenneti hak ettin...”

TAYSAD Baskan1 Omer Burhanoglu ise Abdullah Kanca’yr su sozlerle
ugurluyordu: “Rahmetli Abdullah Kanca, biiyiik proje adami, is asigi ve
hayirsever kisiligini, miithis takip¢i ve inat¢t yoniiyle, bitmek tiikenmek
bilmeyen enerjisi ile donatip bir basari hikayesi olmustur. Tiim toplantilarda
soylenenleri dikkatlice dinler, fazla yorum yapmaz, notlarint alir sonradan
uyartlarint yapardi. Ara sira da telefonla arar tavsiyelerde bulunurdu. Bire
bir sohbetleri daha ¢ok severdi. Detaylara ¢ok onem verir, bilfiil kendisi
ilgilenirdi...”

Ahmet Bayraktar, “Her zaman azmi ve ¢aliskanligiyla, aklina koydugu isi
gergeklestirme konusundaki becerileriyle tanidigimiz Abdullah Agabeyi, tiim
TOSB iiyeleri bolgenin gerceklesmesine olan katkilarindan dolayr rahmet ve
stikranla anacaklardir” derken, Ahmet Arkan ise Abdullah Kanca’y1 “adam
gibi adam” olarak tanimliyordu: “Sayin Kanca, nevi sahsina miinhasir bir
insandi. Sadece bir girisimci olarak degil, dostluk yaklasimi ile sicak bir
insandi. Yeni nesillere ornek olacak disiplinli ¢alismasi, dingin yapisiyla
da ornek bir insandi. Uzun yillar hem TAYSAD ve hem de TOSB da birlikte
calistik. Tam bir gorev adamiydi. Ustlendigi sorumluluklari, aldigi gorevieri
mutlaka yazili rapor haline getirirdi. Bu yoniiyle bizleri imrendirirdi...
Sanayici olarak zaman zaman zor anlariniz, gerginlikleriniz olur. Iste béyle
zamanlarda Abdullah Bey fevkalade dingin bir yaklasimla bunlari tolere
etmeye ¢alisirdi... Abdullah Bey icin belki su iki ctimle tam olarak bir seyi
ifade eder: Adam gibi adamdi.”

Hilmi Atilla da ugurlaniyor

TAYSAD, 2009 yilinda ise degerli bir emektarina daha veda ediyordu. Hilmi
Atilla, 18 yi1l genel sekreterlik gorevini stirdiirmistii. Bu uzun ve 6nemli
calisma siiresi, bu siirecte gosterdigi gayret tim TAYSAD’lhilarda 6nemli
izler birakmisti. Ahmet Arkan onu su sozlerle ugurluyordu: “Hilmi Bey, tam
bir gorev adamiydi. Tek kelimeyle ‘insan’di. Ayrica, o insanligi yiicelten,
giizellestiren bir emegi vardi. TAYSAD a ¢ok biiyiik katkilar: oldu. Kiigiiklere
agabeylik, biiyiiklerle kader arkadasligi yapti. Sanayimize, otomotiv sektoriine
ozellikle ¢ok biiyiik katkilari oldu. Frankfurt taki ilk yurt dist fuar katilimimizi
kendisiyle beraber organize ettik. Daha sonraki biitiin ¢alismalarin,
gelismelerin icerisinde de yer ald. Izleri de, sézleri de derin oldu.
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*TAYSAD dergisi, Ocak-Subat 2009
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Fotograf: TAYSAD'in 30. yil
resepsiyonunda eski Gyeler bir
arada, 2008

(Ayaktakiler soldan saga)

Ural Belgin, Omer Burhanoglu,
Ahmet Bayraktar,

Kadircan Baturalp,

Ahmet Arkan, Omer iltan Bilgin,
Hikmet Komar, Yunus Ciftci

(Oturanlar soldan saga)

Mete Nakipoglu, Hilmi Atilla,
Restan Aras, HUseyin Bayraktar,
Murat MUminoglu

(TAYSAD arsivi)
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Fotograf: TAYSAD'in TOSB'daki ilk
ofisi olan baraka,

ilk egitimlere de sahne oldu.
2005 yilinda yapilan

OHSAS 18001 egitiminin

sertifika téreninden

(TAYSAD arsivi)

Ahmet Bayraktar da Hilmi Atilla’nin gorevi sona erdikten sonra bile TAYSAD’1
destekledigine vurgu yapiyordu: “Dernegimize, sektére ¢ok sahip ¢ikan, kisisel
olarak candan katlkida bulunan, TAYSAD dan ayrildiktan sonra da iligkilerini
devam ettiren birisiydi. TAYSAD 'n 30. yil gecesinde de birlikteydik. Zayiflamist,
bitkin goziikiiyordu, fakat ona ragmen geldi, aramizda oldu. Highbir zaman
kendi ilgisini bizden, sektorden, dernekten eksik etmedi. Bizlere ¢ok bagli bir
dostumuzdu.”

Hilmi Atilla’nin TAYSAD’1n en zor dénemlerinde gorev yaptigina dikkat ¢eken
Yunus Cift¢i, onun fedakarhigini unutamiyordu. “Bu fedakarligt hem topluma
karsi hem de bagl bulundugu gruba karsiwd. Herkesin her derdine kosar
yardimct olmaya ¢alisirdi. Cok onemli katkilar: oldu TAYSAD a...”

“Projeler Tiirkiye’ye” sloganina her zaman ihtiya¢ var

Donemi birbirinden basarih caligmalarla gecen Omer Burhanoglu icin de
baskanlig1 devretme zamani gelmisti; onun déneminde TAYSAD f{iye sayist
274’e, tiyelerin dogrudan ihracati ise 5,2 milyar dolara ¢ikmisti.

"Kendime ‘Asla duayen olmayacagim, kimseye soyle yapmalisin’ demeyecegim
soziinii verdim. Clinkii dogrular degisiyor, biz baska bir nesiliz. Simdi bizim nesil
de kendi misyonunu tamamliyor, baska bir nesil gelecek ve onlarm dogrular
da farkli. Su anda bizim hi¢ bilmedigimiz ¢ok farkli modeller olacaktir, bunu da
yeni nesil bilecektir. Yani bence birakalim bunlara bizden sonraki nesiller karar
versin” diyen Omer Burhanoglu gérevini Celal Kaya’ya birakiyordu.

Omer Burhanoglu’nun déneminde baslatilan hedeflerle yonetim anlaysi, sonraki
yonetim kurullarinin da kendi slogani, is plan1 ve gorev dagilimi ile goreve
baslamasini gelenek haline getirdi.

Bu noktada Omer Burhanoglu'nun “Projeler Tiirkiye’ye” sloganiyla
calismalarm yuriittiigi donemle ilgili olarak “bugiin” yaptig1 degerlendirmeye
de yer vermeliyiz: “Projeler Tiirkiye’ye sloganmina her zaman ihtiya¢ var,
bugiin sektortimiiz 1,7 milyon adetlik iiretime sahip ve kesinlikle daha ileri
gitmeli. Yeni projelerin, yeni yatirimlarin bugiin de Tiirkiye'ye gelmesi sart.
2023 hedeflerimize ulasabilmek icin oniimiizdeki yil 3 milyon adetlik tiretime
erigmeliyiz. Tabii bu hedef su an i¢in zor goriintiyor ama en azindan yeni
teknolojiler, yeni tiretimler, ‘start-up’larla otomotiv sanayimizi biiyiitebiliriz.
Artik sadece adetlerle konusmak da dogru degil. Yaratilan ekonomiden ne kadar
pay alacagimizi konusmak daha dogru olur. Biz basladigimizda diinyadaki
otomotiv sanayisinden Tiirkiye'nin aldigi pay yiizde 1'in altindaydi, simdi
yiizde 1,5 civarinda; bu énemli bir gosterge. Bunu devam ettirirsek mobilite
diinyasuin getirdigi ekonominin bize yansimasi 45 milyar dolar olur. Bu da
bugiin yaptigimiz 30 milyar dolarin yiizde 50 fazlast demek. Muhakkak ki bir
taraftan tiretim adetlerini ve pazar biiyiikliiklerini de giindeme getirecegiz, ama
diger taraftan yeni ekonomiden ne kadar pay alacagimizi, mobilite diinyasinda
yerimizin ne olacagni, paylasim ekonomisinden kendimize nasil bir pay
¢tkaracagimizi da tartismalyyiz.”
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AR-GE ILE KURESELE

“Bu Ulke kalkinacaksa ve ekonomik yénden gelisecekse, esas olarak AR-GE
konusuna énem vermeli. AR-GE sadece otomotivde degil her alanda gelismeli.
Bir kultor haline gelmeli.”

Celal Kaya
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TEDARIK
SANAYISINDE
ARASTIRMA
GELISTIRME
ONEM
KAZANIYOR

BUyUk bir ivme kazanan
AR-GE caligmalari, bugin
tedarik sanayisinin rekabette
fark yaratmasinin kirilma
noktasiydi. GUnUmuzde
rakipleri dinyanin “en
iyileri” olan Turk otomotiv
tedarik sanayicileri, bu
dénemde yerlesen AR-GE
kiltorondn kazanimlariyla en
rekabetci sekilde Gretimlerini
sUrdUryordu.

Celal Kaya devraldi. Celal Kaya, 2002 yilindan beri TAY SAD Y 6netim

Kurulu’nda gorev yapiyor, yurt i¢i ve yurt disi fuarlarin organize
edilmesi ve etkin katilimin saglanmasi adina sorumluluk {stleniyordu.
2004 yilindan beri de TAYSAD Yo&netim Kurulu Bagkan Yardimeiligi’ni
stirdiiriiyordu.

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskanligi’ni 2010-2011 yillar1 arasinda

TAYSAD, onceki donem kiigiik adimlarla bagladigit AR-GE c¢alismalarinda,
Celal Kaya’nin TAYSAD Yonetim Kurulu Baskanligi doneminde kosarak
yol aldi. Hatta Celal Kaya doneminde “AR-GE ile Kiiresele” sloganini
benimseyerek, bu konuya verdigi 6nemin altini ¢izdi.

Celal Kaya doneminde de Avrupa Birligi mali yardimlarindan ve bdlgesel
kalkinma projelerinden yararlanilmasi, iiye sirketlerin ortak girisimler
yapmasi, yurt dis1 tanitimlarmin yiritiilmesi gibi konularda aktif olarak
calismalar siirdiiriildii. AR-GE, siirdiiriilebilir bitylimenin, dolayisiyla diinya
pazarinda daha giiclii bir oyuncu olarak konumlanabilmenin anahtar1 olarak
goriildii.

TAYSAD, bu donemde tedarik sanayisi olarak 7,5 milyar dolarlik bir ihracat
hedefliyor, ana sanayiyle birlikte ihracatin 22 milyar dolari bulacagini
ongoriiyordu. 2010 i¢in arac hedefi ise 1 milyon adetti.

Celal Kaya, bagkan secildigi o gilinleri anlatiyor: “TAYSAD Yénetim
Kurulu’nda uzun yilar gorev yaptim. Her baskan doneminde ufkumuz daha
da a¢ildi. Giin, 6zveri giiniiydii. Sonugta tedarik sanayisi sektoriinde bir tane
dernek vardi; o da TAYSAD di. Bu gérevi yaparken, TAYSAD baskanligina
gelmek kolay bir is degil, tiim iiyelerin takdirini toplamaniz gerekiyor. Ben
tiim iiyelerimizin destegiyle baskanlik gérevini iistlendim ve severek yaptim.
Bu noktada bireysel olarak kendi sirketinizin ¢ok gelismis olmast ¢ok da
anlamly degil, biitiin sektoriin ve onun dernegi olan TAYSAD in da gelismesi




A .
netim Kurulu gagkqnl
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gerekiyor. Yani birilerinin elini tasin altina koymasi lazim. Baskanligim
doneminde TAYSAD in bir ¢ita daha yukariya ¢ikmast i¢in emek harcadik.
Derneklerde, sivil toplum kuruluslarinda gorev almak, Tiirkiye icin
yapilacak en 6nemli gérevlerden biridir. Kendi sirketiniz i¢in harcadiginiz
zamanin belli bir kismint sektoriiniize de harcamalisiniz.”

Gecmis yillardan AR-GE ornekleriyle seriivenin gelisimi

AR-GE, giiniimiizde TAYSAD {iyelerinin en gii¢lii alanlarindan biri, tistelik
rakipleri diinyanin en iyileri oldugu halde. Diinyanin bircok iilkesinde
Tiirk otomotiv tedarik sanayicilerinin Avrupali rakiplerinin tesisleri var ve
bunlar en rekabet¢i sekilde iiretim yapiyorlar.

Oysa AR-GE faaliyetleri Glimriik Birligi oncesinde yok denecek kadar
azdi. Ana sanayici tedarik etmek istedigi parcanin numunesini tedarik
sanayicisine veriyor, tedarik sanayicisi numuneye bakarak iiretim
yapiyordu. AR-GE anlayis1, daha ¢ok kopyalayan, 6grenip tekrarlayan bir
mithendislik anlayisina dayaniyordu.

fhracat olmadig1 igin iiretim seviyeleri son derece diisiiktii. Ote yandan
ana sanayicinin, ayni liriinii en az iki ii¢ tedarik sanayicisine tirettirmek
gibi bir aliskanlig1 da s6z konusuydu, boylece firmalar arasinda rekabet
saglayarak fiyatlar1 diisirmek istiyorlardi. Oysa ana sanayi ile tedarik
sanayisinin arasindaki is birliginin vazgecilmez bir ilkesi vardi; her ikisi
de uluslararasi standartlarin {izerinde iiretim yapmak zorundaydi.

Prof. Dr. Ercan Tezer, verdigi 6rnekle bu durumu acikliyor: “Biz ornegin,
otomobilde 10-15 bin aksam par¢ay: bir araya getirip otomobil iiretiyoruz,
bunlarin da neredeyse yiizde 60°a yakini tedarik sanayisinde iiretiliyor.
Bu otomobilin kullanicinin can ve mal giivenligini saglamast lazim; oyle
parcalart bir araya getireceksiniz ki otomobilde hi¢chir sekilde ¢atlama,
kirtlma, dokiilme olmayacak. Gegmiste bunlarin ¢ogu yasandi. Dolayisiyla
Giimriik Birligi ile hem tedarik sanayisi hem ana sanayi 4-5 yil iginde
biitiin sistemi tepeden tirnaga degistirmek durumunda kaldilar. Bu ¢ok
ciddi bir atthimdi.”

Gumriik Birligi, otomotiv sanayisini yepyeni bir doneme sokmustu.
TAYSAD iiyeleri uluslararas1 pazarlara Tiirk markalariyla girmeye
baglamislardi. Bu donemin AR-GE sistemi ile desteklenmesi de olaganiistii
bir farklilik getirmisti. Bugiin iiretiminin ylizde 80’ini ihra¢ eden Tiirk
otomotiv tedarik sanayisi, basta AB olmak {izere dlinyanin bir¢cok bolgesine
dogrudan ihracat yapar hale gelmisti. Bu gelismede Glimriik Birligi 6nemli
bir kirilma noktasi olmustu.

Benzer sekilde Celal Kaya ile birlikte biiylik ivme kazanan AR-GE
calismalar1 da bugiin tedarik sanayisinin rekabette fark yaratmasinin
kirilma noktasiydi. Gliniimiizde rakipleri diinyanin “en iyileri” olan Tiirk
otomotiv tedarik sanayicileri, bu déonemde yerlesen AR-GE Kkiiltiiriiniin
kazanimlariyla en rekabetci sekilde iiretimlerini siirdiiriiyordu.



TAYSAD iiyeleri, giiclii rakiplerine kars1 ayakta kalabilmek i¢in isciligi
onceleyen ve dnemseyen bir iiretim tarzini da benimsemis durumdaydi; bu
iretim tarzi akli, teknolojiyi ve “know how™1 igeriyordu.

Evet, tedarik sanayicileri agisindan, 1980°li yillarda yurt disindan getirilen
bir trini kopyalamak, ornegin; Mercedes’in ii¢ renkli stop lambasini
Tiirkiye’de yapmak onemliydi. Kopyalamanin bir sonraki adimi daha iyi
kopyalamakti. AR-GE acilimi ise, daha iyi kopyalamaktan bir adim 6teye
gecilmesini sagladi; tasarim. Gegmiste, Murat 124, Dogan ve Renault’da
tasarimsal degisiklikler istendiginde, tedarik sanayicileri yenilik¢i projeler
ortaya koyabilmisti.

Bir 6zel o6rnegi de Bayraktarlar Holding, kendi firmas: Farba’da stop
lambasi tasarlayarak gerceklestirmisti. Tasarimin yaratti§i katma degerin
onemini deneyimleyen Farba, bu 6rnek durumdan sonra tercihini her zaman
kendi iriinlerini tasarlamaktan yana kullandi, 1995 yilinda biinyesinde
AR-GE bolumii kurarak, daha fazla yenilik¢i iirlin gelistirdi. 1999 yilinda
Mercedes-Benz Tiirk 0 403 otobiisii i¢in ilk co-design farini1 yapinca,
Mercedes EVOBUS un 6nemli bir imalat¢is1t konumuna gelmeyi basardi.
Bu basari Farba’ya, tiim Setra otobiisleri ve Daimler-Chrysler kamyonlarina
iliskin stop lambas1 tasarim ve {iretimi projelerinin kapisini acti. Elbette bu
asamalara gelmek kolay olmadi. Siire¢ icinde bagimsiz denetleme sirketleri
tarafindan incelendi, test asamalarindan gecildi, miicadeleler verildi.
Sonugta giliniimiizde Farba, kiiresel firmalarla tasarimlarini paylasan bir
sirket haline geldi. Farba’nin bugiin Tiirkiye ve Almanya’nin yani sira
Cin’de, Slovenya’da ve Meksika’da da {iretim yapan fabrikalar1 bulunuyor.
Mercedes, BMW, Porsche, Volkswagen, Audi gibi Oncii markalar igin
iiretim yapiyor. Ustelik artik stop lambasinin yan1 sira otomotiv elektronigi
teknolojisi sagliyor. Ahmet Bayraktar geldikleri noktadan mutlu! “En
biiyiik stkintimiz talep ettigi pazarlarda sizi biiyiitiip gelistirecek, diinyaya
tasiyacak stratejik miisterilere sahip olamamakti, artik bu da gerceklesti.”

Tirk otomotiv tedarik sanayisinin AR-GE seriiveninde &nemli
gelismelerden biri de Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren
Beltan firmasinin 2000°li yillarin basinda diinyanin en liiks ve prestijli
otomobillerinden biri olarak kabul edilen, hatta “estetik ve teknolojik
yeniliklerin son noktasini bulugturan bir sanat saheseri” olarak tanimlanan
Maybach i¢in parga iiretmesiydi. Beltan firmasinin Mayback i¢in kauguk-
metal titresim kontrol elemanlarini {iretmesi onemli bir basariydi,
clinkii Mayback’a parga tiretebilmek icin dncelikle Daimler-Chrysler’in
denetiminden 100 iizerinden en az 95 puan alinmasi, parcalarin da uzun
siiren fonksiyon testlerinden gegcmesi gerekiyordu. Ote yandan kauguk-
metal titresim kontrol elemanlarinin yiiksek konfor gerekliliklerinin
karsilanabilmesi i¢in esneme toleranslarinin belli sinirlar iginde olmasi ve
bunun i¢in garanti sartlarinin altina imza atilmasi gerekiyordu. Beltan’1
tim bu zorlu miicadelede basarili kilan AR-GE ve teknoloji yatirimlari
oldu. Bu basar1 Beltan’a Mercedes S sinifi, Audi, Volvo, Jaguar, Porsche
ve Lomborghini gibi diger prestijli otomobiller i¢in de iiretim yapmanin
yolunu agti.
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Celal Kaya: “TAYSAD
dogru adresti”

“Bagkanlik manifestosunu
yazarken ‘AR-GE ile Kiresele’
dedik. AR-GE alt yapisinin
olmasi gerekiyordu. Sansli
bir dénemdi belki, cinks
Sanayi Bakanhgi bu isi
tesvik ediyordu. Bu konunun
gelistirilmesi yéninde
motivasyon vardi, TAYSAD
da bunun dogru adresiydi.
Tedarik sanayisinde

firma sayisi coktu ve

bunlar hizh gelisiyorlard,
zaten mUhendislik
bélimlerimiz vardi. TAYSAD,
laboratuvarlarin kurulmasi
ve AR-GE merkezlerinin
olusturulmasi konusunda
ciddi gérevler Ustlendi.
Dénemin bakani Sayin Nihat
Ergin’den de buyUk destek
aldigimizi hatirliyorum. 10-15
olan AR-GE merkezi sayisini
bir anda 180°li rakamlara
getirdik. Sonrasinda da bu
sayi katlanarak boyodu.
Turkiye'de en fazla AR-GE
merkezine sahip olan sekitér,
otomotiv sektérodor.”

AR-GE yatirimlarinin artmasi, bu gibi basar1 6rneklerini de artirdi. Tedarik
sanayicileri artik diinyaya acilmanin yolunun teknolojisi ve tasarimlariyla
adindan soz ettirmekten gegtigini biliyordu. Bu dogrultuda daha ¢cok AR-GE
ve tasarim ¢alismasi yapmaya basladilar. Bu ¢alismalarin 6nemli ¢iktilarindan
biri de Tiirkiye’de tasarlanan Connect, Florino ve Doblo oldu.

Tiim bu basarilarin ardindan 5746 sayili AR-GE Tesvik Yasasi’nin ¢ikartilmasi
gelisim siirecini hizlandiran 6nemli bir adim olmustu tabii ki.

Diinyaya entegre olmak icin “AR-GE ile Kiiresele”

TAYSAD, Celal Kaya’nin baskanligi doneminde, otomotiv sektoriinde yeni bir
sigrama noktasi olarak iiyelerini AR-GE’ye yonlendirdi. Celal Kaya kiiresel
sirket olmanin, diinyayla entegre olmanin, diinya i¢in iiretmenin yolunun
kendisine sectigi slogandan da anlasilacagi lizere AR-GE’den gectiginin
farkindaydi.

Artan AR-GE yatinmlariyla Tiirk tedarik sanayisi, basta gelismekte olan
bolgeler ve yeni nesil ara¢ segmentleri olmak {izere yeni kiiresel projelere
soyundu. TAYSAD’in bu amag¢ dogrultusunda stratejisi, paydaslariyla
birlikte 6zellikle AR-GE konusunda Tiirkiye’nin rekabet giiciinii artirmakt.
Celal Kaya bu yondeki kararliliklarint su sozlerle ifade ediyordu: “Bu iilke
kalkinacaksa, ekonomik yonden gelisecekse esas olarak AR-GE konusuna
onem vermeli. AR-GE sadece otomotivde degil her alanda gelismeli. Bir
kiiltiir haline gelmeli. Tiirkiye'de ulusal AR-GE yeteneklerimizin envanteri
yok. Nerede ne var belli degil. Bu organize edilmeli.”

2010 yilina gelinceye kadar TAYSAD iiyeleri AR-GE merkezleri kurmustu
ama bunlar 10-15 kadardi. Celal Kaya, bu konuyu kapsamli olarak ele aldu.
Ik olarak, TAYSAD iiyelerini bilinglendirmek ve onlar1 konuya 1sitmak
icin profesyonel kadrosunun yami sira uzmanlarla is birligi yapti. Ustelik
sadece Istanbul ve Marmara Bolgesi smirlar1 i¢inde kalmadi; iskenderun’dan
Sivas’a, Bursa’dan Ankara’ya ve Trabzon’a kadar uzanan bir yelpazeye
yayilmis olan {iyelerini ziyaret ederek AR-GE’nin énemini ve bu sekilde neler
kazanilacagini anlatti, egitimler verdirtti. Bu ¢calisma belki de TAYSAD 1n 40
yillik gecmisindeki en iyi ekip ¢aligmalarindan biri oldu. TAYSAD iiyeleri,
birbirlerine bakarak, birbirlerinden 6grenerek ve imrenerek gelisti. TAYSAD
merkezde durarak gelismek ve biiylimek isteyenlere dogru kanallari, dogru
olanaklar1 sagladi. Sonugta her yil artan bir ivmeyle AR-GE merkezi kuruldu.
Bu merkezler patent ve tasarim tescilleriyle biiyiiyerek gelisti. Tiirk otomotiv
tedarik sanayisi, TAYSAD’1n ciddi katkilar1 ve emegi sayesinde Tiirkiye’ nin
en fazla sayida AR-GE merkezi sahibi sektorlerinden biri haline geldi; ileriki
yillarda AR-GE merkezi sayist 141°e ulasacakti. Tiirkiye’de giliniimiizde
bakanlik sertifikali bine yakin AR-GE merkezi oldugu disiiniildiigiinde, bu
sayinin dnemi daha iyi ortaya ¢ikmaktadir.

IIk AR-GE merkezleri kuruldugunda yiiksek oranda kadrolu calisan gerekliligi
vardi, bu da kimi firmalar1 zorluyordu. Onlarin da 6niinii agmak i¢in hiikiimet
tarafindan kadrolu c¢alisan zorunluluguna iligkin rakamlar asagi cekildi.



TAYSAD’1n bu hamlede de biiyiik katkis1 oldu.

TAYSAD’m yiriittiigi AR-GE c¢aligmalarinin kapsamini ve gelinen
noktayr Alper Kanca ¢ok glizel anlatiyor: “Sirketlerin AR-GE
boliimlerinin sertifikali olmasi lazim. Yasa ¢ikar ¢ikmaz bakanliga bunu
nasil uygulayacaklarint sorduk. Sonrasinda da danismanlar bulduk, biitiin
tiyelerimizi miihendis sayisi, ciro, alt yapiyi iceren kriterler agisindan
tarayp sectik. Sonrasinda da aranan kriterlere uygun her iiye sirketi
arayarak yasadan haberdar ettik. Yine de ilgi duymayanlart bu kez ziyaret
ettik ve toplantilara ¢agwrdik. Sonra igimizden birkag¢ sirket bakanliga
basvurarak sertifikalt AR-GE merkezi kurdu. AR-GE merkezi kurabilecek
firmalarla birlikte bu sirketleri ziyaret ederek tekrar bilgilendirdik. Yani
devlet yasayr ¢ikardi, biz de iiyelerimizi zorlayarak, ikna ederek AR-GE
merkezi kurmaya yonlendirdik. Iste tiim bu calismalar sayesinde Tiirk
otomotiv tedarik sanayisi, kendi biiyiikliigiiyle hi¢c kiyaslanmayacak
sekilde AR-GE merkezine sahip ve diger sektéorlerden agik ara dnde.
TAYSAD kendi iiyelerini yonlendirip bilinglendirerek énemli bir gorev
tistlendi. Bunu da tamamuyla iiyelerinin kaynaklariyla yapti. Bu anlamda
TAYSAD, miisteriye karst kendi iiyelerini korumaktan c¢ok, iiyelerini
daha iyi gelistiren, iyilestiren bir yapiya doniistii. Sonugta bunun faydas:
miisterilerimize ve nihai miisteriye oldu.”

Celal Kaya, dernek iiyelerini AR-GE hakkinda bilgilendirmek igin “Uriin
Tasarim1 ve AR-GE Tecriibelerinin Paylasimi” konulu bir de toplant1 yapti.
Bu toplantida biinyesinde AR-GE merkezi bulunan sirketlerin yoneticileri,
deneyimlerini diger liyelerle paylasti. Celal Kaya, bu toplantida AR-GE’yi
on plana ¢ikararak bu alanda marka haline gelmek istediklerinin 1srarla
altin1 ¢iziyordu.

“Uretimde iscilik, enerji, yatirim, kur, finansman gibi sikintilar rekabetci
olmamizi engelliyor. Artik yeni bir si¢rayis noktasi yaratmaliyiz. Bugiin
Tiirk otomotiv sanayi ve tedarikgileri ¢ok onemli bir konuma gelmistir.
Ancak biz bu ilerlemeyi saglarken rakip iilkeler de bos durmamistir. Tiirkiye
maalesef pek ¢cok agidan bakildiginda, ozellikle rekabet¢ilik ve yatirim
¢ekiciligi konusundaki avantajini yitirmeye baslamistir. Celik disinda
ham madde konusundaki disa bagimlihigimiz devam etmektedir. Uziilerek
soyliiyorum ki tilkemizden alabildigimiz tek ham madde ¢esidi olan ¢eligi
de zaman zaman diinya rekabetinin iizerinde fiyatlara satin almak zorunda
kalvyoruz. Bundan sonra ‘AR-GE ile Kiiresele’ gidecegiz. Bugiin iilke fark
gozetmeksizin aranilan niteliklerin basinda artik AR-GE yapan, AR-GE
vizyonu ve alt yapist olan firmalar tercih edilmektedir. Tasarim kabiliyeti
olmayan firmalara agik¢a tedarik zinciri icinde yer almasi, yani dogrudan
degil dolayli parca verilmesi onerilmektedir. Firmalarimizin rekabet oncesi
is birligi yapmalari gerekiyor. ‘Soylemesi kolay’ dediginizi biliyorum, ama
bu da bir kiiltiir ve bu kiiltiirii de olusturmaliyiz. Rekabet hep devam edecetk,
eminim ortak fayda saglayacagimiz ¢ok konular bulacagiz.” Celal Kaya

Ayni toplantida Omer Burhanoglu da sunlar1 sdyliiyordu: “Kiiresel proje
ve tasarim kabiliyeti sizi bulundugunuz noktaya gore anahtar tedarikgi,
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Dr. Mehmet Dudaroglu:
“TAYSAD, ciddi bir

calisma yaph”

“TAYSAD yenilikgi
teknolojilerin yerli sermayeye
kazandirilmasi konusunda
cok ciddi bir calisma yapti.
Emisyon, aktif ve pasif
guUvenlik, malzemelerin
hafifletiimesi bu calisgmalarin
énemli konularindandi.
Bunlar otomotivde zayif
kaldigimiz konulard.
Dolayisiyla biz bunlara
odaklanarak, yurt digindaki
firmalarla is birligi yapmak,
o firmalari gerektiginde
satin almak ve bunlari yerli
sermayeye kazandirmak
istedik.”

bolgesel tedarik¢i gibi konumlara getirebiliyor. AR-GE ile global otomotiv
endiistrisi i¢inde yeni projelerde rol alma firsati yakalayabiliriz.”

Yiiz yilize goriismeler, toplantilar, yogun bilgi paylasimlariyla TAYSAD
kisa siirede AR-GE alaninda bir model olusturdu. Uyelerinin tesviklerden
yararlanmalari ve ufuklarinin ac¢ilmasi i¢in caligmalar yiriitti. Bu kapsamda
once Volkswagen, 1ZB Fuari, MAN Almanya, Ford, PSA, Lotus ile Rusya
ve Tataristan ziyaretleri gergeklestirildi. 2011 yilinda ise Giiney Afrika ile
Brezilya’daki fuarlara katilim gosterildi ve yeni pazarlar i¢in firsatlar arandi.

TAYSAD, “AR-GE ile Kiiresele” sloganinin actig1 yolda, sonraki yillarda da
hizli ilerleyisini siirdiirdii. Bu kapsamda kaydedilen 6nemli gelismelerden biri,
TAYSAD iiyelerinin “agirlik azaltma teknolojileri” konseptiyle gelistirdigi
projelerin Tofas’ta uygulamaya konmasi oldu. Projeler, araclarin daha hafif
olmasini sagliyordu.

AR-GEyi iiretime ve rekabete ¢evirmek gerekiyordu

TAYSAD, AR-GE yasasi ¢iktiktan sonra Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan diger sektorlere 6rnek gosterilen konuma geldi. Bunun arkasindaki
en onemli etken, TAYSAD iyelerinin arastirma ve gelistirme konusunda
motivasyonlarmin yiiksek olmasiydi. Zaten Tiirkiye’deki sanayi de buna
hazirdu.

“Son yillarda sirketlerimizin bu konudaki faaliyetleri artiyor. Tabii ki sadece
tiriin gelistirmek yetmiyor, tiretimyaptiginiz siirecleri de gelistirmeniz gerekiyor.
TAYSAD iiyeleri bu konuda iyiler. Cok titiz, ¢ok hassas, her zaman en iyisini
isteyen bir dgretmenimiz var bizim, yani miisterimiz. O bizi o kadar zorluyor
ki tembel olma, gelismelerden uzak kalma sansimiz yok. Ciinkii miisterimiz iyi
bir ogrenci olmadigimizda hemen baska bir alternatif bulabiliyor. Her zaman
caliskan olmak zorundayiz, ¢iinkii ihracatla yasryoruz.” Alper Kanca

Alper Kanca bu sozleriyle ¢ok kritik bir noktaya parmak bastyordu; arastirma
gelistirme kadar {irlin gelistirme ve uluslararasi rekabetciligin gelistirilmesi
calismalarma da yogunlasmak. AR-GE 6nemli ama tek basina yeterli degildi.
Bunu tiretime ve rekabete ¢evirmek gerekiyordu. TAYSAD f{iyeleri bunun
onemini de hemen kavrayarak AR-GE faaliyetlerinin yaninda UR-GE olarak
kisaltilan uluslararasi rekabetciligin gelistirilmesi ¢alismalarina yoneliyor,
bunun i¢in tiretim ve lojistik stireglerini de gelistiriyordu.

Arastirma gelistirme ve uluslararasi rekabetgiligin gelistirilmesiyle birlikte
ilerlenmesi gereken bir diger konu da nitelikli is giicliydii. Otomotiv
sektoriinde AR-GE merkezleri, hi¢bir sektorde olmayan sayiya ulasmisti.
Ancak tiim bu ilerlemelere ragmen mevcut egitim sistemi, diinya otomotiv
pazari i¢in iyi hazirlanmig insan kaynagi yetistirmekte yetersiz kaliyordu.
Ustelik bu sorun yalnizca Tiirkiye i¢in de gegerli degildi. Ornegin; Farba,
Almanya’da miihendis, Slovenya’da beyaz yaka calisan bulmakta yasadig
giicliik nedeniyle AR-GE yatirimlarini Bulgaristan’a yonlendiriyordu. Bunun
tek sebebi, Bulgaristan’da yetismis miihendis ve teknisyenlerin olmastydi.



Ahmet Bayraktar bu konudaki sikintilarini su sekilde dile getiriyor: “Maalesef
egitim sistemimiz nedeniyle insan kaynagimizi diinya otomotiv pazari icin iyi
hazirlayamiyoruz. Bu agigr sanayinin icinde verdigimiz egitimlerle kapatmaya
calistyoruz. Egitim daha fazla oldugu takdirde gercekten de diinya otomotiv
sektortinde teknoloji alaninda soz sahibi olan insanlara sahip olabiliriz. Bu bizim
kagirdigimiz veya tam olarak hakkini veremedigimiz bir eksikligimiz belki de.”

Kurulan AR-GE merkezleri, sadece otomotiv sanayisine degil, savunma
sanayisi de hizmet ediyordu. TAYSAD iiyelerinin biiylik bir ¢ogunlugu
savunma sanayisine yoOnelik insansiz hava araci, tank, obiis toplar1 gibi
projeler icin {riin iiretiyordu. AR-GE merkezlerindeki miihendislik giicii,
tasarim yetenegi ve alt yapiyla savunma sanayisine gelecekte ¢cok daha genis
kapsamli hizmetler sunacagi 6ngoriiliiyordu.

2009 yilinda BMC, FNSS ve Otokar ile par¢a gelistirme ve iiretimi i¢in anlasan
TAYSAD, 2010 yilinda da savunma sanayisinde yerli mali kullanimini artirmak
amaciyla Savunma Sanayi Miistesarligi (SSM) ile is birligine giderek ortak
proje gelistirme karar1 altyordu. SSM, 2007-2011 donemine iligkin stratejik
hedefleri ¢ercevesinde “Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin sistem ihtiyaglarinin yurt
icinden karsilanma oraninin artirilmasi ve savunma sanayisinin KOBI’lerle ve
tedarik sanayicileriyle entegrasyonunun gelistirilmesini” hedefliyordu.
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Celal Kaya, SSM ile is birligi hakkinda sunlari sdyliiyordu: “SSM nin ihtiyag
duydugu yeni arag ve donamm teknolojileri gelistirebilir ve béylece Tiirkiyeye
veni teknolojiler kazandirabiliriz. Ayrica SSM ihaleleri kapsaminda off-set
anlagma sartlarma bagl olarak otomotiv yan sanayi firmalar: parca gelistirme
ve tiretim faaliyetlerini daha da artirabiliriz. TAYSAD 'in bazi iiyeleri SSM nin
kara araglart projeleri kapsaminda taktik tekerlekli arag projesi, ozel amagh
taktik tekerlekli zirhli arag projesi, tank ve paletli arag grubu ile ilgili bazi
tiretim ¢calismalart baslattr.”

Celal Kaya, ayrica benzer calismalart deniz ve hava tasitlartyla yapmay1
hedeflediklerini de vurguluyordu.

Celal Kaya doneminde TAYSAD, “AR-GE ile Kiiresele” slogani ¢ercevesinde
2011 yilinda TAYSAD Almanya’y1 kurdu. Boylelikle ilk defa bir sivil toplum
kurulusu yurt disinda ofis agmis oldu.

TAYSAD, ilk kurulug yillarinda Frankfurt’ta diizenlenen Automechanika
Fuart ile yurt dis1 pazarma acilmis, burada kurdugu iligkilerle danigmanlik
hizmeti almig, Avrupa Birligi egitim projelerinde ortak caligmalar yapmisti.
Almanya’daki otomotiv sanayisinin taninmig markalariyla yakin temaslari
da unutulmamaliydi. Bir¢ok agidan Almanya’da bir ofis kurulmasi, dogal bir
gelisimin sonucu gibiydi.

Almanya, otomotiv sektoriiniin AR-GE agisindan da en 6nemli iilkelerinden
biriydi ve TAYSAD da bundan yararlanmak, ayrica Avrupa’daki agirligim
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artirmak istiyordu. Bir bagka sebep ise 1 milyon dolara kadar ihracat yapan
TAYSAD tiiyelerinin yurt disinda daha rahat hareket etmelerini saglamakti.

Celal Kaya’nin da vurguladigr gibi Tiirk otomotiv tedarik sanayisi lojistik
olanaklartyla da tist segmenteki kurumlarla is birligi yapabilecek diizeydeydi
artik. Uyelerinin ihracat kabiliyetleri gelismisti. Sektdriin ufku acikti. Tiirk
sanayicisi artik {irlin tedarik ettigi iilkelerde yerlesik tiretici konumuna gegebilir,
Almanya’da da fabrikalar kurarak biiyiiyebilirdi. Zaten, TAYSAD Almanya da
bu gelisimi desteklemek i¢in agilmisti.

Celal Kaya, iki y1llik bagkanlik siirecini iste bu ¢alismalarla noktaladi. Bagkanlik
stiresi uzun degildi belki ama kisa zamana yogun bir giindem sigdirarak,
hedefledigi gibi AR-GE ve hatta ardindan UR-GE ¢alismalarina ciddi bir
ivme kazandirdi. Bu hamle, sektorde siirdiiriilebilir biiylimenin 6niinii agmusti.
Onun doneminde TAYSAD iiyeleri tarafindan agilan AR-GE merkezi sayisi
35’e, lyelerin sayist 297’ye ve iyelerin dogrudan ihracati 8,3 milyar dolara
yiikselmisti.

“AR-GE ile ilgili ¢ok ciddi gayret gosterdik. Bunun sonucu olarak TAYSAD
tiyeleri, AR-GE merkezleri olugsturmaya basladilar ve merkezlerin sayist biiyiik
bir hizla yiikseldi. TAYSAD 'in bu noktadaki biiyiik katkilart yadsinamaz ve bu
katki hala devam ediyor. Su anki yonetimimizin de bu konuda ciddi emekleri var,
onlar da yeni AR-GE merkezlerinin kurulmasi icin ¢calismalarint stirdiiriiyorlar.
Firmalar biiyiiyecekse, diinyayla entegre olacaksa, diinya i¢in iirtin tiretecekse
ve diinya icin bir sey gelistirecekse AR-GE sart.” Celal Kaya
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GUCLU SANAYI GUCLU MARKA

“Turkiye’de markalagsma giindemi éne gikiyordu. Biz de Turkiye'nin marka
degerinin artirillmasi igin, bitin sektérlerin marka degerinin artinlmasi gerektigine
inaniyorduk. Bu nedenle ‘GUglU Sanayi Gigli Marka’ sloganiyla yola giktik.”

Dr. Mehmet Dudaroglu
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TURK
OTOMOTIV
TEDARIK
SANAYISI
MARKALASIYOR

TAYSAD, “Guclt Sanayi
Guclt Marka” slogani
cercevesinde sanayicileri
kuresel birer marka
olabilmeleri igin sermaye
yapilarini giclendirmeye,
bunun icin de farkli finansal
yontemleri kullonmaya davet
ediyordu. Markalastikca
yerellikten kiresellige,
disuk kar marjindan yUksek
ké&r marjina ulasilacag
fikrini sektére ilmek ilmek
naksediyordu.

devam eden bir yapiydi. Cagin gereklerini tespit ediyor, o konuya

yogunlastyor, plan yapip uyguluyor, basartya ulasiyor ve bir sonraki
asamaya geciyordu. Basardigi her isle biiyiik bir “puzzle”in pargalarini
birlestir gibiydi. Bu kez de diinyada 6nem kazanan “markalasma” konusunu
ele alacakti, ¢iinkii artik diinya {iriin degil marka satin aliyordu. Bir kez daha
“puzzle”da 6nemli ve zor bir agamaya gelinmisti.

TAYSAD, stirekli gelisme kaydeden ve kendi i¢inde devinimi

2000’1i yillarin biiylime stratejisinin verdigi ivmeyle birlikte Tiirk otomotiv
tedarik sanayicileri daha modern sistemlerde liretime ve teknoloji transferlerine
baslamislardi. Bu sekilde hem kaliteleri hem de kapasiteleri ylikselmisti. Bunun
bir getirisi olarak yurt disinda daha da taninir oldular. Tedarik sanayicilerinin
satiglarinin ¢ok biiyiik bir kismi yurt disina yonelik olarak gerceklesiyordu.
Iste bu avantaj, krizler gibi nedenlerle i¢ piyasa durgun olsa da, kendilerini
¢ok daha rahatlikla kompanse etmelerini saglamisti her zaman. 2008’deki
kiiresel mortgage krizi bir istisnaydi tabii, bu kriz otomotiv sektoriinii ciddi
olarak etkilemisti. Ancak bu kez de Tiirkiye’deki bankacilik sektoriiniin iyi
durumda olmasimin getirdigi avantaj sayesinde tedarik sektorii kendi oyun
planini iyi kurgulamis ve krizi hafif yaralarla atlatmay1 bagarmisti.

2012 yilinda TAYSAD’1n artik yeni bir Yonetim Kurulu Bagkani vardi: Dr.
Mehmet Dudaroglu. Tabii ki yeni bir slogan1: “Gii¢lii Sanayi Giicli Marka!”
TAYSAD, Dr. Mehmet Dudaroglu’nun 2015 yili sonuna dek siiren baskanligi
doneminde yol haritasint bu slogan etrafinda sekillendirdi. Dr. Mehmet
Dudaroglu, otomotiv endiistrisinde kiiresel markalar yaratmak istiyordu ve bu
dogrultudaki planlarini iki temel iizerine insa etti: TAYSAD’ n kiiresel marka
algisini giiclendirmek ve tedarik sanayisinin gelistirdigi yenilik¢i teknolojileri
Tiirk sermayesine kazandirmak.

“Daha seffaf ve agik bir yonetim tarzini, hedeflerle yonetimi benimsedik.
TAYSAD artik somut hedefler ve bu yonde one ¢ikan sloganlarla yonetiliyordu;




UDAROGLU
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onceki iki donemin baskanlarinin da sloganlari ve hedefleri vardi. Bu dénemde
Tiirkiye’'de markalasma giindemi éne ¢ikiyordu. Biz de Tiirkiye 'nin marka
degerinin artirilmast igin biitiin sektorlerin marka degerinin artirilmasi
gerektigine inantyorduk. Bu nedenle ‘Gii¢lii Sanayi Giiglii Marka’ sloganiyla
yola ¢iktik.” Dr. Mehmet Dudaroglu

Giiclii markalar icin yol haritalar ¢cikartiliyor

TAYSAD, yeni slogam1 “Giiglii Sanayi Gliglii Marka”nm 1s18inda zaman
kaybetmeden calismalara basladi. Sloganin dayandigi stratejinin saglayacagi
kazanimlar ve atilacak adimlar tyelerle paylasildi. TAYSAD’ in destegiyle
ilk olarak sirketlerin marka stratejileri gelistirmeleri ve ilgili yol haritalarini
hazirlamasi saglandi. Bu dogrultuda ilk hedef, diinyanin devlet destekli ilk
ve tek markalagma programi olan “Turquality” programina sektorel katilim
saglanmasiydi. Bununla ilgili egitim faaliyetleri de gergeklestiriliyordu. Hedef
biiytiktii, Dr. Mehmet Dudaroglu’nun vizyonu da haliyle genisti. “Ekonomi
Bakanlig ile kurumlar arast iliskiyi de ortaya ¢itkarmaya ¢alistik. Bu arada
ana sanayimize de ‘Gii¢lii Sanayi Gii¢lii Marka’ bakis agimizin ne oldugunu
anlatarak, desteklerini aldik. Bu destekle birlikte bu slogam uluslararasi
diizeye de tasidik. Giiclii marka olundugu takdirde sanayinin giiciiniin
artacagni da anlattik.”

TAYSAD, “Gii¢lii Sanayi Giiglii Marka” slogan1 ¢ercevesinde sanayicileri
kiiresel birer marka olabilmeleri i¢in sermaye yapilarini gii¢clendirmeye, bunun
icin de farkl finansal yontemleri kullanmaya davet ediyordu. Markalastikca
yerellikten kiiresellige, diisiik kar marjindan yiiksek kar marjia ulasilacag:
fikri sektore ilmek ilmek naksediliyor, “Tiirk markas1” yaratmanin yolunun
AR-GE yetkinliklerini artirmak, yenilik¢i ve katma degeri yiiksek {irlin
gelistirmek ve marka degeri olusturmaktan gectigi vurgulaniyordu. Avrupa’y1
kalitesi, verimliligi, yetismis insan kaynagi, AR-GE ve tasarim yatirimlariyla
hizmet verebilecek en yakin ve rekabetci iilkenin Tiirkiye olduguna ikna
etmek gerekiyordu.

Mustafa Zaim, bu noktada sunlari sdyliiyor: “Biz kiiresel ana otomotiv sanayi
nezdinde markalasmak durumundayiz. Yani bizim tedarik sanayinde amac,
kiiresel otomotiv sanayi nezdinde kiiresel tedarik¢i olarak markalasabilmektir.
Ornegin; jant konusunda Tiirkiye'nin  kiiresel anlamda markalastigini
soyleyebilirim, ozellikle Ege Bolgesi'nin. Sadece bizim sirketimiz degil jant
konusunda ¢alisan rakiplerimizin de ¢cabasiyla. Ciinkii bu konuda bir teknoloji,
bir ‘know how’ birikimiyle birlikte, bir anlamda jant konusunda ekosistem
olusturduk.”

Ayni donemde hiikiimet de 2023 hedeflerine yogunlasiyor, gelecek vizyonu
cergevesinde ihracatla biliylimeyi, adet ve katma deger artis1 saglanmasini
isaret ediyordu. Bunun tedarik sanayisi agisindan acilimi “motor aktarma
organlari, elektrik-elektronik pargalar, gdmiilii yazili sistem tedarikgiligi ve
yeni nesil malzeme konularinda yatirim yaparak katma degerli iiriin yapisina”
yonelmekti.
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Gliciine kendisini diinya capinda kanitlayan iiyeleri, yonetim kadrolarinda
yer alan degerli biiyiikleri, yarattigi katma deger ve sagladigi istihdam ile
ulasan TAYSAD, gelecegi kurgulayan bir dernek olmak amaciyla ilerliyordu.
2023 vizyonunda belirlenen hedeflere ulasabilmek, karar vericiler nezdinde
etkinligini artirmak ve Tiirkiye’nin kiiresel bir tedarik merkezi olmasina katk1
saglamak i¢in hemen “TAYSAD 2023 Projesi”ni olusturdu.

Dr. Mehmet Dudaroglu gelecek hedeflerine yol almak i¢in hazir olduklarinin
altimigiziyordu: “Sektoriimiiziin gelisimindeki onciiliik gorevimizisiirdiirecegiz.
Ulkemizin kiiresel rekabet diizeyinin yukariya taginmasi, ihracatimizin,
istihdamimizin, katma degerimizin, AR-GE ve inovasyon kabiliyetimizin ve
yetkin insan kaynagimizin gelisimine katkida bulunacagimiz yeni bir ¢alisma
donemine haziriz. ”*

TAYSAD, yenilikgi teknolojilerin yerli sermayeye kazandirilmasi konusunda
da ¢ok ciddi bir calisma yapti. Bunlardan &zellikle emisyon, telematik
infotainment, i¢c ve dis giivenlik, aktif ve pasif giivenlik, malzemelerin
hafifletilmesi konular1 son derece dnemliydi. Aslinda bunlar Tiirkiye nin
otomotiv sektoriinde zayif kaldigi alanlardi. Dr. Mehmet Dudaroglu
onderliginde TAYSAD, bu alanlara odaklanarak calismalar gergeklestirdi.
Uyelerinin yurt digindaki firmalarla is birlikleri yapmasini, satin almalari,
yatirimlar1 destekledi. Ornegin; Bayraktarlar Holding, yurt disinda Odelo
firmasini satin alarak kendi alaninda ¢ok ciddi bir sigrayis kaydediyordu. Bu
ornegi cok onemseyen Dr. Mehmet Dudaroglu, “Yerli sermayeden kastimiz
buydu. Bu konuda da iyi bir calisma yaptik. Umit ediyorum ki, pek ¢ok iiyemiz
bu alandaki potansiyeli goriip, yatiruim yapar” diyordu.

TAYSAD tasarim, teknoloji ve tedarik giiciiyle sektorii 2030°da kiiresel
iiretim ve teknolojinin merkezine oturtmay1 amacliyor, 2030’a “3T-10-2030”
formiiliiyle kosacaklarini ilan ediyordu. Tiirkiye’nin diinya otomotiv pazarinin
onde gelen tedarik {issii olmasi ana hedefti.

Bu doénemde arag tiretiminin 2023’te diinya ¢apinda yillik 113 milyon adede
ulasacagi Ongoriilityor, biliyiimenin oOzellikle Cin, Kuzey Amerika, Giiney
Amerika ve Hindistan’da gerceklesecegi tahmin ediliyordu. Kiiresel pazardaki
toplam parga iiretiminin ise 1,4 trilyon dolardan 2020°de 2,3 trilyon dolara
ulasmasi bekleniyordu. Tiirkiye’de ise 2023 vizyonuna gore 4 milyon adetlik arag
iiretimi hedeflense de, mevcut biiylime planlarina iligkin rakamlar, 2023 yilinda
Tiirkiye’de ancak 1,7 milyon adetlik {iretime ulasilabilecegini gosteriyordu. Dr.
Mehmet Dudaroglu, Tiirkiye nin ancak “tasarim, teknoloji ve tedarik” giicliyle
hedeflerini biiyiitebilecegini diistinerek bu ii¢ kritik unsurun bas harflerini iceren
“3T-10-2030” vizyonunu tam da zamaninda devreye sokmustu.

TAYSAD, Dr. Mehmet Dudaroglu’nun Yonetim Kurulu Baskanligi’ni
ylriittiigli donemde 345 iiyeye, 22 milyar dolarlik is hacmine, 8,6 milyar
dolarlik dogrudan ihracata, 140 bin istihdama sahipti ve iiyeleri araciligiyla
58 adet AR-GE merkezine ulagmaisti.



Dr. Mehmet Dudaroglu: “Yenilik¢i teknolojilere
odaklandik”

“GUc¢lU bir sanayi olabilmek icin Turkiye'nin, sektérimizin
ve TAYSAD'in eksiklerinin neler oldugunu bulmaya calistik.
Sonucta hem sektérimizin hem TAYSAD'in stratejik

yol haritasini ortaya koyduk. Yenilik¢i teknolojilerin

neler olduguyla ilgili bir calisma da baslattik. Ekonomi
Bakanligimizin destegiyle yaptigimiz bu ¢alisma yaklagik bir
bucuk yil sirdi. Bu strenin sonunda 6zellikle teknolojik olarak
eksikliklerimize baktk ki bu dért asamali bir calismaydi. ilk
asama Turkiye'nin ekosistemi ve bu ekosistemin dinyadaki
yeriyle ilgili bir calismaydi; bu ¢alismaya gére potansiyeli
olan bir sektér konumundaydik ve bu potansiyelin daha iyi
asamaya gecirilmesi momkindo. ikinci asama islevsel gruba
gegme calismasiydi; buna gegilmesi AR-GE ve inovasyon
calismalari yapilmasi, bununla birlikte EndUstri 4.0 ile ilgili
calismalarin baslatilmasi anlamina geliyordu. Bu sekilde
Turkiye otomotiv tedarik sanayisi sinif atlayacakt. Ucinc
asamada ise yenilikci teknolojilere ve Turkiye'nin hangi
teknoloijilere yatinm yapmasi konularina odaklandik. Bunlar
arasinda guvenlik, emisyon, malzemelerin hafifletilmesi

gibi konular 6ne ¢ikti. Sonrasinda donyada bunlarin hangi
firmalarda oldugunu, bu firmalarin is modellerini inceledik.
Dérdinct asama ise eksper firmalari, onlarla yapilabilecek
olan is birliginin incelemesini ve bu ¢alismalarin nasil bir yolla
yerli sermayeye kazandirilabilecegini iceriyordu. Bunun Turk
tedarik sanayisine gok iyi hizmet vermis bir ¢calisma oldugunu
dUsUnUyorum.”
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Turk Sermayesine Kazandirilmast'
isimli rapor
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Dr. Mehmet Dudaroglu:
“TAYSAD baskanlari her
zaman hazirhikhidir”

“TAYSAD Yénetim Kurulu
uyeligim ve bagkanlik
dénemimle ilgili pek ¢ok
anim var; bunlarin bir kismi
yurt icinde, bir kismi ise yurt
diginda. Ornegin; bakanlk
dUzeyinde sizi ¢caginyorlar ve
apar topar gidiyorsunuz; ne
yapacaginizi, ne sorulacagini
bilmiyorsunuz ve hazirliginiz
yok. Aceleyle caginyorlar

ve bUtun iglerinizi birakip
gidiyorsunuz. Fikir beyan
edip goriUs aligverisinde
bulunuyorsunuz. Bunlar ¢ok
yasadik. Ayrica yurt digina
da ¢agrilirsiniz, bakanlik da
gelir ama ne yapacaginiz
veya hangi konuda size
gorev verildigi séylenmez,
sadece kalkip gidersiniz.
Birkag tane bdyle durumla
kargilasinca sonradan daha
rahat oluyorsunuz. Ama en
azindan mutlu oldugum bir
sey var; TAYSAD baskanlari
artik bir yere gittigi zaman
mutlaka hazirlikh gidiyor,
belki bu olabilir diye bilgiyle
donatiyorlar kendilerini, bu da
cok iyi bir sey.”

Uyeleri 24 iilkede 59 tesis yatirimiyla kiiresel markalar yaratmig, bununla
yetinmeyerek hedeflerini daha da ileriye tasiyabilmek icin 28 ana strateji ve
149 eylem planindan olusan TAYSAD Strateji Calismasi’ni tamamlamisti.
Dr. Mehmet Dudaroglu, “Gelecegimizin yeniden c¢izilmesini saglayacak,
calismalarimiza yon verecek, karar vericiler nezdinde etkinligimizi artiracak
ve en onemlisi iilkemizin kiiresel tedarik merkezi olmasina katki saglayacak
‘Strateji Haritast ’ile amacimiz, TAYSAD "in, Tiirk otomotiv tedarik sanayisinin
diinyadaki etkinligine ve Tiirk otomotiv sektorii ile iilke ekonomisine olan
katkisint artirmaktir” diyordu.

TAYSAD artik kaynaklari, organizasyon yapist ve kurum kiiltiiriiyle
milkemmelligi yakalamaya odaklanirken, 6te yandan iiyelerine ve paydaslarina
deger katmay1 amacliyordu.

“TAYSAD iiyeleri, Tiirkiye'den ydnelim yaptiklart her tirlii iiretimle
Tiirkiye 'nin markalagmasina ve yurt disindaki itibarinin yiikselmesine katkida
bulunuyorlar. Artik diinyanin en onemli araglarinda Tiirk iiriinleri kullaniliyor.
TAYSAD iiyelerinin diinyanin her yerindeki en liiks ve en iist seviyede araglara
par¢a veriyor olmasi, markalagtiginin bir gostergesidir.” Alper Kanca

TAYSAD’1n yenilik¢i teknolojilerle imtihani

TAYSAD, yenilik¢i teknolojilere de odaklanmisti. Bu kapsamda tedarik
sanayisi tarafindan dretimi yapilamayan ve yetkinligin smirli oldugu
yenilik¢i teknolojilerin belirlenerek, bu yetkinligin Tiirk sermayesine
kazandirilmasi amactyla ve Ekonomi Bakanligi’nin destegiyle 2015 yilinda
bir arastirma baglatildi. Calisma, kritik teknolojiler konusunda AB’de faaliyet
gosteren firmalarin incelenmesini, eger miimkiinse satin alinmasina yonelik
analiz calismasiin yapilmasini ve raporlanmasimi kapsiyordu. TAYSAD,
danigmanlik firmas1 AT Kearney ile yliriittiigli bu arastirmayi dort agsamada
ele ald.

Calismanin birinci agamasinda, Tiirk otomotiv tedarik sanayisinin yerel ve
kiiresel dlgekte mevcut durumunun analizi yapildi; Tiirk otomotiv sektoriiniin
Ozglin bir ekosistemi oldugu, etkin bir tesvik sistemine ve sektor oyuncularina
sahip oldugu goriildii. ikinci asamada diinya genelindeki makro trendler,
sanayideki yonelimler ve teknoloji yogun iiriin gruplar belirlenerek, analizleri
gercgeklestirildi; bu asamada da degisen diinya diizeninin de etkisiyle sanayideki
is yapma sekillerinin farklhilastig1 gdzlemlendi. Ugiincii asama ise gelecekte
otomotiv sanayisini etkileyecek teknolojik egilimlerin degerlendirilmesini
iceriyordu; bu egilimler i¢inden segilen “giivenlik, emisyon, malzeme
hafifletme ve telematik-infotainment” alanlarmmda Tiirk otomotiv tedarik
sanayisinin yetkinliginin oldukca sinirli diizeyde kaldigi fikrine varildi.
Caligmanin son asamasinda yapilan degerlendirmeler sonucunda da, diinya
capinda faaliyet goOsteren potansiyel sirketler finansal verileri, ortaklik
durumlar1 ve giiclii-zayif yonleriyle analiz edildi. Rapor hazirlandiktan ve
yayinlandiktan sonraki hedef, sirket satin alimlarinin yapilabilmesi olarak
belirlenmis olsa da bu yonde somut bir gelismenin heniiz kaydedilmedigini
de belirtmeliyiz.



TAYSAD, Cin’e aciliyor

Dr. Mehmet Dudaroglu donemi, “Uzakdogu’ya Cin’den yiirimek™ hedefinin
hayata gegirildigi bir donem oldu ayn1 zamanda. Dr. Mehmet Dudaroglu,
TAYSAD Yonetim Kurulu iiyesiyken, TAYSAD ve OSD temsilcileriyle
birlikte Cin’de ilk sektorel is heyeti programina katilmisti. Sektor bu programla
2002-2003 yillarinda Cin pazarini tanima sansini yakalamisti. Dr. Mehmet
Dudaroglu, Cin’in gercek potansiyeli bu seyahatte kesfetmisti. Dolayisiyla
TAYSAD Baskanligi doneminde Cin 6nemli bir hedefi haline gelecekti.

“Devlet protokoliiyle gittigimiz icin Cin’in gercek anlamda potansiyelinin ne
oldugunu dogru insanlardan 6grenmis olduk ve sonraki yillarda bu bilgilerin
ne kadar dogru oldugu fark ettik. Baskanligim déneminde de ozellikle Cin’e
¢cok ciddi yatirimlar yapilmaya baslanmisti. Biz de irtibatlarimizi orada ¢ok
ciddi olarak gelistirmis olduk.” Dr. Mehmet Dudaroglu

Bu sekilde TAYSAD, diinyanin en fazla arag iireten iilkelerinden biri haline
gelen Cin’i yakin markaja aldi. Uzakdogu’ya Cin’den yiiriimek istiyor, bunun
icin de Cin’deki fuarlara etkin sekilde katilmay1 planliyordu. Bu dogrultuda,
Subat 2013’te iiyelerine yonelik bir Cin Calistay1 diizenledi. Calistayin odagi,
Eyliil 2013’te Cin’in baskenti Pekin’de yapilacak Cin Uluslararast Otomotiv
Yedek Par¢a Fuar1 (CIAPE) idi. TAYSAD Genel Koordinatorii Sitheyl Baybali,
Sanghay eski Ticaret Atasesi Serdar Afsar, Magna Steyr Ara¢ Gelistirme
Midiirii ve Chery ile Qoros Danismani Toros Akgiin, Beijing Foton Daimler
Automotive VP Direktorii Hakan Bulak’un katilimiyla gerceklestirilen
calistayda, Cin’deki is birlikleri, ortaklik ve satin alma operasyonlarinda
yapilmas1 ve dikkat edilmesi gerekenler ile deneyimler paylasildi.

Siiheyl Baybali, Cin ¢ikartmasi konusundaki heyecanini sdyle ifade etmisti:
“Show time bashyor... Fuar oncesinde iilkemize Cinli heyet getirecegiz, ilk
temaslar burada yapilacak... Cin’e ¢ay i¢meye degil yatirim i¢in, is birligi
icin gidecegiz. Otomotiv tedarik sanayisi mutlaka bu iilkede yerini almal.”*

TAYSAD, Cin’e o kadar 6nem veriyordu ki, Cin Caligtay1’nin yani sira 13-15
Mayis 2013 tarihleri arasinda Istanbul, Bursa ve [zmir’de de iiyelerine yénelik
bilgilendirme toplantilar1 diizenlendi.

Dr. Mehmet Dudaroglu’nun bu toplantilarda yaptig1 konusmalardan satirlara
yanstyan bir bolim soyleydi: “Diinyada yiikselen pazar Cin’in Tiirkiye ile
ticari iliskilerinin baslamasimin 40’nct yilinda otomotiv tedarik sanayisi
olarak biz de bu iilkede yerimizi almak istiyoruz. Bu nedenle ilk kez sektor
olarak boylesi biiyiik bir katilimla Cin’e gidecegiz. Ayrica bu fuardaki
temaslarimizda, Cin’de faaliyete gecirmeyi planladigimiz TAYSAD ofisimiz
icin de omemli adimlar atacagiz. Uzakdogu’yva Cin’den yiiriiyecegiz, is
birligimizi gelistirecegiz. ’**

Boylelikle TAYSAD, ciddi bir 6n hazirlikla 13-15 Eyliil 2013’te yapilan
CIAPE Fuar’na, Ekonomi Bakanligi ve Uludag Otomotiv Endiistrisi
Ihracatgilar Birligi nin organizasyonuyla katildi. TAYSAD, bu fuarda milli
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*TAYSAD dergisi, Ocak-Subat 2013,
s. 80

**TAYSAD dergisi, Mayis-Haziran
2013,s.78
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katilimla ve “Focus Country” statiisiiyle yer aldi, en iist diizeyde ikili is
gelistirme bulusmalar1 gerceklestirildi. Ayrica TAYSAD ydnetimi ve
iiyelerinden olusan bir heyet, Cin’de Great Wall Motor Company, Brilliance
Auto, Sino Truck, BeiQi Foton Motor ve Beijing Benz Automotive gibi
firmalara ziyaretlerde bulundu. Tiim bu ¢alismalar, Tiirk ve Cinli firmalar
arasinda sicak bir ig birligi zemininin kurulmasi i¢in son derece 6nemli bir
baslangig oldu.

Fuardan kisa bir siire sonra TAYSAD ile Cin Otomotiv Par¢a ve Aksesuarlari
Kurumu (CAPAC) arasinda bir is birligi anlasmasi imzalandi. 9 Aralik
2014’te Sanghay’da imzalanan anlasma, TAYSAD ile CAPAC arasindaki
yatirim ve ticaret is birligi caligmalarini yazili halde netlestiriyordu.
TAYSAD boylelikle, daha 6nce Cin’de BMW, GM, Brilliance Jinbeive,
Brilliance Zhong-hua gibi markalarin iiretim yaptigi Shenyang Eyaleti ve
Endiistri Bolgesi, ayrica Qoros ve Jaguar Land Rover firmalarinin {iretim
yaptigi CEDZ Endiistri Bolgesi ile imzalanan is birligi anlagmalarina bir
yenisini eklemis oluyordu.

Ote yandan TAYSAD her zaman o&nemsedigi gibi, kendi sektdriiniin
caligmalarint anlatirken bir yandan Tirkiye’nin de tanitimini yapiyordu.
Tirkiye’nin Cin’deki algisina iligkin olumsuz bir konu giindeme geldiginde,
bunu olumluya c¢evirebilmek i¢in uluslararasi basin toplantilar1 diizenliyor,
ilgili kurumlarla derhal irtibata geciyordu. Kisacast TAYSAD yalnizca
sektoriine degil, Tiirkiye’ye bilyiik hizmet sunuyordu.

UR-GE c¢alismalarinin yarattigi ivmeyle gelen basarilar

Dr. Mehmet Dudaroglu’nun bagkanlik donemi, daha 6nce de vurgulandig:
gibi, TAYSAD’1n otomotiv tedarik sanayicilerinin kiiresel pazardaki giiciinii
artirmak ve yurt disindaki varligini pekistirmek i¢in yogun caba gdsterilen
bir déonemdi. Bu donemde Avrupa ve Asya’daki ana sanayi firmalarina
yonelik olarak organize edilen Tedarik¢i Giinleri bu ¢alismalari pekistirir
nitelikteydi.

Celal Kaya’nin TAYSAD baskanligi doneminde, 2010°da baslatilan
“Kiiresel Rekabet Yolunda Kurumsal Dontisiim” baslikli proje, Dr. Mehmet
Dudaroglu doneminde, 2014 yilinda tamamlanacakti. Bu proje, toplam
biit¢enin ylizde 75’inin Ekonomi Bakanlig1 tarafindan finanse edildigi UR-
GE projeleri kapsaminda gerceklestirilmisti.10 TAYSAD iiyesinin katildig1
proje, 44 giinliik bir egitimi, 16 gilinliikk danigmanlik programini ve Almanya
pazarina yonelik yurt dis1 pazarlama programini igeriyordu. Katilimcilarin
bu programin ertesinde yakaladiklar1 firsatlar ve elde ettikleri basarilar,
URGE’ye yonelik projelerin sayica artirilmasi ve siklagtirilmasi yoniinde
TAYSAD’1 kamgilayacakti. Proje farkli TAYSAD iiyeleriyle sonraki yillarda
da devam ettirildi.

TAYSAD, AR-GE c¢alismalarindan sonra devlet destekli UR-GE projeleri
konusunda da oOnciilik ediyor, yapilan c¢alismalar da meyvelerini yavas
yavas veriyordu.
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*TAYSAD dergisi, Temmuz-Agustos
2015, s. 54

Otomotiv ana sanayisi ile tedarik sanayisine miihendislik ve danismanlik
hizmetleri sunan Almanya’daki OUYA-Engineering Gmbh firmasiyla
23 Kasim 2013’te imzalanan mutabakat anlasmasi ise kalite konularinda
yapilan c¢alismalarin  vardigi noktanin gdstergelerinden biriydi. Bu
firma basta Volkswagen Grubu olmak {izere, diinyanin pek c¢ok onemli
otomotiv sanayisini tasarimdan nihai {irline uzanan siirecin her asamasinda
destekliyordu. OUYA-Engineering Gmbh, TAYSAD’in Temmuz 2013’te
Skoda ve Audi ile gergeklestirdigi Sektorel Ticaret Heyeti Programlarina
verdigi destekle programin tamamlanmasina katkida bulunmustu. iki kurum
arasinda bu sekilde baslayan diyalog, 2013 yilinin sonunda resmi bir is
birligine doniisti.

Bu gelismeler 1s18inda 2015 yilina gelindiginde, TAYSAD’1 gururlandiran
bir baska basar1 haberi duyuruluyordu: Tiirk ekonomisinin &ncili sanayi
kuruluslarim listeleyen ISO 500 listesinde TAYSAD’in 49 iiyesi de yer
almisti. Dr. Mehmet Dudaroglu yasanan bu kivang verici gelismeyi soyle
yorumluyordu: “Kuruluslarin kendi iiretmis oldugu iiriinlerden yaptig
satislardan baz alinarak belirlenen ISO 500 listesi, sanayi sektoriiniin
adeta rontgeni niteligindedir. Dolayisiyla boylesi onemli bir listede 49
tiye kurulusumuzun yer almasi, Tiirk ekonomisine ciddi bir katma deger
sagladiklarinin en onemli gostergesidir. ">

TAYSAD, bu basarilarin yarattigi olumlu etkiyle kendinden emin olarak
tedarik sanayisinin degerini artirmaya yonelik caligmalarini siirdiiriiyordu.
Bu ¢aligsmalar 2015 yilinda TAYSAD’1, uluslararast bir kurulus olan The
European Secretariat for Cluster Analysis (ESCA) tarafindan verilen,
ayrintili incelemelerin ardindan kalite miilkemmelligi yolunda ¢ok 6nemli
bir asama olan “Silver Label” sertifikasin1 almaya gotiiriiyordu. Avrupa’da
sadece Almanya’da otomotiv ve lojistik alaninda TAYSAD’a es deger bir
kurulusun sahibi olabildigi bu sertifikayi, Tiirkiye’de ilk kez TAYSAD
aliyordu. Diinyada ise, Silver Label sertifikas1 alabilmis yalnizca 34 kurulus
sayilabiliyordu. Yani TAYSAD, tedarik sanayisinde diinyada kaliteli
irtin denince akla gelen ilk 35’in i¢inde yer aliyordu artik. Tiim bunlar
TAYSAD’ 1n layik goriildiigli bu 6diilii ok daha 6nemli kiliyordu.

Doénemin yeniliklerinden bir digeri de, TAYSAD’ in diizenledigi, tedarik
sanayisinde satis sonrasi kazanci hedefleyen Aftermarket Konferansi
oldu. TUIK verilerine gore, Tiirkiye’de toplam arag parki Mart 2015 sonu
itibariyle 19,1 milyon adede ulagmisti. 2003 yilinda Tiirkiye’de bin kisiye
95 arag diiserken, son 12 yilda goriilen biiylimeyle bu rakam 2014 sonunda
173’e dayanmisti. Yiizde 40 seviyesinde kullanilan elektronik aksamin
ise 2030’larda yiizde 50’nin {lizerinde seyredebilecegi Ongoriiliiyordu.
Dolayisiyla “aftermarket” piyasasinda énemli bir canlilik bekleniyordu. Bu
piyasada var olmak isteyen firmalarin, yeni teknoloji ve trendleri yakindan
takip etmesi bir zorunluluk olarak 6ne ¢ikiyor, diizenlenen konferans da bu
acidan 6nem kazantyor, fayda sagliyordu.

2015 yilinda Uluslararast Motorlu Tasit Ureticileri Dernegi (OICA)
verilerine gore, her 68 aractan biri Tiirkiye’de tiretiliyordu. Tiirkiye otomotiv



endiistrisinde 16. sirada yer aliyordu ve yilin ilk yarisinda 667 bin 592 adet
arac uretilmisti. Bilylime devam ediyordu.

TAYSAD, 2013 yilinda uzun soluklu “Atma Degerlendir, Meslek Okullarini
Glglendir-rADMOG" projesini baslatti. Fabrika ve atdlyelerde iiretime
yillarca hizmet etmis alet, edevat, makine, motor ve techizati ihtiyaci olan
meslek liselerine vermek amaciyla baglatilan bir sosyal sorumluluk projesi
olan ADMOG, ozellikle Anadolu’daki endiistri meslek liselerini hedef
altyordu.

ADMOG, 2013 yilinda sekiz firmanin destegiyle, iki sehirde bes okula bagisla
yola ¢ikti. 2015 yilina gelindiginde 91 firmanin yaptigi bagislarla 65 ilde 136
okula ulasiliyordu. 2017°de ise Tiirkiye’nin 81 ilinin tamamina erisiliyordu.
Tiim stiregte 296 okula 18 bin 503 aletin gonderimi gerceklestirildi.

Sanayi penceresinden bakildiginda biiyilk 6neme sahip meslek liselerinde
ogrencilerin daha iyi bir egitim almasina katkida bulunma arzusuyla yola
cikilan proje hakkinda Alper Kanca sunlart soyliyor: “Biz foplumumuz
igin, iyi egitimli yeni nesiller i¢in bir seyler yapiyoruz ve bu tarz destekleri
gordiikge ugrasilarimiza, emegimize degdigini hissediyoruz. Dolayisiyla daha
da motive oluyoruz. Bu ogrencilerin mezun olduktan sonra is hayatlarinda
da daha basarili olacaklarina inaniyoruz.”

TAYSAD, egitim c¢alismalarina ilk giinlerdeki gibi biiyiik bir titizlik
ve ciddiyetle yaklasarak, giindemin dinamikleri dogrultusunda egitim
iceriklerini siirekli gelistiriyordu. 2017 yilinda diizenledigi Yetenek Y onetimi
Konferansi’nda, dijital doniisiimiin otomotiv sektoriinde insan kaynaklari
yonetimine ve sektdrliin gelecegine etkilerine odaklaniyordu. Konferans,
yetenekli calisanlar1 bulmak, gelistirmek, IK yoneticilerini bir araya getirmek,
bilgi aligveriginde bulunmak ve is birligini artirmak amaciyla diizenlenmis;
konferans kapsaminda “Atma Degerlendir Meslek Okullarin1 Giiglendir-
ADMOG" projesine de atifta bulunulmustu.

TAYSAD’1n onuncu baskan1 Alper Kanca, biitiin bu meslek ve uzmanlasma
egitimlerine vurgu yaparak TAY SAD’ 1 konuyla ilgisini ¢ok giizel anlatiyor:
“Isletmelerimiz icin en 6nemli konulardan biri yetenek yonetimidir. Bunun
icin TAYSAD olarak, iiye sirketlerimizi gelecege tasiyacak ¢alisanlarimizin
veteneklerini  kesfetmeye c¢alistyoruz. Meslek okullarindaki  yetenekli
mezunlara ihtiyacimiz var. Tiirkiye 'de ne yazik ki meslek okullart istedigimiz
seviyede degil. TAYSAD olarak meslek okullarinin ihtiyaglarini belirleyerek
onlariileriseviyelere tasimak, oradakiyetenekli ogrencilerin oniinii agmakigin
calismalar yiiriitiiyoruz. Meslek liselerinin ‘motor’ boliimlerinde motorlari,
aletleri olmayan okullarimiz var inanabiliyor musunuz? Bu okullart bulup
gerekli parcalari toplayip iletmeye ¢alistyoruz. Otomotiv tedarik sanayisinin
en onemli insan kiyymetlerini bulmada temel basvuru kaynaklarindan biri de
tiniversiteler. Cok yetenekli genglerimiz var. Bu genclerimizi bilgilendirmeli,
sektoriimiize davet etmeliyiz. Biz TAYSAD olarak iiniversiteleri ziyaret

77esca y L:‘;*;PN

Silver Label Certificate
TURDO12015120031 SILVER

Cluster TAYSAD
Association of Automotive Parts &
Components Manufacturers

was assessad December 10, 2015 according to the Sdver Label approach
daveloped and performed by the “Eurcpean Secretariat for Cluster Analysis®.

The ch Nt ol the E
Initiath s its

The cluster organtsation receives tha Silver Label of Cluster Managemant
Excellence vald until December 09, 2017,

- Cluster
fanagement

. Excellence
T



I 228

CaYsaD

Q.

ediyor, otomotivden bahsediyoruz. Onlart fabrikalarimiza ¢agirip, otomotiv
sektoriinii sevdiriyor, onlart otomotiv sektoriine ¢ekiyoruz...”

TAYSAD’1n yllmaz neferi Ahmet Arkan’in vefati

TAYSAD’lilar Eyliill 2015°te, vefakar dostlari, agabeyleri, TAYSAD m ve
TOSB’un kurulup ilerlemesinde biiyiik katkilar1 olan, bikmadan yorulmadan
TAYSAD ve TOSB igin kosturan, 10 y1l boyunca TAYSAD Y 6netim Kurulu
Baskanligi’n1 siirdiiren otomotiv sanayisinin duayen ismi Ahmet Arkan’i
kaybetmenin iizlintisiinii yastyordu. Arfesan Arkan A.S.’nin ve Arpek
A.S.’nin kurucusu olan Ahmet Arkan, 21. donemde Kocaeli Milletvekili
olarak da gorev yapmisti.

Ahmet Arkan, TAYSAD’ 1 kurulugunun 30. yilinda soyle demisti: “TAYSAD
yillar yili saygin ¢izgisini stirdiiren bir dernek oldu. Bu bakimdan TAYSAD,
ulastig yenilik¢i, yaratict ve saygin kimligini korumak durumundadir. Yurt
icinde ve yurt disinda, bugiin ¢ok biiyiik sermayelerin temsil edildigi sanayi
tilkelerinde ya da otomotivin adi gegen biitiin iilkelerde TAYSAD in kendine
ozgii ozel bir yeri vardir. TAYSAD in ge¢misinde hi¢hbir TAYSAD iiyesi hayali
ihracata bulagmamustir. Biz o donemlerde yonetim olarak sik sik tiye toplantisi
yapar, firmalarumizi yakindan bilgilendirirdik. Ve hi¢hir iiyemizin buna
tevessiil etmedigini bilmekten mutluluk duyardik. Bu temiz sicil TAYSAD 'in
gurur sayfalarindan birisidir. O donemde hayali ihracat olaylarimin faturasi
millete ¢cikmaya baslayinca birgok sanayici arkadagim gelip bana tesekkiir etti.
‘Baskan, hepimizi korudunuz, hepimizi uyardiniz. Bir gaflet i¢inde olabilirdik,
yanlis yapabilirdik ama siz uyararak en iyisini yaptimz’ dediler. TAYSAD
iste budur... TAYSAD baska bir vakadir... Hi¢chir dernek iiyesini, agik ya da
biling¢altinda, boylesi bir disiplin i¢inde goremezsiniz. Ben, basindan itibaren
her seyi elden geldigince omuzlamaya ¢alisan bir nefer olarak mevcut oldum.
TAYSAD ile ozdeslesmis bir yapida oldum. Beni hi¢hir zaman, hi¢ bir biirokrat
firmamla anmad, 6yle hatirlamadi. Tabii bu sekilde hatirlanmak beni her
zaman mutlu etmistir. Ciinkii TAYSAD ihtisas dernekleri icinde ¢ok ozel bir
yere sahip. Hem kurulusu ve yapilanmasi hem de geldigi noktadaki sayginlig
¢ok farkli. TAYSAD bence bugiin kendini asmig, ¢ok dnemli bir ¢izgide yer
alyor.”

Dr. Mehmet Dudaroglu, Ahmet Arkan’1 su sozlerle sonsuzluga ugurluyordu:
“TAYSAD i en uzun siire baskanligini yapan Ahmet Arkan, dernegimizin
degerlerine her zaman sahip ¢ikti ve bu degerlerin yayilmasi igin ¢aba sarf etti.
Baskanlhigindan sonra da danisma kurulumuzda yer alarak, ¢alismalarimiza
verdigi destegi stirdiirdii. Dernegimiz Ahmet Arkan’in baskanhigr doneminde
bir¢ok ilke imza atti. TOSB fikrinin dogusu, CLEPA’yva iiye olmamiz,
tedarik sanayinde belgelendirme c¢alismalarinin hizlanmasi, kapasite ve
kalite yatirimlarimin artmast Ahmet agabeyin baskanliginda atilan onemli
adimlar idi... Tiirk otomotiv sanayi, TAYSAD ve TOSB iiyeleri Ahmet Arkan’t
sanayimize verdigi desteklerden dolayi rahmet ve siikranla anacaktir...”

Ahmet Bayraktar ise soyle diyordu: “Ahmet Arkan Bey, iilke sevgisini her
seyin tistiinde tutan, insanlari seven sayan, hep hakki hukuku gozeten, kendini



sivil toplum orgiitlerine, Tiirk otomotiv sanayisine ve fiilkesine adamis bir
sanayiciydi. Béyle degerli bir dost insandan, sivil toplum orgiitlerini tanimig
ve anlamis birisi olarak, TAYSAD baskanligini devraldim. Cok geng yasimda
tistlendigim bu onemli sorumlulukta ne zaman basim sikissa, kendisini arar
tavsiye ve yorumlarint alirdim. Ahmet Bey den sonra onun biraktigi bir¢ok
sivil toplum orgiitiinde ve odada gérev yaptim. Béyle giiclii bir kisilikten sonra
gorev almak, benim igin hi¢ de kolay olmadi; bunun zorluklarint hep yasadim.
Biraktig1 eserleri hep rahmetle anacagimiz Ahmet Bey’i, ¢ok erken yasta
kaybetmenin iiziintiistinii yasiyoruz.”

Omer Iltan Bilgin de, Ahmet Arkan’in sifirdan basladig1 kariyerinde otomotiv
tedarik sanayicisi olarak geldigi noktanin bir sanayi dersi olduguna dikkat
cekiyordu: “Hayati bir giin kaleme alimirsa genclere ders kitabt olabilir.
Ancak ben bu sanayicilik basarist kadar onemli olan bir diger ozelligine,
vatandaslik hizmetine deginmek istiyorum. Ahmet Bey, islerini biraz yoluna
koyduktan sonra memleketine katkida bulunmak igin vaktinin énemli bir
kismint sivil toplumun kuruluslarina ayirmistie. Bir toplumun medeniyet
yvolunda hizla ilerleyiginin bir ayagi olan sivil toplum kuruluslarimin énemi
Tiirkiye 'de bilinmezken, Ahmet Arkan kendini buna adamistir...”

Bir TAYSAD sevdalisinin bayrak teslimi

Dr. Mehmet Dudaroglu, 2015 yilinin sonunda bayragi yeni bir TAYSAD
sevdalisina birakmak {izere baskanlik koltugundan ayriliyordu. Onun
doneminde TAYSAD, kiiresel marka algisinin gii¢lendirilmesi, tedarik sanayi
sirketlerinin ve TAYSAD’in markalagsmasi ve marka degerinin artirilmasi
konularindaki ¢aligmalara imza atmisti. Dr. Mehmet Dudaroglu, baslattiklar
projelerin daha da gii¢lenerek ileriye tasinacagindan emindi.

“TAYSAD bir sevdadir. Her birimiz bir bayrak yarisi gibi TAYSAD bayragin
aldik, bir sonraki yonetime giivenle ve sevgiyle devrettik. Hayatta olan
baskanlar genel kurullara gelirler, kendileri hep sevgiyle karsilanirlardi. Biz de
bir onceki donemdeki baskanlari hep sevgiyle karsiladik. Onlarin onerilerine
hep kulak kabarttik. Elestiriler olduysa da dinledik. Iyi bir ahenkle TAYSAD'1
yvarmlara tasimanin miicadelesini verdik. Yeni yonetimlerin de TAYSAD 1 ayni
anlayisla ve iyi bir bayrak nébetiyle daha ileriye tasimalarini beklerken, kendi
vapisal dontisiimlerini de mutlaka zamana uygun hale getirmeleri gerektigine
inantyyorum. Zaten bununla ilgili olarak ciddi ¢alismalar var. Ama iiyelerimiz
mutlaka TAYSAD a ¢ok destek versinler, mutlaka gorev alsinlar ve bu gorevle
birlikte TAYSAD 1 yarinlara en iyi sekilde tasisinlar.”” Dr. Mehmet Dudaroglu
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TASARIM, TEKNOLOJI VE TEDARIK
GUCU ILE DUNYADA ILK 10

“Artik daha kiresel bir séyleme sahip olmamiz gerekiyordu. Amacimiz Uretebilen,
tasarlayabilen, teknolojisini gelistiren ve lojistik dahil her seyi kapsayan bir hizmet
butonuyle dinyadaki en biyik 10 otomotiv tlkesine girmekti. iste bu nedenle
‘Tasarim, Teknoloji ve Tedarik Gicu ile Dunyada ilk 10’ sloganini olusturduk.
Hedefimiz tedarik sanayisini 2030'da kiresel Uretim ve teknoloji merkezi yapmak.”

Alper Kanca
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TAYSAD artik Uretebilen,
tasarlayabilen, teknolojisini
gelistiren ve lojistik dahil her
sUreci kapsayan bir hizmet
bitinUyle donyadaki en buyUk
ilk 10 otomotiv Glkesinden
biri olmay hedefliyordu. Turk
otomotiv tedarik sanayisi,
2030'da kuresel arenada
Uretim ve teknolojinin merkezi
ve cazibe noktasi olarak
konumlanabilirdi.

ulagsmistt. TAYSAD artik 8,9 milyar dolarlik dogrudan ihracati, 150

binin tlizerinde istihdami ve 78 adet AR-GE merkezini temsil giicline
sahipti. TAYSAD’1n 60 tiyesinin 5 kitada, 43 iilkede 161 tesis yatirimi vardi.
Tirk otomotiv tedarik sanayisinin yani sira Tiirkiye’yi de diinya ¢apinda
basartyla temsil eden TAYSAD, daha fazla kiiresel marka yaratabilmek icin
sektoriine onciiliik etmeyi siirdiiriiyordu. Ote yandan gerek yurt igindeki
gerekse yurt disindaki arag iireticilerine orijinal par¢a sagliyordu. 2016°da,
iretimde dikkat cekici bir yiikselis gdze ¢arpiyordu.

Takvimler 2016 yilm gosterdiginde TAYSAD i iiye sayist 363’e

Alper Kanca, tam da bu donemde, yiiriitmekte oldugu TAYSAD Y o6netim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevinin ardindan, 2016 yilinda TAYSAD Y 6netim
Kurulu Baskani olacakti.

Alper Kanca’nin bagkanlik donemine ge¢gmeden 6nce, TAYSAD Yonetim
Kurulu’na girmesi hikdyesini anlatmamiz gerekiyor. Alper Kanca, Omer
Burhanoglu’nun baskanliga hazirlandigr 2006 yilinda yonetim kurulunda
gorev almak istiyordu ve bunun i¢in miicadele etmeyi goze almisti.

Séz énce Omer Burhanoglu'nda... “Rahmetli Abdullah Kanca ile calisma
sansint yakaladim. Kendisi ayrilirken ‘Yerime oglum gelsin’ demigsti. Alper
Kanca'yi hi¢ tanmimiyordum, ayrica kurumsallasma hedefimizle ortiismiiyordu
bu durum. Ama yine de Alper Kanca’ya, ‘Sen liste dist olarak yazil’ dedim,
yani benim listemde Alper Kanca yoktu. Yonetim Kurulu’na secildi, beraber
calismaya basladik ve benim as elemanlarimdan biri oldu. Gergekten ¢ok iyi
calisti. Sonrasinda da hak ederek bagkan oldu. Ben ve Mehmet Dudaroglu da,
onceki donemlerde ayni Alper Kanca gibi liste digindan, kendimizi tanitarak
TAYSAD yénetimine girmistik.”

Alper Kanca da sunlar1 sdyliiyor: “Omer Burhanoglu nun yanina gittim, gérev
almak istedigimi séyledim. Asil adaylar i¢in listesini hazirladigini soyledi ve
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yedege yazdi. Kendim de baskan olurken listeye girmek icin yapilan ricalari,
baska tesebbiislerini vs. gordiigiim i¢in, simdi Omer Burhanoglu nun o giinkii geri
durmasini anlyorum, ama o donem Omer Burhanoglu 'na kizmigtim. Sonra listeler
¢kt yedekte birinci siradaydim. Genel kurul toplantisinda yamnda oturdugum
babam ‘Soz iste ve kendini tamit’ dedi. Elimi kaldwip soz istedim ve neden asil
tive olarak TAYSAD Yénetim Kurulu'nda yer almak istedigimi, neden faydali
olacagimi diigtindiigiimii anlattim. Cok da alkis geldi. O giine kadar ¢ok kiginin
yaptig1 bir sey degildi. Bu tabii gelenegin disinda bir seydi. Omer Burhanoglu,
onceden belirlenmiy liste olarak se¢ime girdiklerini ve boyle kalmasi gerektigini
soyleyerek itiraz etti. Genel kurulu yoneten Dr. Yavuz Dogan ise o her zamanki
sakinligi ve kararliligiyla, bunun bir secim oldugunu, iiyelerin istedikleri gibi oy
vermesinin ontinii agacagini, listenin komple degil, tek tek oylanacagim séyledi.
‘Listenin delinmesini kabul etmenin’ nasil zor bir karar oldugunu sonraki yillarda
baskan oldugumda anladim. Omer Burhanoglu da buna riza gésterdi. Sonugta tek
liste tizerinden degil, adaylarin tercih edilebilecegi sekilde segim yapildr ve ben
asil iiye olarak segildim. Omer Burhanoglu'na ‘Sen istemedin. Yonetim kuruluna
tiyelerin zoruyla girdim’ diye takilirim hala. Sonra ¢ok iyi dost olduk kendisiyle.
En iyi anlastigim is arkadaglarimdan biri oldu ve iyi bir ekip olduk.”

Tedarik sanayisinin payim biiyiitmek icin...

2016 yilinda hem Tiirkiye’de hem de diinyada siyasi, ekonomik ve sosyal
alanlarda pek cok gelisme oluyordu. Diinyada gii¢ dengeleri degisiyor, Tiirk
otomotiv tedarikgilerinin en yogun olarak ihracat yaptiklart AB iilkelerinde
dalgalanmalar yasaniyor, Tiirkiye’nin yakin komsularinin siyasi ¢alkantilar
devam ediyor, her gecen giin kotiilesen Ortadogu politikalar1 diinya ticaretinde
yasanabilecek onemli degisikliklere isaret ediyordu. Tiirkiye’de ise sik sik
yasanan krizlerin art¢1 yansimalari siirerken, 6te yandan iilkenin istikrarina ve
demokrasiye yonelik tehditler yasaniyordu. TAYSAD tiim bu gelismelerden
tedarik sanayicilerinin en az oranda etkilenmesi i¢in ¢aba harcamay1
stirdiiriiyordu.

Alper Kanca, iste boyle bir ortamda, Mart 2016’da gergeklestirilen 38’inci
TAYSAD Olagan Genel Kurulu’ndaki se¢imle TAYSAD Yonetim Kurulu
Bagkanligi’n1 Dr. Mehmet Dudaroglu’ndan devraldi ve TAYSAD’ 1 mevcut
vizyonunu desteklemek iizere “Tasarim, Teknoloji, Tedarik Giicii ile Diinyada
Ik 10” sloganiyla yola ¢ikti. Alper Kanca’nin hedefi Tiirk otomotiv tedarik
sanayisinin diinyadaki payimn bilyiitmek ve sektoriin etkinligini gelistirerek
Tiirkiye ekonomisine olan katkisini artirmakti.

Alper Kanca’nin en ¢ok iizerinde durdugu konulardan biri de “yenilikgilik”
oldu. “Yenilik¢i Teknolojilerin Tiirk Sermayesine Kazandirilmas1” projesini
yayginlagtirmak, ardindan da bunun tesvik paketleri icerisinde yer almasini
saglamak iizerine bir hareket plani kurguladi. Bir diger adim ise, TAYSAD
iiyelerinin AR-GE, yenilik¢ilik ve Endiistri 4.0 alanlarindaki yetkinliklerinin
artirllmastydi. Hedef tahtasina konan onemli maddelerden bir baskasi da
Transatlantik Ticaret ve Yatirnm Ortakligi Anlagmasi (TTIP) ve muhtemel
Gumriik Birligi gozden gecirme siirecinde sektor taleplerinin dikkate
alimmasini saglamakti.



Alper Kanca; iiretebilen, tasarlayabilen, teknolojisini gelistiren ve lojistik dahil
her siireci kapsayan bir hizmet biitliniiyle diinyadaki en biiyiik ilk 10 otomotiv
iilkesinden biri olmay1 hedefliyordu. Kendisinden dnceki baskanlarm slogan
ve konsept gelenegine uyarak “Tasarim, Teknoloji, Tedarik Giicii ile Diinyada
Ik 10” sloganimi da bu yiizden se¢misti. Bu dogrultuda Tiirk otomotiv tedarik
sanayisi, 2030°da kiiresel arenada {iretim ve teknolojinin bir merkezi, bir
cazibe noktasi olarak konumlanabilirdi. Dolayisiyla kiiresel bir sdylemle yola
citkmaliydi.

Peki, Tiirk otomotiv tedarik sanayisi, tasarim ve teknoloji konusunda daha 6nce
ne durumdaydi? Tasarim konusunun resmen ele alindig1 donem 2009 yilina
rastliyordu. Kiiresel rekabette en kritik silahlardan biri haline gelen tasarima
iliskin farkindaligm artirilmasi, Tirkiye’nin tasarim iretme ve kullanma
kapasitesinin gelistirilmesi i¢in, isleyen ve deger iireten bir mekanizma olarak
Tirk Tasarim Danisma Konseyi kurulmustu. Konsey, oncelikle Tasarim
Strateji Belgesi ve Eylem Plani’n1 belirlemis ve uygulamaya koymustu.

Diinya Fikri Miilkiyet Teskilat’'nin 2016 yili raporunda Tiirkiye, ulusal
diizeyde tasarim bagvuru performansi agisindan diinyada besinci sirada yer
aliyordu. Ote yandan Tiirkiye, Tasarimlarin Uluslararasi Tesciline Iligkin
Lahey Sistemi’ni de en ¢ok kullanan tilkelerin basindaydi. 2014 y1l1 verilerine
gore Tiirkiye, Lahey Sistemi kapsaminda koruma talep edilen iilkeler
siralamasinda {iglincii, bu sistem tizerinden yapilan basvuru siralamasinda ise
12. siradaydi.

Aynidonemde TAYSAD, genel kurul toplantilarinda farkli kategorilerde basarili
tasarimlar1 olan iiyelerini ddiillendirmeye bagladi. Bu dogrultuda Tiirk Patent
ve Marka Kurumu’'ndan temin edilen basvuru sahipleri listesi inceleniyor,
kazananlar tescil sayilar1 siralanarak belirleniyordu. Kategorilerden biri
de “patent-faydali model ve endiistriyel tasarim”di. 2013 yilinda TAYSAD
iiyeleri toplam 51 adet tasarim tescili almisti. Bu baslangic i¢in iyi bir rakam
olsa da sektor hacmine oranla oldukca sigdi. Tasarimla farklilasmay tesvik
eden cabalar artirildi. 2014 yilina gelindiginde, TAYSAD f{iyelerinin aldiklar
tasarim tescili 286’ya yiikseldi. Yiikselme 2015°te de siirdii. Ancak 2016°da
biiyiik bir diisiis gostererek toplam 65 adede indi. Bunun nedeni 2014 ve 2015
yillarinda birkag tiye firmanin yiiksek adette tescil almasiydi. Alinan toplam
tescil sayisini bir yana birakarak, tescil bagvurusunda bulunan firma sayilari
dikkate alindiginda, her yil ortalama 25 kadar TAYSAD {iyesinin bagvuruda
bulundugu goriilityordu. Yine de rakam oldukg¢a diisiiktii; liyelerin sadece
yiizde 7°1ik bir boliimil endiistriyel tasarim bagvurusu yapryordu.

Bu doénemde Tiirk otomotiv tedarik sanayisi, 1,5 milyon adetlik tiretimiyle
diinyada 14. sirada yer alirken, gelecekte konumunu korumak ve daha da
giiclendirmek i¢in tasarima daha fazla odaklanmali, tesviklerden daha etkin
sekilde yararlanmaliydi. Thracatta her yil yeni bir rekora imza atiliyordu.
Ulasilan basarinin 6nemli etkenleri arasinda kaliteli ig¢ilik, hizmet-teslimat
performansi, esnek iiretim ve uygun fiyat yapisi bulunuyordu. Ancak gelecegin
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basarili sirketleri igin AR-GE ve tasarim konular1 olmazsa olmazlardandi.
Dolayisiyla tedarik sanayisi daha aktif olmali ve bu alanda farklilasmaliydi.

Tasarim konusuna TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani oldugu donemde
Omer Burhanoglu da su ciimlelerle dikkat ekmisti: “Tasarim kabiliyetlerinin
onemini vurgulamak dernegimizin onemli misyonlarindan biri olarak hald
siwcakligini koruyor. Artik hi¢ kusku yok ki tiyelerimiz, iglerini gelistirebilmek
icin tasarimin olmazsa olmaz bir sart oldugu bilincine vardi ve bu konuda
gerekli yatirnmlart da yapiyor. Tiirk yan sanayisini bekleyen onemli bir
kavsak var. Tiirkiye ya kiiresel oyuncu olmak igin yeterince biiyiiyerek yurt
disina agilacak ve bunun riskine girecek ya da is modelini degistirerek
‘Tear 2’ye ihtisaslasarak maliyetlerini minimize edecek ve organizasyonunu
yalinlastiracak. Yerli ve yabanci, biiyiik ve kiiciik tiim firmalarin tasarim
konusunda yatirimlar: ve bu konudaki konsantrasyonlar, iilkemizin tasarim
projelerini almasinda kilit rol oynayacak ve tasarimlarina hakim oldugumuz
bir projede iiretimin kim tarafindan ve nerede yapilacaginda da ilk soz
hakkinda sahip olacagiz.

TAYSAD Yonetim Kurulu iiyesi Gokhan Tungddken ise dijital doniisiim
baglatilarak daha fazla katma deger yaratilmasi konusuna vurgu yapiyordu.
“Tasarim, teknoloji, tedarik yetkinligimiz ile Tiirk otomotiv tedarik sanayisini
diinyada ilk 10 mertebesine ¢ikartabilmemiz i¢in tirettigimiz iirtinlerin biitiin
rakiplerimizden hafif olmasi birinci onceligimiz. Bunun yaninda mutlaka
elektronik sistemler ile ilgili yetkinliklerimizi artirmamiz ve dijital doniigiimii
de baslatarak rakiplerimize gére daha fazla katma deger yaratmamiz
gerekmektedir. ”**

AR-GE merkezlerinin sayis1 artiyor

Bu donemde, Tirkiye’deki bircok alt sektdr incelenerek otomotiv
tedarikgilerinin yatirim yapmas1 gereken alanlara 151k tutuldu. Ote yandan
yeni ihra¢ pazarlari arastirilarak sektore yeni ¢ikis kapilar1 gosterildi. Diinya
capindaki biiylik otomotiv iireticilerine yonelik fabrika ziyaretleri, is gelistirme
bulusmalar1 organize edildi. Bu ziyaretler, hem sektoriin yurt disindaki
etkinligini artirarak pazarini genisletmesine hem de ziyaretler esnasinda
kaynasan tiyelerin yurt icinde ortak projeler liretmesine vesile oluyordu.

TAYSAD, iiyelerinin ihracat, AR-GE ve Endiistri 4.0 faaliyetlerine destek
olmaya devam ederken, bir yandan da AR-GE basta olmak iizere tesvik
sistemleri ve yerli marka ara¢ {iretimini giindeme aldi. Alper Kanca, tesvik
sisteminin tedarik sanayisi lehine iyilestirilmesi yoniindeki yogun ¢cabalari soyle
Ozetliyor: “Yaptig: iiriinler otomotiv sektoriiniin yani sira baska sektérlerde
de kullanilan bazi firmalar icin tesvikten yararlanma konusunda sikintilar
vardi. Kamu otoritesi, ornegin, arag parcasinin yani sira musluk ve dekoratif
esva da ftiretebilen bir dokiimciiye tedarik sanayisi icin saglanan tesvikleri
kullandirmak istemiyordu. Uzun ugragslar sonunda tedarik sanayisinin dokiim,
dovme, kauguk gibi tiim alt branslarimin da yatirim tegviklerinden hak ettigi
oranda faydalanmasim sagladik. Bu sekilde devletin sundugu ve son 20
yildir benzeri goriilmemis otomotiv destek tegvikleri sayesinde, iiyelerimiz



venilenme, kapasite artirma ve yeni fabrika yatirimlarina giristiler. Sonug
olarak tedarik sanayimizde son ii¢ yildir uzun zamandir gériilmeyen bir
yatirim dénemi gerceklesti.”

AR-GE konusunda Tiirkiye’deki en yetkin sivil toplum orgiitlerinden bir
tanesi olan TAYSAD, bu konuda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
ile siirekli temas halinde kalarak, tegvik yasasi ¢ikarilmasi konusunda
etkili olmustu hatirlanacagi gibi. TAYSAD’1n bu konudaki etkinligine
giivenen bakanlik yetkilileri bu kez AR-GE Reform Paketi’ni ilk olarak
TAYSAD’da agikladi. Paket, 30 c¢alisanli bir AR-GE merkezine sahip
TAYSAD iiyelerine destek verilmesinin de ©Oniinii agiyordu. Ustelik
TAYSAD’mm AR-GE konusunda aldigi danismanlik hizmetlerinden
iiyeleri de yararlanabiliyordu. AR-GE merkezlerinin sayica ve faaliyetleri
acisindan biiyiiylip gelismesi, bu yolla sadece iiriin degil, hizmetlerin de
ihra¢ edilmeye baslanabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan zemin tam anlamiyla
hazirdi.

Tedarik sanayisinin AR-GE’ye verdigi Onemi ana sanayiciler de
destekliyordu. BMC Genel Miudiirii Mustafa Menkii’'niin soézleri de bu
destegi ve hatta ihtiyaci1 vurguluyordu. “Sektor igin onemli olan AR-GE
merkezleridir... Belki de ileride Tiirk tedarik sanayisinin en biiyiik giicii
de bu AR-GE merkezlerinden gelecek... Bizler iiriin gelistirme safhasinda,
tedarikgilerimizle birlikte ¢alismaktan yanayiz. Yani biz bunu istiyoruz
degil, biz bunu gelistirmek istiyoruz, ihtiyacimiz olan bu. Siz bize nasil
yardimet olursunuz gibi... Iste burada AR-GE merkezleri bir kez daha éne
¢tkiyor. Tedarik sanayisi markalarinin muhakkak bir AR-GE merkezlerinin
olmast isteklerimizin ilk sirasinda. Daha sonra maliyet ve kalite basliklari,
zamaninda teslimat, esnek tiretim konulari var. Bunlar sadece tedarik
sanayisi i¢in degil bizim i¢in de olmazsa olmaz unsurlardr.”

2017 yilinda AR-GE yasasinda yeni bir degisiklige gidilerek, daha dnce
30 olan AR-GE merkezlerinde calismasi gereken tam zamanli esdeger
personel sayis1 15°e distiriildii. Gelecegi AR-GE’de goéren TAYSAD igin
bu haber 6zellikle orta 6lgekli sanayi isletmelerindeki AR-GE merkezlerini
artirabilmesi agisindan son derece sevindiriciydi; Oyle ki degisikligin
ardindan TAYSAD {iyelerinin AR-GE sayisi1 kisa siirede 126’ya ulasacakti.

TAYSAD bu gelismeyi Tiirk otomotiv tedarik sanayi temsilcileri, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Genel Miidiirii Dog. Dr. Elife Unal ve Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligit AR-GE ve Tasarim Merkezleri Daire Bagkan1 Fatih
Kemal Oztiirk’iin de katildig1 bir toplantiyla degerlendirdi.

UR-GE projeleri agirhik kazaniyor

OECD tarafindan 2014 yilinda satin alma giicii paritesi yaymlanmis,
buna gore Tiirkiye’nin verimlilik ve rekabet konularini kapsayan bir
proje ihtiyact agikca ortaya ¢ikmisti. TAYSAD da tam bu noktada “Is
Miikemmelligi UR-GE” baslikli Uluslararasi Rekabet¢iligin Gelistirilmesi
Tebligi projesini gelistirmisti. Otomotiv tedarik sanayisinin verimliligini
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acitk ara 6nde

“TAYSAD, AR-GE merkezi
sayisinda otomotiv sektérinde
acik ara 6nde. Turkiye'de
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi onayl AR-GE
merkezlerinin 91 adedi
TAYSAD Uyelerine ait. AR-GE
yasasinda gerceklesecek her
iyilegtirme en ¢ok otomotiv
sektériny etkileyecektir.
Saglanan tegvikler ile AR-GE'ye
yapilan yatirimlar ve yaratilan
katma deger artacaktir.
TAYSAD'a Uye firmalarin AR-
GE tesviklerinden en verimli
sekilde faydalanmalari igin
onlari bilgilendirerek ve tegvik
ederek destek olmaya devam
edecegiz.”
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5. URGE projesi Ticaret Bakanligi

_tarafindan lyi Uygulama
Ornegi secildi, Ekim 2018

ve rekabet giiciinli artirmast adina ¢ok 6zel bir yer tutan bu proje, Ekonomi
Bakanligi’nin destegiyle Temmuz 2014’te yiirirlige alindi ve 2016’da
tamamlandi1. Proje kapsaminda 50 giinliik egitim ve 28 giinliik danismanlik
hizmeti sunuldu; israflarin tanimlanmasi ve kayiplarin azaltilmasi igin
iyilestirme ¢alismalar1 yapildi, tiretim verimliligi projelerine oncelik verildi,
az calisan sayisiyla daha fazla iiretim adetlerine ulasilmasi ve hatlarda hazirlik
siirelerinin azaltilmasi, buna karsilik kalite seviyesinin yukari ¢ikartilmasi
saglandi. Ayrica katilimci firmalar Japonya’ya gotiiriilerek, Japon firmalarinin
iyi uygulamalari yerinde goriildii. 2016’nin sonuna gelindiginde 13 TAYSAD
iyesi kurulusun elde ettigi toplam kazang, 8 milyon TL’ye yaklasiyordu.
Ciroda yiizde 13, ihracatta yiizde 17, ihra¢ pazar sayisinda yiizde 31, yeni
pazarlarda yiizde 42 ve istihdamda ytlizde 15 artis elde edilmisti. Maliyet
kalemleri arasindan israflar1 biiyiik ol¢lide ¢ikartarak, daha karli ve rekabetci
olunmasini saglayan proje, yalnizca katilimci firmalara degil, sektore de biiytik
kazang getirdi. Sonraki yillarda da devam eden proje, Ekim 2018 tarihinde
Ticaret Bakanlig1 tarafindan Iyi Uygulama Ornegi secilerek taltif edildi.

Bu gelismenin yasandigi donemde heniiz TAYSAD Baskan Vekili olan
Alper Kanca soyle diyordu: “Projeyi tamamlayan firmalar, kiiresel piyasa
kosullarinda daha giiclii, esnek ve dayanikli yapida rekabet edebilecek
ve tedarik zincirinde elde edilen kazanclarla, gerek mevcut yatirimlarin,
gerekse gelecek yatirnmlarin geri déniisiimiinii artirabilecek hale geldiler.
Firmalar kalitesizlik maliyetinde azalma, stok devir oraninda artis, proje
yonetiminde ve ig giivenliginde iyilesme sagladilar.”

Tabii ki bu sadece bir baslangicti. Sirdiiriilebilirlige her zaman 6nem
veren TAYSAD, projeye bir kere start vermisti ve durmaya da hi¢ niyeti
yoktu. Sirada projenin Nisan 2017’de baslatilan ikinci etab1 vardi. Bu etap
katilimc1 TAYSAD f{iyesi firmalara ilkinden ¢ok daha fazla kazang getirdi;
8,3 milyon TL.

5 KUMELENME
KONFERANSI

1 BN 3008

TASIT ARACLARI TEDARIK SANAYICILERI DERNEGINE

Kurulugunuz tarafindan yiiritilen “Otomotiv Tedarik Sanayinde s Milkemmelligi - 2. Grup” isimli UR-GE Projesi
kapsaminda kiimelenme anlayigi Iginde, paydaglarinizla birlikte gerceklestirmis oldugunuz faaliyetler sirasinda
gistermis oldugunuz baganidan dolay “lyi Uygulama Ornekleri” arasinda yer almaya hak kazandimiz. Ozverili ve
disiplinli gahgmalarimizdan dolay: tesekkiir eder, basarilaninizin devanini dilerim.

31 Ekim 2018, Ankara W

Ruhsar PEKCAN
Bakan



Artik TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani olan Alper Kanca su goriislerini
paylastyordu: “Uretimde dijitallesmeye gecmek icin doniisiime ihtiyag var.
Endiistri 4.0 ve dijitallesme hemen her giin duydugumuz kelimeler, peki
biz gercekten neredeyiz? Endiistri 2.0°da miyiz? Yoksa 2.2 ya da 3 mii?
Endiistri 4.0°a ge¢mek icin sirketlerimizde ciddi iyilestirmelere ihtiyacimiz
var. TAYSAD 'in yiiriittiigii verimlilik odakli UR-GE projelerinde yapilan
ivilestirmelerle endiistri 4.0°a uyum saglamak da daha kolay olacaktir.”

Ote yandan, Tiirkiye’de sadece TAYSAD tarafindan gerceklestirilen
Aftermarket Konferanslari Alper Kanca doneminde de devam ediyordu.
Alper Kanca’nin bir iddias1 vardi ve bunu Otomotiv Endiistrisi Thracatgilari
Birligi (OIB) ile ortaklasa diizenledikleri, ayrica Otomotiv Satis Sonrasi
Uriin ve Hizmetleri Dernegi (OSS) tarafindan desteklenen 8. Aftermarket
Konferansi’nda dile getiriyordu; 2016 itibariyle yiizde 30-40 bandinda olan
araglardaki elektronik aksam kullaniminin 2030°da yilizde 50 seviyesine
ulasacagini soyliyordu. Dolayisiyla yenileme pazarinda biiyiik bir firsat
soz konusuydu. Alper Kanca, bu firsati kagirmak istemeyen sirketleri,
yeni teknolojileri ve egilimleri yakindan takip etmeye ¢agirdi. Zira arag
teknolojilerindeki gelismeler yenileme pazarini dogrudan etkiliyordu.

TUIK, 2016’nimn ilk yarisi itibariyle Tiirkiye’nin 20,2 milyon adetlik
ara¢ parkina sahip oldugunu agikliyordu. 2014’te 4,7 milyar dolarlik
biiyiikliige sahip olan yenileme pazarinin, 2020°de 6,5 milyar dolar1 asmasi
ongoriiliiyordu. Diinya geneline bakildiginda ise, o donemde 1,14 milyar
adedin lizerinde ara¢ kullanimdaydi ve bu rakamin 2025’te 1,35 milyar
adede ulasmasi bekleniyordu.

Bu rakamlar Tiirk otomotiv tedarik sanayicileri i¢in istah kabarticiydi.
Sektoruluslararasi standartlarauygunkalitedekitiiretimyetkinligiile gelisen
pazara iliskin firsatlar1 etkin sekilde degerlendirebilecek olgunluktaydi.
Bircok OEM firmasindan Tedarik¢i Odiilii alan TAYSAD iiyeleri, kalite
ve verimlilik konularinda diinyada 6rnek gosterilen bir seviyeye ulagmisti.
Alper Kanca, bu basarinin siirdiiriilebilir olmas1 i¢in sadece OEM veya
OES parcalarinda degil, ayn1 zamanda IAM (Independent Aftermarket)
parcalarinda da stratejik olarak belirlenmis kalite seviyesinin siirdiiriilmesi
yoniinde sanayicilere yol gosteriyordu. Tiirk tedarikg¢ilerin, sadece standart
irlinleri iiretmeyip, katma degeri yiiksek tiriinlere yonelmelerinin miimkiin
olduguna yiirekten inaniyordu.

Otomotiv sektoriinde iiretim ve kalite arttikga aslinda hi¢ glindemden
diismeyen bir konu, donemin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk
Ozlii tarafindan Alper Kanca’y1 ziyaretinde yeniden masaya yatiriliyordu;
yerli marka otomobil tiretimi. Aslinda ana sanayinin giindeminde olmasi
gereken bu konuda Faruk Ozlii séyle séyliiyordu: "Biz diinya dlgeginde
yerli bir otomobil markast olusturmak istiyoruz. Bunda da kararliyiz, asla
vazgeg¢me yoktur. Béyle bir marka iirettikten sonra tedarik sanayimizin
bunda bir gérevi olacak. Yaptigimiz ¢calismalarda gordiik ki Tiirkiye, kendi
imkaniyla, kendi miihendisi, tedarik sanayisi ve alt yapisiyla bir otomobil
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(TOSB arsivi)

*TAYSAD dergisi, Kasim-Aralik
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tasarlayip iiretebilir. Teknik olarak bir problem yoktur. Yapmak istedigimiz
verli marka olusturmaktir, bu diinya markasi olmalidir. ”*

TAYSAD, 15 Temmuz 2016 tarihinde yasanan kalkisma sonrasinda, yurt
disinda olusan endiseleri bir nebze olsun gidermek amaciyla, Eyliil 2016’da
katildig1 Automechanika Frankfurt Fuari’nda bir basin toplantist diizenleme
karar1 alacakti. Bu basin toplantisinda, 6zellikle en biiylik ticaret ortagi olan
Almanya’daki basin mensuplarina, 15 Temmuz sonrasinda Tirk ekonomisi
ve Tirk otomotiv sektoriiniin son durumunu aktarirken, bir yandan da pozitif
bir alg1 yaratmaya ¢alisacaktl. TAYSAD 1 bu ilk yurt dig1 basin toplantisina
TAYSAD Bagkan Yardimcisi Perihan Inci ve Yénetim Kurulu iiyesi Hayri
Kaya ev sahipligi yapti.

Perihan Inci, basin toplantisinda kalkismaya karsi Tiirk sanayisinin {iretim
taahhiitlerini eksiksiz yerine getirdigine dikkat ¢ekerek, “Bizler Tiirkiye nin
en 6nemli ihracat kalemi olan otomotiv sektoriiniin temsilcileri olarak isimizin
basindayiz. Basta Almanya olmak tizere Avrupa iilkelerindeki is birliklerimizi
ve yatirimlarimiz siirdiiriiyoruz” agiklamasinda bulundu.
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TOSB Otomotiv Test Merkezi’nin kurulmasi ise basli basma biiyiik bir
projeydi. TOSB Otomotiv Test Merkezi, 3 Aralik 2016 tarihinde Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakan1 Dr. Faruk Ozlii tarafindan acildi. A¢ilisa Faruk Ozlii niin
yani sira devlet erkanindan ve ilgili sivil toplum kuruluslarindan pek ¢ok degerli
1sim katilmasti.

TOSB Y 6netim Kurulu Baskan1 Yunus Ciftci, o giine degin yurt disinda yaptirilan
pek cok testin bu laboratuvarda yapilacagina, bu sekilde de ciddi oranda zaman
ve maliyet tasarrufu saglanacagina vurgu yapiyor, ayrica TOSB un kurulusunda
planlanan hedeflerden birinin daha hayata gectigini soyliiyordu.

Bakan Faruk Ozlii ise TOSB Otomotiv Test Merkezi’nin acgilisinda yaptig

sy

e

birinci, kamyon iiretiminde ise ikinci sirada oldugunu” vurguluyordu. Ayrica
Tiirkiye’nin diinyada onemli otomotiv iiretim merkezlerinden biri olmasini
saglayan en Onemli unsurun tedarik sanayinin AR-GE yatirimlart olduguna
dikkat ¢ekiyordu.*
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241



B 042

TAYSAD, paydaslaryla ig
birligine ve birlikte projeler
Uretmeye hep énem verdi.

Fotograf: 8. Aftermarket
Konferansi’'nda Hayri Kaya,
Mesut Urgancilar (Otomotiv

Satig Sonrasi Uriin ve Hizmetleri
Dernegi Baskani), Orhan
Sabuncu (Uludag Otomotiv
Ihracatgilar Birligi Bagkan)

ve Alper Kanca, Mayis 2017
(TAYSAD arsivi)
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Faruk Ozlii’niin su ciimleleri sektdriin motivasyon kaynagi oluyordu: “Bu
sektorde bir Tiirk markast gelistirmemiz gerekiyor. Ug hedefe dikkati ¢ekmek
istiyorum. Birincisi iiriin ¢esitliligini daha da artirmaktir; tedarik sanayimiz
tilkemizde imal edilen tasit araglarmin yiizde 85-90 oraminda yerli imal
edilmesine imkdn verecek c¢esitlilige sahiptir ancak ozellikle yiiksek katma
degerli parcalar olan sanziman ve aktarma organlart gibi parcalar: da
liretmeye baslamaliyiz. Ikinci hedefimiz, AR-GE ve tasarim yoluyla katma
degeri artirmak olmalidiv. Otomotiv tedarik sanayisinde iiciincii hedefimiz
ise yeni nesil teknolojilere ve ozellikle Sanayi 4.0 donemine en iyi sekilde
hazirlanmaktir... >

Bir TAYSAD Baskam1i EUROFORGE Baskam seciliyor

Alper Kanca, 2016’da TAYSAD Bagkanligi’nin yan1 sira ddvme sektoriiniin
Avrupa’daki tek federasyonu olan Avrupa Dovmeciler Birligi’nin
(EUROFORGE) de baskanligini iistleniyordu. Ekim ayinda italya’nin Torino
sehrinde yapilan EUROFORGE’un genel kurul toplantist sonucunda baskan
secilen Alper Kanca, bu mevkiye gelen ilk Tiirk is insaniydi. Bu gelisme uzun
yillar dovme sektoriinde faaliyet gosteren Kanca ailesi kadar Tirkiye’deki
sanayicileri de onurlandirtyordu.

Tirkiye algisinin hasar gordiigii, gerek siyaset gerekse is diinyasinda
Tirkiye’ye yonelik endiselerin olustugu bir donemde, Avrupa’nin saygin
meslek kuruluslarindan EUROFORGE’da boylesi kritik bir gorev i¢in bir Tiirk
sanayicisinin se¢ilmis olmasi biiyiik nem tastyordu. Bu se¢imin bir anlamda
Avrupa’nin Tiirk sanayicilerini kabulii oldugu soylenebilirdi. Ustelik Alper
Kanca, Avrupa’nin degisik iilkelerinden meslektaglarinin israrli 6nermeleri ve
ittifaklar1 sonucunda aday gdsterilmis ve secilmisti.

Alper Kanca basarisini Tiirk sanayisinin basarisi olarak yorumluyordu. “Tiirk
sanayicileri olarak is kolumuzdaki en iyi firmalarm bulundugu Avrupali bir
meslek orgiitiinde kendimizi kanitlamis, kabul ettirmis olmanin gururunu
yasiyorum. Bu basart sadece sahsi bir basart degil, ayni zamanda Avrupali
is ortaklarimizin Tiirk sanayisine duydugu giivenin ve sayginin bir isareti.
Tiirkiye algisini diizeltmek ve hak ettigi yere ¢itkarmak sadece siyasetgilerin
gorevi degil. Daha fazla sanayicimiz ve is diinyasi temsilcimiz benzer gérevler
almalr.”

Hindistan ve Iran acilimlar

Tiirk otomotiv sanayisinde, 2017 yilinda, yeni bir tiretim rekoru kiriliyordu.
OSD’nin verilerine gore otomotiv sanayisinin toplam arag tiretimi 2017 Ocak-
Kasim doéneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine oranla yiizde 16 artarak 1
milyon 544 bin adede, otomobil {iretimi ise yiizde 24 artarak 1 milyon 48 bin
adede ulagti. Tiirk otomotiv sanayisi, tarihinde ilk kez 1 milyon barajini asip
bir rekora imza atiyordu.

Alper Kanca, baskanligt doneminde TAYSAD’m diimenini daima yurt
dis1 pazarlara kirdi. Haziran 2017°de diinyanin en biiyiikk motorlu arag



iireticilerinden ve pazarlarindan biri olan Hindistan’a yapilan ziyaret bu
acidan onemliydi. Binek ve ticari arag liretiminde dnemli grup sirketleri olan
Tata Motors ve Mahindra sirketleriyle bulusmay1 kapsayan Hindistan Sektorel
Ticaret Heyeti programi; TAYSAD iiyesi 26 firmanin 36 temsilcisi, Ekonomi
Bakanligi’nin temsilcisi ve Mumbai Bagkonsolosu ile Ticaret Atasesi’nin
katilmiyla gergeklestirildi. Bu ziyaret TAYSAD iiyelerinin Hintli firmalarin
is yapis ve satin alma modellerini 6grenmeleri ve kendilerini onlara daha
yakindan tanitmalar1 adina 6nemli bir kanal acti.

Istikrarli bir biiyiime gosteren Hindistan pazari, Tiirk sanayicisi i¢in 6nemli
bir potansiyel olarak 6ne ¢ikiyordu. 2016 itibariyle Hindistan, 2,25 trilyon
dolarlik bir ekonomiye sahipti ve satin alma giicii paritesi agisindan diinyanin
en blytik t¢iincii {ilkesi konumundaydi. 2015-2016 arasinda Gayrisafi Yurt
Ici Hasilas1 yiizde 7,6 artis gosteren Hindistan, diinyanin ekonomisi en hizl
biiytiyen iilkesiydi. Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Hindistan ekonomisindeki
bu hizin 2020’ye kadar siirecegi ongoriistinde bulunuyordu.

Bu donemde Tiirk otomotiv tedarik sanayisi, Hindistan’in yan1 sira, gecmis
yillarda da son derece énem verilmis olan Iran’1 bir kez daha 6ncelikli iilkeler
listesine alryordu. Iran, kiiltiirel anlamda Tiirkiye’ye benzerlikleri ve cografi
yakinligi ile ¢ok daha fazla is hacmi yaratilabilecek bir iilkeydi. ki iilke
arasinda ¢ifte vergilendirmenin 6nlenmesi ve yatirimcilara tesvik saglanmasi
yoniinde anlagmalar yapilmist1. Ustelik Iran’mn en hizli gelisen sektérlerinden
bir tanesi de otomotivdi. Bu gerceklere kayitsiz kalmasi miimkiin olmayan
TAYSAD, bolgedeki is birliklerini artirmak amactyla hemen ilgili kurumlarla
baglantiya gecti.

Gelisimin olg¢iisiinii kiyaslamak icin ¢alismalar yapildi

Tiirkiye ekonomisine tutulan en giiglii aynalardan biri olan, biiylime ve
gelisme alanlar1 kadar risklere de 151k tutarak gelecege iliskin kararlara saglam
bir zemin hazirlayan “Tirkiye’nin 500 Biiyiilk Sanayi Kurulusu” listesinin
2016 sonuglarinda, TAYSAD 48 iiyesiyle yer aldi. Bir dnceki yil elde edilen
basar siirdiiriiliiyordu. Alper Kanca gelismelerden mutluydu elbette, ancak
iiyelerine daha iyisini yapabiliriz mesaj1 veriyordu. “TAYSAD olarak yaklasik
23 milyar dolarlik is hacmine, 8,9 milyar dolar dogrudan ihracata ve 150
binin iizerinde istihdama sahip kéklii bir sivil toplum kurulusuyuz. 2017 yilina
yvonelik hedeflerimizden biri de tiye sayimizi artirmak ve listeye daha fazla iiye
kurulusumuzia dahil olmak.”

Tedarik sanayicilerinin artan basarilarinda TAYSAD’mn iiyelerinin ¢agin
gerektirdigi teknolojik gelismelere hizli uyumlarini da saglayan bilgilendirme,
farkindalik yaratma, 6lgme-degerlendirmeyi kapsayan etkinlik ve projelerinin
biiylik pay1 oldugu bir gercekti. Sirketlerin, standardin ne oldugunu bilmeden
kendilerini dlgmeleri miimkiin olmadigindan, dlgemedikleri bir konuyu da
yonetme ve gelistirme olanaklart bulunmadigindan hareketle 2002 yilinda
baglatilan TAYSAD Kiyaslama Calismasi, bu etkinliklerden yalnizca biriydi.
Son derece basarili sonuglar alinan etkinligin 16.’s1 2017°de gergeklestirildi.
Sanayi isletmelerinin rekabet giiclinii artirmak i¢in, bagarili performansa sahip
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Alper Kanca: “Gengler de
TAYSAD’da gérev alsinlar
istiyoruz”

“Babam da uzun yillar ydnetim
kurulu Gyeligi ve baskan
yardimcih@r yapmigti. TAYSAD
yénetiminde Kanca ailesinden
ikinci kusagim. Dernekte
genglere yer agmanin ne kadar
gerekli oldugunu kendim
yasadim. Aile sirketlerinin
kalcihgr sordtrolurken, meslek
drgutleri de etkin olarak
nesilden nesile temsil edilmeli.
Bizden sonraki kusaklar,
gengler de TAYSAD'da gérev
alsinlar, faal olsunlar istiyoruz.
Bundan dolayr TAYSAD'in genc
kusak temsilcilerinin birbirlerini
tanimalari, fikir aligveriglerinde
bulunmalari, gelecekteki is
birliklerini olusturmalari amacgli
zevkli ve heyecanli toplantilar
gerceklestirmeleri adina
‘Platform Y’ isimli olusumu
kurduk. Burada gelecegin
yéneticileri dizenli olarak
kendi aralarinda toplantilar
dizenleyerek guclu bir sosyal
ag olusturdular.”

diger sanayi isletmelerinin is yapis bigimlerini, kullandiklar1 teknolojileri
ve rekabette nasil One ¢iktiklarini inceleyerek kendi gelisim alanlarim
belirlemelerine imkan veren bu calisma, bilginin paylastikca cogalmasinin
en giizel orneklerinden birini olusturuyordu. 2017 yilinda 50 firma 52 tesis
bazinda kiyaslandi, elde edilen sonuglar gizlilik ilkeleri ¢ercevesinde firma
isimleri agiklanmadan paylasilarak degerlendirildi.

Kiyaslama c¢alismalarinin 6nemli ¢iktilarindan bir tanesi siire¢ otomasyonuna
iligkin yatirimlardi. Uretim, tedarik zinciri, satin alma, satis, finans, stok, insan
kaynaklar1 gibi siireclerini kurumsal yazilimlardan yararlanarak elektronik
ortama tasiyan sirketler icin isler kolaylasiyor, kiiresel diinyayla entegrasyon
imkan1 arttyordu. TAYSAD bu dogrultuda, tedarik sanayisinin yaygin olarak
kullandig1 ERP yazilimi1 konusunda {iyelerinin daha da bilgilenmesi i¢in bir
¢alisma grubu kurdu. Uyelerin géniillii katilimiyla olusan ERP ve Bilisim
Calisma Grubu ilk toplantisini Mayis 2017°de yapti, pesi sira da bir calistay
gergeklestirildi.

Platform Y ile TAYSAD’1n kapilar1 gen¢ kusaklara a¢iliyor

TAYSAD’in uzun yillara dayanan giic birligi kiiltiiriinii cagin getirdigi
dinamiklere uygun sekilde yeni nesillere asilamak, onlarin birbirlerini daha
yakindan tanimalarin1 ve bu sekilde bilgi ve deneyimlerini artirmalarini
saglamak i¢cin 2017’de Platform Y adiyla bir ¢alisma ve sosyal yasam platformu
kuruluyordu. Platform Y, tedarik sanayisinin 1980°den sonra diinyaya gelen
Y kusagindan geng temsilcilerinin sosyal ag bilincinin artirilmasini, ihracat




odakl1 stratejiler dogrultusunda tilke ekonomisinde etkin role sahip olmalarinin
tesvik edilmesini ve bunun siirdiiriilebilir kilinmasini hedefliyordu. Bu kapsamda
Kocaeli, [zmir ve Bursa’da tanitim bulusmalar1 diizenlendi. Ashinda platformun
sadece Y kusagina degil, kendini geng¢ hisseden herkese agik oldugu da bir
gercekti. Dolayisiyla cagi kucaklayan bir girisim olarak géz dolduruyordu.

40. y1lda 404 iiye, 40. Genel Kurul

Yillarmm su gibi aktiginin en o©nemli farkindalik anlarindan biri de
yildoniimleriydi siiphesiz. 1978’de biiyiik bir inangla yola ¢ikan tedarik
sanayicileri, cok dnemli mesafeler kat ederek, essiz basarilara imza atarak,
Tiirkiye’nin ve Tirk tedarik sanayisinin adini tiim diinyaya duyurarak 2018’e
ulastyorlardi.

Uyelerinin yiizde 25’i yabanci sermaye ortakligtyla iiretim yapan, otomotiv
tedarik sanayi liretiminin ylizde 65’ini ve ihracatinin da yiizde 70’ini temsil
eden TAYSAD, Tiirk otomotiv tedarik sanayisinin tek ve en yetkin temsilcisi
olarak kale gibi saglam 40 yil1 geride birakiyordu.

TAYSAD, hedefledigi 400 iiye sayisini asarak, 404 {iyeyle 40. yasina giriyordu.
Sektoriin geleceginin vazgecilmezi olan AR-GE ve tasarim calismalarinda
oncli konumdaydi; yani, “Tasarim, Teknoloji ve Tedarik Alaninda Diinyada
[k 10”a girme hedefi artik ok da uzak degildi. Uyelerinin yiizde 25’i sosyal
sorumluluk projesi iiretiyordu ve bu durum TAYSAD’in hayati kavrayisiyla
cok iyi ortiistiyordu.
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Fotograf: Platform Y, sadece
1980 sonrasi doganlari degil,
g6nlU ve enerijisi genc herkesi
TAYSAD'a kazandirmak igin
2017'de hayata gecirildi.
(TAYSAD arsivi)
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Yénetiminde kadinlarin ve
geng kusak temsilcilerinin
olmasina 6nem veren TAYSAD,
Turkiye'de esine az rastlanan
bir 6rnek tegkil ediyor;

TAYSAD Denetleme Kurulu
Uyelerinin tamami geng kusak
kadinlardan olusuyor.

Fotograf: TAYSAD 40. Genel
Kurul Toplantisi, Mart 2018
(TAYSAD arsivi)
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TAYSAD, 40. yilinda 40. Olagan Genel Kurul Toplantisi’n1 28 Mart 2018’de
yapti. Toplantida Alper Kanca bir kez daha bagkanliga secildi.

Alper Kanca, ilk kez 23 yasindayken, Automechanika Frankfurt Fuari’nda
tanistigt TAYSAD’a yillar sonra 40’inc1 yilinda bagkan olmanin mutlulugunu
ve onurunu yastyordu. “TAYSAD’t yoneten biiyiiklerimizin fuar siiresince
yaptugi fedakarliklart ve azmi gordiikce gururlanmis, ne kadar dogru bir
ekibin parg¢ast oldugumu gormiistiim. Bundan tam 32 yil sonra nasip oldu, o
zaman imrenerek baktigim dernek yoneticilerinden biri olmak ve TAYSAD 'in
40'inct Genel Kurulu icin hazirlanan Faaliyet Raporu’na Bagkan olarak
giris metni kaleme almak. TAYSAD, 40 yildir siirekli gelisme anlayisi ile yol
kat etti. Her bir Genel Kurul toplantisi, bir éncekinden daha iyiye yol almak
icin bir arag¢ oldu. En bastan, yani 1978 den beri, TAYSAD yénetiminde gorev
alan her bir ismin ortak amaci da ayni idi: Biiyiiyen, gelisen, imrenilen, ornek
alman, etkili, giiclii bir Sivil Toplum Kurulusu olmak. Bu biling ve aidiyet ile
biz de Mart 2016°da goreve gelen Yonetim ve Denetleme Kurulu iiyelerimizle
birlikte, “Tasarim, Teknoloji, Tedarik ile Diinyada ilk 10’ sloganiyla uzun vadeli
hedeflerimize dogru yiiriimeye basladik ve devam ediyoruz. 2016 dan bu yana
bir¢ok zorluga gogiis gerdik. Gerek iilkemizde gerek kiiresel ol¢ekte yasananlar
otomotiv sektoriimiizii de degisik acilardan etkiledi. Yaptigimiz faaliyetlerle,
sektoriimiiziin olumsuz gelismelerden en az olgiide etkilenmesini saglamaya
¢aba sarf ettik. Bu ¢aba, oniimiizdeki donemlerde de araliksiz siirdiiriilecek.
TAYSAD bugiin, yurt igi ve yurt disinda sahip oldugu genis paydas kitlesiyle
etkilesim ve is birligi icinde varlik gosteren bir konuma ulasti. Ge¢miste oldugu
gibi, gelecekteki tiim bagaritlarimiz da, ancak tiim paydaslarimizin katkisi,
gliveni ve destegi ile miimkiin. >

Sektorde kadinlarin varhg artiyor

TAYSAD, onceki baskanlar doneminde daha gen¢ ve dinamik bir yapiya
kavugmustu. Alper Kanca’nin ikinci baskanlik déoneminde ise bir adim daha
ilerleyerek, yonetimde kadinlara daha fazla yer veriliyordu.

Artik, TAYSAD’1n karar mevkilerinde hem ulusal hem uluslararasi sermayenin
yer aldigi, genglerin ve kadinlarin daha c¢ok sayida gorev iistlendigi, tim
bolgelerin temsilinin de yogun hissedildigi bir yonetim ekibi olugturmaya gayret
ediliyordu. Otomotivde bu zamana kadar gerektigi kadar fark edilemeyen,
fakat bundan sonra daha fazla sahnede olacak bir kadin kusagi vardi. Otomotiv
sektoriinde kadinlarin varligi artik ¢ok daha giiclii hissediliyordu. TAYSAD bu
konuda da otomotiv sektoriine Onciiliik etti. Dernekte 2018-2020 doneminde
gorev yapacak denetleme kurulu tiyelerinin tamami kadindu.

Inci Holding Yénetim Kurulu iiyesi ve TAYSAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimeist Perihan Inci, 40. yilindaki TAYSAD 1 iiye temsilciligi, is sahipligi
ve yonetim kurulunda gosterdigi varligin yani sira kadi konusunu giindeminde
tutarak sektore katma deger yaratmaya devam edecegine inaniyor. Yonetim
kurulunda yer alan az sayida kadin arasinda olmaktan ve yonetim kurulunda
ilk kadin bagkan yardimecisi sifatini tagimaktan ise onur duydugunu sdyliiyor:
“Otomotiv sektoriinde ve TAYSAD biinyesinde gorev alan kadinlar tam



da bulunmalart gereken yerdeler! Hep birlikte uzun yillardir kadinlarin
sorunlarmna yine agirligini kadin iiyelerin olusturdugu platformlarda ¢oziim
aryoruz. Oysa yonetici ve is sahibi olarak TAYSAD kadinlari, erkek egemen
otomotiv sektoriinde kadin varligimin yaratug farki ortaya koyuyor ve bu
sekilde hem kadinlara hem erkeklere model oluyorlar. Basarilariyla aslinda
sektorde cinsiyet ayrimimnin bir gereklilikten kaynaklanmadigini ispatlyorlar.
Her sektorde cinsiyet, tecriibe, yas kombinasyonlarinda dengeli bir dagilimin
vakalanmast gerekiyor. Calisanlar agisindan farkl cinsiyetlerin dengeli
dagilimin yakalamak otomotiv sektoriinde de hedefimiz olmali. Kadinlarin
bu sektore farkly bir yaklasim ve iiretkenlik kattigina, ilerleyen donemde de
katmaya devam edecegine eminim. Yonetim kurullart da dahil olmak iizere
kadin sayisinin yonetici kademelerinde ¢cogalmast icin projeler gelistirmemiz
ontimiizdeki donemler igin biiyiik onem tasiyor. Erkek egemen veya erkek
sektorii olarak on yargi ile yaklasilan otomotiv sektoriinde bulmakta giderek
zorlandigimiz yetenekleri bu sekilde ¢cogaltmamiz miimkiin olabilir. TAYSAD
simdiye dek yiiklendigi oncii roliinii ve yaklasimint bu konuda da mutlaka
projelerle planli  bir bicimde ortaya koyacak ve katma deger yaratmaya
devam edecektir.”

TAYSAD, otomotivde artan kadin varligina dikkat ¢ekmek i¢in ilk adimi da
atmis ve Mart 2018’de “Otomotivde Topuk Sesleri” baslikli bir organizasyon
diizenlemisti. Perihan Inci’nin moderatdrliigiinii iistlendigi bu 6zel etkinlige
otomotiv tedarik sanayisinin kadin yoneticileri katilmist1.

Bu dénem TAY SAD’m kiiresel bir oyuncu olarak varligini diinyaya kanitladig:
bir dénem oldu. TAYSAD fiyesi firmalarm gerek satin alimlar gerekse
dogrudan fabrika kurma yoluyla 43 iilkede yaptigi yatirimlarin sayist 161
olmustu. Yatirimlarin yer aldigi tilkeler arasinda Amerika, Brezilya, Meksika,
Rusya, Cin, Giiney Kore, Hindistan, Ingiltere, ispanya, Almanya, Misir, Giiney
Afrika, Azerbaycan, Slovenya ve Ukrayna da bulunuyordu. Yatirimlarin yani
sira Uiriin ve hizmet sundugu pazarlart da genisleten Tiirk otomotiv sanayisi,
Tiirkiye’nin toplam ihracatinin beste birini sirtlar duruma gelmisti. Tiirkiye
ihracati, Ocak-Mayis 2017 doneminde oOnceki yilin ayni donemine gore
yilizde 10 artarak 63 milyar 146 milyon dolar olarak gergeklesti. Otomotiv
sanayisindeki ihracat artis1 ise ylizde 3,7 diizeyinde oldu ve sektor 10 milyar
dolarlik ihracat hacmine ulasti. Mayis 2017 itibariyle tedarik sanayisinin
toplam otomotiv ihracatindan aldig1 pay yiizde 32; binek otomobil ihracatinin
pay1 ise yiizde 43 idi.

Aralik 2017°de, Toyota Motor Avrupa Satin Alma Bagskan Yardimecis1 Kei
Okano ile PricewaterhouseCoopers (PwC) Bas Ekonomisti Basar Yildirim’in
katildig1 bir toplant1 diizenlendi. Bu toplanti, degisen arag teknolojilerinin ve
is birligi modellerinin ele alinmasi agisindan son derece dnemliydi. Nitekim
sektorlin ihracatta kaydettigi rekorda, Toyota’nin Tiirkiye’de iiretilen hibrit
C-HR aracinin payr biiyiiktii. Kei Okano da Toyota’nin basarisinda Tiirk
tedarikgilerin payina vurgu yapiyordu. Toyota, Tiirkiye’ye ve Tiirk sanayicisine
duyduklar1 giivenle uzun soluklu is birliklerinin altina imza atiyordu. Bu
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donemde Toyota’nin Tiirkiye’deki tedarik¢i sayist 20°ye yaklasmisti. Bu
tedarikgiler yeni iiretim tesisleri kurarak ya da kapasitelerini artirarak istikrarl
bir bliylime grafigi ¢iziyorlardi.

Bagar Yildiim da Tirkiye’nin biiyiime hikayesini 2001 krizinden sonraki
atilimlarin oldugu dénem, 2008’de yasanan ekonomik kriz dénemi ve 2012
sonrast donem olmak iizere iice ayiriyordu. 2017 verilerine gore, Tiirkiye’nin
gelisim rakamlar ile gelismekte olan lilkeler arasinda diinyada {iglincii sirada
yer aldigmi, 2017 yilina iligkin biiylime beklentisinin yilizde 5,5’in iizerinde
oldugunu belirtiyordu.

Bu parlak gelismelere ragmen TAYSAD, Tiirkiye’nin yurt dis1 algisiyla ilgili
endiseler tagimiyor degildi. Otomotiv sektdrii gergekten de tarihi bir basari
donemi yastyordu. Fakat Tiirkiye’ nin icinde bulundugu bazi ekonomik ve siyasi
sikintilar, yurt disindaki algi sorunu ile birlestiginde sektoriin belini biikiiyordu.
Sanayicilerin duydugu endise, kaydettikleri tarihi basarilar1 cosku ile kutlama
heveslerini koreltiyordu.

TAYSAD bu nedenle yurt digt algist konusuna yogunlagsmaya karar verdi.
Ticarette basari i¢in lilke olarak giiclii bir algiya sahip olunmasi gerekliydi. Kotii
algmin kisa ve orta vadede tedarik sanayisini, uzun vadede ise ana sanayiyi
etkileyecegi ongorilityordu. TAYSAD yonetimi, bu gidisat1 tersine ¢evirmek
icin sektdriin ileri gelenlerini ziyaret ediyor ya da onlart Tiirkiye’ye davet
ediyordu. Sektoriin dev isimlerinden Hintli Ashok Leyland, Fransiz PSA, Cinli
FCA-GAC ve Fransiz Renault Tecnocenter bu listede yer alan isimlerdi.

Alper Kanca, 2010’Iu yillarda yurt disindaki Tiirkiye algist ve TAYSAD in
bu konudaki durusuyla ilgili sunlari soylityor: “Gegmis 20 yilda TAYSAD ile
ilgili diinya basminda ¢ikan yazilarm ve roportajlarin toplamindan fazlasi
muhtemelen son iki senede gerceklesmistir. Japonya 'nin en ¢ok satan is diinyasi
gazetesinden Financial Times a, Almanya 'nin ekonomi gazetesi Handelsblat ve
en yaygin TV kanallarindan biri olan ZDFye kadar ¢ok farkli yerde TAYSAD
goriislerini dile getirdi. Bunlar Tiirkiye algisinin 2000 °li yillara kiyasla hig de iyi
olmadigi yllarda gerceklesti. Bu medya ilgisi, TAYSAD tiyelerinin basarilarinin
yaninda, TAYSAD "t kurumsal temsil kabiliyeti sayesinde oldu. Bu zor donemde
sadece TAYSAD algisina degil, Tiirkiye algisina da katkida bulundugumuzu
soylemek miimkiin. Bir¢ok yabanci gazeteci ne yazik ki tilkemize olumsuz bir bilgi
yiikii ve onyargiyla geliyor. Tiirkiye de insanlarin sustugunu, konusamadigini,
kendilerini ifade etmekten ¢ekindiklerini biliyorlar. Karsilarima hiikiimeti de,
ekonomi politikalarini da elestiren ama dogru yapilanlart da savunan TAYSAD
yoneticileri ¢ikinca hep saswdilar. Bir gazeteci bana ‘Bu dediklerinizi aynen
yazayimmi? diye sordu. Ben de ‘Sizin igin sorun yaratmayacaksa, benim igin dert
degil’ dedim. Isin ilging tarafi, hem elestiri hem de begeni iceren ciimlelerimin
sadece elestiri olan kismini yazabildi. Bu da bana oto sansiiriin aslinda sadece
bizde yaygin olmadigini gosterdi. Baska bir ilging olay ise, bir TV roportajuni
dinleyen ve uzun yillardwr goriismedigim Alman bir is arkadasumin beni arayip,
‘Seni televizyonda dinleyince, soylediklerin iizerine daha fazla kafa yordum.
Meger Tiirkiyeye haksizlik ediyormusuz. Olaylarin bir de Tiirkler tarafindan
nasil goriindiigiinii bilmek gerekiyormus’ demesidir.”



Yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki yatirimlari otomotiv sektorii icin her zaman
onemli rol oynamisti. Tiirkiye, otomotivde yabanci yatirimlara 20. yiizyilin
basindan bu yana asinaydi. Giimriikk Birligi anlagsmas: ile birlikte Tiirkiye’de
yatirim yapmalart daha da kolaylasan yabanci tedarik sanayisi firmalari,
2000’lerin basindan itibaren girisimlerine hiz vermislerdi. Nitekim durmaksizin
biliyliyen otomotiv sanayisi ile Tiirkiye, yabanci sirketlerin yatirimlarini
biiytitebilecekleri cazip bir konumdaydi. Gerek Tiirkiye’deki OEM’lerin
biliyiimesi ve yurt disindaki paydaslarin1 zorlamasi, gerekse daha 6nce gelen
yabanci sirketlerin sagladigi basarilar, Tiirkiye’nin cazibesini daha da artiriyordu.

2010’dan itibaren ise Tiirkiye’ye hicbir OEM markasi fabrika yatirimi yapmak
icin gelmemis, sadece mevcut ana sanayi firmalar1 yeni modeller devreye
alarak kapasitelerini, tiretim adetlerini artirmiglardi. Bu bile Tiirkiye’ye yatirim
yapan yabanci otomotiv tedarik sanayi sirketlerinin sayica artmasini saglamisti.
Ancak bu yatirimlarin gogu, Tiirkiye’nin avantajli cografi konumunu kullanmak
amaciyla yerli tireticiden ¢ok AB’ye yonelikti.

Yabanci yatirimcilar konusunda Alper Kanca yine de umutlu. “Her ne kadar son
iki sene icinde AB iilkelerinde Tiirkiye nin ekonomik performansina haksizlik
olarak niteleyebilecegimiz bir algi bozuklugu yasansa bile, yabanct yatirumlar
kesilmedi. Hak ettigimiz sekilde gelismedi, hizi diistii ama yine de devam etti.
Tiirkiye tiim sikdyetlerimize, elestirilerimize ve eksiklere ragmen hald otomotiv
tedarik sanayisinde yabancilarin yatirim yapmaswmi cazip kilacak, yapilmig
olanlarmn iilkede kalmasu saglayacak imkdnlara sahip bir iilke. TAYSAD
tiyelerinin yiizde 80°i yerli sermayeli sirketlerden, yiizde 10 ’u yabanci sermayeli
ve ylizde 10'u da ortakliklardan olusuyor. Bunu Tiirk otomotiv sanayisinin
zenginligi olarak gériiyoruz. Konularmin en iyileri arasinda sayilan yabanct
Sfirmalarn iilkemizdeki faaliyetleri sektoriimiiz ve tilkemiz igin biiyiik kazang. ™
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TAYSAD KULTURU

TAYSAD'da bir gelenekler butoni olusturuldu ve sirdiuroldi. Dernege yeni Uye
olanlara da bu gelenekler adim adim 6gretildi. TAYSAD'1 ulastigi basarilara sahip
oldugu bu kurum koltiri tasidi.
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TAYSAD

KULTURU

ORTAK
IDEALLERLE
OLUSTURULUYOR
VE NAKIS

GIBi ISLENIYOR

Sektdériun gelismesine oldugu
kadar ekonomik ve sosyal
acidan gelismeye de verilen
g6n0llo katkinin adi olan
TAYSAD, saygili, esit ve adil
iletisimden yana olan, kisisel ve
kurumsal gelisimi destekleyen,
paydaslarini “varhk” nedeni
olarak kabul eden bir sivil
toplum 6rgiti oldu daima.

kiltirtiydi. TAYSAD’da bir gelenekler biitlinii olusturuldu ve

siirdiiriildii. Dernege yeni iiye olanlara da bu gelenekler adim
adim Ogretildi. Hatta bu kiltlirii olusturan degerlerin bazilari, yonetim
ve denetleme kurulu iiyeleri i¢in olusturulan TAYSAD Etik Davranig
Kurallari’nda yazili hale getirildi. TAYSAD’1 ulastig1 basarilara sahip
oldugu kurum kiiltiirii tagimistu.

T AYSAD’1 farkli ve degerli kilan en 6nemli konu elbette TAYSAD

Karsindakinidinlemek bagarilibiriletisimin en 6nemlikosullarindanbiriydi.
Herkese esit uzaklikta durmak demokrasinin baslica unsurlarindandi.
Ozveriyle ve hi¢ durmadan ¢alismak, miicadeleyi hi¢ birakmamak ve
kisisel ¢ikarlarin pesine diismemek ortak bir ideale ulagsmanin birincil
kosullariydi. Yonetim anlayisinin temeli seffaflik ve hesap verilebilirlik
siitunlar1 iizerinde yiikseliyordu.

Sektoriin gelismesine oldugu kadar ekonomik ve sosyal agidan gelismeye de
verilen goniillii katkinin adi olan TAYSAD, saygili, esit ve adil iletisimden
yana olan, kisisel ve kurumsal gelisimi destekleyen, paydaslarin1 “varlik”
nedeni olarak kabul eden bir sivil toplum 6rgiitii oldu daima.

TAYSAD, bugiin ekonomi ve sanayi c¢evrelerinde bu kadar 6zel bir
konuma sahip olmasini, Tiirk sanayisinin lokomotifi olarak tanimlanan
otomotiv sanayisinin gdzbebegi haline gelmesini, Tiirk otomotiv tedarik
sanayicilerinin Tiirkiye’de ve diinyada edindigi itibarli ve vazgecilmez roliin
mimari olmasini igte bu ve bunun 6tesindeki pek ¢ok 6zelligine borglu.

Bu ozellikler, emekle kazanildi, deneyimle gelistirildi ve ozveriyle
pekistirildi. Dernegin kuruldugu giinden bu yana TAYSAD kiiltiirii daima

tutkuyla, cabayla, “ragmen severek” ilmek ilmek islendi.

Ve bu giinlere gelindi!



Maneviyat, her zaman maddiyattan onemliydi

Maddi degil, manevi tatmindi gecerli olan... Bu bakis agis1t TAYSAD’lilarin
yol gostericisi oldu. TAY SAD baskanlar1 ve yonetim kurulu iiyeleri, gorevlerini
hi¢bir maddi karsilik beklemeden, tamamen goniilliiliik esasina dayali olarak
yerine getirdiler. Yeri geldiginde maddi agidan da derneklerine ve dolayisiyla
iilke ekonomisine katkida bulunmaktan kaginmadilar. Sehir ya da iilke disinda
gerceklestirilen tiim faaliyetlerin ulagim, yemek ve konaklama bedelleri
yoneticilerin kendileri tarafindan karsilandi. TAYSAD dergisinin yagamini
siirdlirmesi i¢in dergiye ilan bile verdiler. Kisisel ¢ikarlarini asla TAYSAD’1n
ve otomotiv tedarik sanayisi sektoriiniin ortak ¢ikarlariin 6ntine koymadilar.

Bu belki disaridan bakildiginda anlasilmasi gii¢ bir durumdu. Oyle ya
kendi profesyonel isleri digindaki bir is i¢cin hem zaman ayriliyor hem emek
veriliyor hem de masraf ediliyor... Bunun motivasyonu ne olabilirdi ki?
Aslinda bunun tek bir motivasyonu vardi; her daim daha iyi olmak, ¢itay1 her
daim bir basamak daha yukar1 tagimak ve bunun mutlulugunu paylagmakti!
Bu 6grenilmis; TAYSAD 1n ilk kusaklarindan miras kalan bir durumdu. Yeni
nesilleri, TAYSAD’ 1 kapisindan igeri girdikleri anda ilk karsilayan da bu
kiiltiir oldu hep.

TAYSAD’1in tiim baskanlart gorevlerini severek, isteyerek ve isin dogasi
geregi biiylik fedakarliklarla yaptilar. Hicbir zaman yakimmadilar. 40 yillik
TAYSAD Kkiiltiiriinii kusaktan kusaga aktardilar, bundan sonra da aktarmaya
kararlilar. Simdi s6z onlarda...

“Ankara’ya giderken biletimizi kendi kaynaklarimizla alirdik, otel iicretini
kendimiz déderdik. Bu tiim baskanlar ve yonetimdeki arkadaslar icin gegerli
olmustur. Bu nedir? Fedakarliktir. Boyle bir fedakdarligi yaptiginizda, sonunda
basari gelir, nitekim gelmistir de.” Hiiseyin Bayraktar

“Bizden oncekiler béyle davranmislardi ve bundan dolayr mutlulardi. Biz de
onlarin dogru bir sey yaptiklarint gérdiik ve bunu tekrar ettik. Sadece iyi seyler
vapmak i¢in buradayiz ve bunu yaparken ayagimiza hi¢hbir seyin dolanmasini,
parayla ilgili herhangi bir seyin sorun olmasini istemiyoruz. Masraflarimizi
kendimiz dderiz, zamanimizi harcariz, yeter ki ortaya giizel bir sey ¢iksin.”
Alper Kanca

“Yonetimde gorev aldigimiz siire i¢inde hi¢ huzur hakki almadik, kendi seyahat
masraflarimizi kendimiz karsiladik. Zaten bizden onceki nesilde de hep bunu
gordiik. Bu dogru bir davranisti. TAYSAD yoneticiligi, bir unvan olmanin
oOtesinde bir hizmet, bir sevdaydi her daim. Tiim yoneticiler, TAYSAD a bir
katkilarimin olmast igin canla, basla, hizmet aski ve goniil rahatligiyla calisti.”
Dr. Mehmet Dudaroglu

“TAYSAD ’da baskan olmak, yonetim kurulunda gorev almak onur ve gurur
vesilesi olan bir aktiviteydi. Bu yapilirken hi¢hir baskan ve yonetim kurulu
tiyesi en ufak bir harcirah veya maas almamustir, bilakis cebinden finanse
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TAYSAD yéneticileri

hicbir zaman huzur hakki
almadilar, gérevleri geregi
gerceklestirdikleri seyahatlerini
her zaman kendi bitgelerinden
kargiladilar.

Fotograf: TAYSAD'lilar, Japonya
seyahatinde metro ile bir
sonraki toplantilarina giderken,
1993

(TAYSAD arsivi)

etmigstir. Tiim yoneticiler, kendi adlarina hi¢hir beklentileri olmadan ‘Dernege
nasil katki verebilivim?’ yaklagimiyla ¢alisti. Bedenen, ruhen ve madden
biiyiik bir ozveri sergilendi. Tek beklentimiz daha ¢ok ¢alismak, daha ¢ok
hizmet vermek, daha ¢ok iiyeye ulasmakti. Dernegi bugiine onurla ve gururla
getirdik. TAYSAD bu sekilde Tiirkiye’de ornek bir dernek olmugstur. TAYSAD,
otomotiv sanayisinin ve Tiirkiye 'nin gozbebegidir. TAYSAD saglam temeller
tizerinde biiyiidii, gelecekte de aym sekilde biiyiiyecegine inantyyorum.”

Celal Kaya

“Masraflarin da étesinde, sanayiciler icin belki de en degerli varliklar: olan
‘zaman’larini TAYSAD a vermek, yapabilecekleri en biiyiik fedakarlikti. Bu
sayede sektirde yepyeni ufuklar agildi.” Omer Iltan Bilgin

TAYSAD’a bagkan olma onuru hi¢bir zaman hirsi, mevki sahibi olmayz,
hilkmetmeyi icermedi. Bagkanlik, ozellikle son donemlerde bir oOnceki
baskanin “yeni bagkani” se¢mesi, benimsemesi ve 0nermesiyle gergeklesti.
Baskanlik secimleri hi¢bir zaman gruplasmayi, hiziplesmeyi, tartigmalari,
yarisi beraberinde getirmedi.

TAYSAD Basgkanlig1 gorevini iistlenecek kisiler i¢in 2000’li yillarda bazi
secim kriterleri belirlendi. Bu kriterler arasinda ana sanayiye iiriin tedariki
yapmasi, ihracat yapmasi, vergi borcu bulunmamasi, en az iki yabanci
dil bilmesi, kurum ve kisilerle iligkilerinde agik ve anlasilir olmasi gibi
maddeler bulunuyordu. Nitekim eskiden de, bugiin de “7AYSAD’a baskan




olmak istiyorum” diyen hi¢ kimse olmamisti; eski yoneticiler kendi kiiltiir ve
kriterlerine uygun ismi arayip bulmuslardi. Baskanlik teklif edilirdi. Teklifi
alan kisi, ailesi ve sirketinin yoneticilerinin de onaymni alarak bunu kabul
ederdi. Cilinkii onlara ayiracagi zamanin biiyiik kismint TAYSAD’a adamast
gerekirdi. Bu usul halen gegerliligini koruyor. TAYSAD segimlerinin en giizel
taraflarindan biri de tek liste ¢cikmasi ve yonetim kurulu {iyelerinin buna gore
secilmesi.

TAYSAD Bagkani olmanin kriterleri hi¢cbir donem kolay degildi. Bunu Ahmet
Bayraktar’dan dinleyelim. “Baskanligi Ahmet Arkan’dan devraldim, genel
kurul olmadan neredeyse alti ay once baskanlik sorumlulugunu bana verdi
Ahmet Bey ve yonetim kurulu iiyelerine de sonraki donemde benim baskan
olacagimi séyledi. Ben de baskanhg birakacagim zaman Omer Iltan Bilgin’e
bu gérevi vermek istedim. Kendisiyle bir yemek yedim ve ‘Benden sonra sizin
baskan olmaniz lazim, ciinkii artik sektoriimiiz daha kiiresel ve daha ihrac
projelerine ¢alisir hale geldi. Sizin egitiminiz, bilginiz ve isiniz buna uygun.
Bu nedenle sizin dernekte gérev almaniz benim igin ¢ok onemli, bu sekilde
yonetimini dogru bir ele devretmis olurum’dedim. Omer Bey israrla muhakkak
yénetimde kalmamu istedi. Omer Bey’e yardimct olmak icin bir dénem baskan
vekili olarak devam ettim. Baskanligi devredecegin kisiyle anlasarak ona
yardimct olmaniz ¢ok dnemli. Baskan se¢iminde bir de tabii ki o kiginin
kiiresel anlamda miisterileri bilen, biirokrasiyi bilen, sektérii iyi taniyan biri
olmasi ¢cok onemli; yani kriterlerimiz. Benim bir de ddetim vardwr, bir gérevi
biraktiktan sonra o kuruma miidahil olmaktan uzak durmaya calisirim. Ciinkii
veni arkadagslar se¢ilmistir ve her yigidin ayri bir yogurt yiyisi vardwr, onlarin
da bildikleri gibi yonetmeleri gerekir.”
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Bir TAYSAD Kkiiltiiriinden s6z edebiliyorsak, TAYSAD Bagkani olmanin
da usuliinden, kiiltiiriinden s6z edebiliriz. Celal Kaya anlatiyor: “Kéklii bir
kiiltiire sahip olan TAYSAD, baskanini da bu kiiltiiriin 1s1ginda, bir bayrak
varisi anlayisiyla seciyor. Hichbir sekilde ¢ekisme ya da yaris séz konusu
olmuyor. Dernegi iki yil yonetmek iizere aday olan isimler, secilmeden
once hedeflerini, stratejik yaklasimlar: ve eylem planlarini ortalama 10-15
maddelik bir manifestoyla agikliyorlar ve se¢imin ardindan bu maddeleri
hakkini vererek yerine getiriyorlar. Boylelikle bayrak yarisini bir sonraki
baskana goniil rahatligiyla devredebiliyorlar. Tiim tiyelerin i¢ ice, omuz
omuza oldugu, bir ucu Iskenderun’a, bir ucu Izmir’e uzanan TAYSAD ailesi,
gelecekte de bu kiiltiirii yasatmaya kararl.”

TAYSAD’1n 40 yillik ge¢misi boyunca 40 kez genel kurul toplantist yapildi.
Bunlarin 20’si se¢imli, 20’si se¢imsizdi. Sivil toplum kuruluslarinda yillar
boyunca ayni1 insanlarin yonetimde oldugu Tiirkiye’de, iki yilda bir yonetim
degisikligine giderek ornek gosterilecek bir yapiya sahip olan TAYSAD’da
ne bir kisinin 20-30 yi1l boyunca baskanligi s6z konusu oldu ne de
kurumsallagamayan bir yapi.

TAYSAD, diger STK’lardan farkli olarak bir¢ok konuda daha proaktif
davranabilen, amacim1 dogru tespit edebilmis, stratejilerini dogru
belirleyebilmis, bu dogrultuda calismalarini rahat bigimde ylriitmiis bir
dernek. Yonetim kurulu baskan ve iiyeleri de kendilerine konan hedefler
dogrultusunda seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerine bagli kalarak
calistyorlar.




TAYSAD, yonetim kurulu iiyelerinin bulunmasinda zorluk yasandigi
baslangi¢c yillarinda dahi ¢ok iyi bir yontem gelistirebilmisti; yonetim
kurulu baskanlar1 ve yardimcilari bir veya en fazla iki donem sonra nobeti
yeni isimlere devrediyorlardi. Alisilagelmis koltuk sevdasindan uzak olan
bu yaklagim bugiin de korunuyor.

Yasanmisliklar TAYSAD’1in hamuruna sekil verdi. Ge¢misin derin izleri
korundu, bir ders kaynagi olarak goriildii ve daima bu sekilde yatirim
hanesine kaydedildi. Gegmisinden ders ¢ikartmayi, 0giit almay1 bilen yeni
nesiller, ellerindeki degerin kiymetini bildikleri gibi, daha yiiceltmeyi de
bildiler.

TAYSAD’da yapilan ilk seg¢imlere gozlemci olarak katilan Dr. Mehmet
Dudaroglu, su anekdotlar1 paylasiyor: “Onceden belirlenen adaylar ¢ikar.
Baskan adaylarinin belirlemis oldugu yonetim kurulu tiyesi adaylarin listesi
paylasilir ki bunlarin da yiizde 80°i kazanmr, geriye kalant da kulis yapan
diger isimlerden secilir ve bu sekilde yonetim olusturulurdu. TAYSAD in
giizel bir kiiltiirii vardi. TAYSAD 'da insanlar bu tiir yerlere hizmet amaciyla
geldigi icin arkadaslik on plandadir. Ben TAYSAD Yonetim Kurulu'na
girmeye karar verdigimde listede degildim, yani liste distydim. Baskan aday!
olan Omer Iltan Bilgin’e telefon actim ve aday olmak istedigimi séyledim.
‘Bizim listemiz var, her sey hazirlandi’ dedi. Bunun iizerine kendi ¢aliymami
vapmak igin izin istedim ve bu sekilde yonetim kuruluna girdim.
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TAYSAD kiltorondeki yapi
taglarindan biri de vefayd:.
TAYSAD ydnetiminde
bulunmusg biyUklerinin
deneyimlerine biyUk 6nem
veren yeni ydnetimler,
gorev sUresi biten bagkan
ve baskan yardimcilarina
TAYSAD Danigma

Destek Grubu’'nda

yer verdiler. Béylelikle
onlarin deneyimlerinden
yararlandilar.

Fotograf: TAYSAD Danisma
Destek Grubu. (Alt sira
soldan saga) Tamer Tagkin,
Ahmet Bayraktar, Omer
iltan Bilgin, Yunus Ciftci,
Dr. Mehmet Dudaroglu,
Alper Kanca. (Ust sira
soldan saga) Omer
Burhanoglu, Gékhan
Tuncddken, Mehmet
Tiryaki, Ahmet Arkan,
Celal Kaya, Mustafa Zaim,
Dr. Hamdullah Merdane
(TAYSAD arsivi)
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Yonetim kuruluna girdigimde de disaridan girdim diye herhangi bir
zorlukla karsilagsmadim. Bizde bir de yiizde 30 ilkesi var;, TAYSAD in
kendini yenilemesi i¢in her donem bu yiizde 30 ilkesini uyguluyoruz.
Boylece herkese firsat taniyoruz. Ayrica baskanligi da iki donem ve dort
yilla sinirly tuttuk.”

Omer Burhanoglu déneminden itibaren segimler ekip oylamasi seklinde
yapiliyor. Ik kez onun déneminde getirilen “Ekibim bu kisilerden olusuyor,
ozge¢cmisleri budur, biz bu ise ekip olarak talibiz” seklindeki yaklagim
sirdiiriiliyor. TAYSAD’in bagkanligina aday olan kisi kendi ekibini
kuruyor, gorevlileri seciyor, stratejisini, sloganini belirliyor ve yoluna
devam ediyor. Nitekim Omer Burhanoglu'nun baskanlhigi déneminde
kendisinin ekibinde gorev alan Celal Kaya, Dr. Mehmet Dudaroglu ve
Alper Kanca da sonrasinda bagkanlik koltuguna oturdular. Bu da TAYSAD
yonetimine, kendinden sonraki donem i¢in de planli hareket eden bir
yonetim olma 6zelligini kazandirdi.

Her sey uzlasiyla cozildii

TAYSAD’1 Tiirkiye’deki cok sayida farkli sektorel dernege Ornek kilan
unsurlardan birisi de uzlasi ortamiydi. TAYSAD’da farkli sesler higbir
zaman kakofoniye doniismedi; bir zenginlik olarak benimsendi ve tiim
taraflarin kucaklanmasina 6zen gosterildi. Bu nedenledir ki TAYSAD
catist altinda hiziplesme, lobi calismasi, liste kavgasi, ¢ikar ¢catigsmasi hig
yasanmadi. TAYSAD yoéneticileri, TAYSAD’1 biitlin bu tartigsmalardan,
kigilerin veya sirketlerin ¢ikarlarindan istte tutmayi basardi. Pek cok
sivil toplum Orgiitiinde siradanlagan hararetli genel kurul toplantilar
TAYSAD’a ¢ok uzakti.

Zaman zaman TAY SAD’1n genel kurul toplantilarina katilmis olan Prof. Dr.
Ercan Tezer, bu toplantilarda yapilan degerlendirmeler sonucu iiyelere 6diil
verilmesini, ardindan da misafirlerin yolcu edilip genel kurul se¢imlerine
gecilmesini 6vgii dolu sozlerle anlatiyor: “Segimlerin son derece sicak bir
atmosferde gectigini biliyorum. Netice itibariyle yiizlerce iiyenin oldugu
bir yerde yedi-sekiz ismin ¢ok daha fedakdrca ¢alismasi kolay bir is degil.
Goreve gelen her baskan, isini giiciinii birakip TAYSAD 1n ve sanayinin
ilerlemesi icin biiyiik ve gurur verici hizmetler yapti.”

TAYSAD’1n baskanlik se¢imlerinden Liitfi Ensari’nin anilarina yansiyan
bir bolim ise sdyle: “Dernek secimlerinde hizipler olur. Ben TAYSAD 'da
hi¢ béoyle bir sey hatirlamiyorum. TAYSAD in 2000°li yillara kadar
devletle ¢ok yakin iliskiler icinde olmasi gerekiyordu, bu nedenle de Kog
Toplulugu’ndan ve hizla biiytimiis kuruluslardan birer temsilci mutlaka
olurdu, zaten adaylar ¢ok rahatlikla belirlenirdi. Her kesimin dertlerini
yonetim kurulunda temsil edebilecek adaylar hep ortaya ¢ikti ve genelde
kimler onerildiyse onlar iiye olarak secildi. Yani yarisma olmadi. Bu da
TAYSAD "1 Tiirkiye 'deki benzer kuruluslara model yapabilecek niteliklerden
birisidir.”



Alper Kanca: "TAYSAD, her zaman sektér sorunlarini dile getirdi
ama hicbir zaman siyasi agiklama yapmadi”

“Kurucularimizin ¢ok farkli, birbirleriyle hi¢ uyusmayan siyasi gérusleri
vardi. Ama o zamanlarda bile siyasi gérislerinin dernekte birincil
derecede 6nemli olmamasina calishlar. Siyasi iktidarlarla olan iligkilerinde
lehte ya da aleyhte tercihlerini kullanmadilar, bunun kendi isleri icin en
dogrusu olduguna inandilar. Asil kritik nokta da bu zaten. Herhangi

bir siyasi iktidara yakinlagirsaniz, baska bir dénemde bunun sikintisini
cekersiniz. Zaten sizi segen Uyeler boyle bir sey istemiyor; sizden sadece
mesleki anlamda kendilerini savunmanizi istiyorlar. iste bu nedenle
TAYSAD, 40 yillik dénemi boyunca hicbir siyasi agiklama yapmamustir;
bu ilkesidir. TAYSAD ruhu dedigimiz sey de budur. Toplumdan bagimsiz
degiliz, ama kendimize ait bir kGltGrimoz ve dogrularimiz var. Bunlardan
biri de gundelik siyasete yonelik
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Fotograf: Ocak 2017'de bes
giun boyunca yasanan ve
Uretimi durdurma noktasina
getiren elekirik kesintisi
karsisinda bir cok STK sessiz
kalirken, TAYSAD susmadi;
basin agiklamalaryla
gundemde dnemli bir yer aldi.

faaliyette bulunmamak, mesleki
anlamda Uyelerimizin haklarini
savunmak, ama herhangi bir siyasi
partinin yaninda gézikmemek.
Bunu dogru, adaletli ve tutarli
yaparsaniz, geleneginizi devam
ettirirseniz bu durum karsinizdakiler
tarafindan anlasiliyor ve bu

kisiler siyasi anlomda yaninda
durmaniz konusunda israr
edemiyor. Sizin bir gecmisiniz
oldugunu biliyor. Bu, TAYSAD'In
en 6nemli kazanimlarindan
biridir ve kusaktan kusaga
devredilmektedir. TAYSAD
yonetimine gelen arkadasglarimiza
bir uyumlandirma gind yapryoruz
ve TAYSAD'in geleneklerini
anlatiyoruz. TAYSAD'in neleri yapip
neleri yapmayacagini séylUyoruz.
Ornegin; biz yénetim kurulu tyesi
olarak bir devlet kademesini veya
mUsterimizi ziyaret ettigimizde
kendi firmamizin kartvizitini
vermeyiz, sadece TAYSAD'In
kartvizitini veririz. Bu bir gelenek
ve 40 yildir uyguluyoruz. Bundan
sonra da uygulayaca@iz. Kendi
firmamiz icin gittigimizde siyasi
gorigumuizi de durusumuzu da
gosteririz ama TAYSAD dayken

bu dogru degil. Bugine kadar da
bunu basaryla uyguladik.”

iirkiye genelinde sanayi sek-

toriinde devam eden elektrik
kesintileri sanayiciyi vurdu.
Sadece Kocaeli Gebze’de bulunan
Organize sanayilerde kayip 300
milyon avroyu agti. Tagit Araglan
Yan Sanayicileri Demnegi (TAYSAD)
Baskam Alper Kanca Kocaeli-Geb-
ze hilgesinde bes giindiir yaganan
elektrik kesintileri konusunda ¢ok
onemli agiklamalarda bulundu.

120 UYE CALISAMAZ HALDE

Son dénemde yasanan elektrik
kesintilerinden dolayr en cok
etkilenen bolgelerin baginda
Istanbul'un degusunda ve
Kocaeli'min batisinda bulu-
nan OSB'ler geldigini aktaran
Alper Kanca, “Ozellikle oto-
motiv sanayinin kalbi-
nin attig Gebze'deki
TOSB'da tiretim durma
noktasina geldi, 29
Aralik 2016 Persem-

-

5 GI.iNI.I.iI( ZAIIAII 300 MILYON €

Gectigimiz persembeden bu
yana yasanan elektrik kesin-

tilerinde sabotaj ihtimali konusulurken,

¥ Lesintiler ihracat lideri otomotiv sanayisinin

be giiniinden bu yana tam
5 giindiir yaganan kesinti
nedeniyle Gebze bilgesin-
de yer alan 120 civanndaki
liyemiz, 5 giin pes pese
firetim yapamadigi igin
otomotiv ana sanayi firma-
larina tiriin tedarik edeme-
mekte” diye konugtu.

STOKLAR TUKENDI

Gebze Bolgesi'nde 16
0SB ve bu O5Blerde yiizlerce
tiretici firmanim yer aldigim scy-

leyen TAYSAD Bagkani Kanca,
“Iscilerimiz makinelerin ba-
sinda bekliyor. Fakat elektrik

Q B2 olmadig icin tiretim yapa-
B = miyoruz fhracat sampiyonu

otomotiv sektériiniin boyle
bir durumla kargi-
lasmasi, sadece
Gebze bolgesindeki
otomotiv tedarik
sanayi firmala-

belkemigi Gebzeli tedarik sanayisini de zarara

ugratti. Gebze'deki OSB'lerde 5

glinde 300 milyon avroluk tiretimi durduran
Jélektrik kesintilerinden engok tedarik sanayisi etkilendi.

elektrlk darbesi

nnin 300 milyon avronun
uizerinde kaybi s6z konusu
ve bu her gecen saat
artmakta. Diger dnemli
problem ise, ara stoklan-
miz bitti. Glinki otomotiv
sektoriinde saatlik cahsi-
yoruz. Yani tirettigimizi

1 saal sonra miigterimize
vermek zorundayiz” dedi.

MILLISEFERBERLIK LAZIM

TAYSAD Baskan Yardimcist
Albert Saydam ise, sunlan soyledi;
“Yagannus bir saldin var. Biz bu
saldiry girmeyerek ‘Mal kay-
bimiz var’ demiyoruz. Bu Tiirki-
ye'ye karsi toptan bir saldin. Ya-
banci miisterilerimize diyemeyiz
ki; ‘Biz 5 giindiir elektrik alamadik
sana yarnn mal yollayamayacagiz.
Sanayici olarak bu ctimleyi soyle-
mekle karsi karsiya birakilmama-
Iz, Iste milli seferberlik burada
lazum.” M EXONOMI SERVISI-ISTANBUL
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Mehmet Tiryaki:
“BiyUklerimiz 6grenme
askiyla doluydular”

“TAYSAD Yénetim Kurulu
Uyeleri olarak 1995 yilinda
Toyota’nin davetlisi olarak
Japonya'ya gittik ve Toyota
tesislerini ziyaret ettik.
Grubun en gencleri Ahmet
Bayraktar ve bendim, ikimiz
de ingilizce biliyorduk. O
ziyarette Abdullah Kanca'nin
ve Ahmet Arkan bagkanin,
ingilizce bilmedikleri halde
bikip usanmadan sorduklari
sorulardan ve 6grenme
isteklerinden cok etkilendim.
Yasca en bUyuklerimiz onlardi
ve o yaslarinda bile 6grenme
askiyla doluydular.”

Daima kiyaslama calismalar: yapildi

TAYSAD’1n Tiirk otomotiv tedarik sanayisine 6nemli katkilarindan biri de,
ana sanayideki kiyaslama ¢aligmalarinin benzerlerini sektore kazandirmasi
oldu. Siirekli kendini sorgulamak, siirekli gelismek ve iyilesmek i¢in yapilan
kiyaslama ¢aligmalari, sektoriin iyilestirilebilir yanlarini gdrmesini ve buna
gore yol almasini sagladi. TAYSAD onciiliigiinde ilk olarak Avrupa’daki
es degerleri ile kiyaslanan sektor oyunculari igin eksikliklerini ve artilarini
kesfetmelerini saglayan bu ¢aligma, daha sonralar1 bir gelenek haline geldi.
Tespit edilen artilardan énemli biri, bir organize sanayi bolgesinin iginde
yer alinmasiydi. Bu kadar ¢ok iiyenin kolaylikla ulasilabilir bir fiziksel
alanda bulunmasi diinyada esine pek rastlanmayan bir 6rnekti.

TAYSAD, sektorel bir dernek olmanin yani sira bir kiimelenmeyi de
basarmisti. Egitimler, konferanslar, ortak c¢aligma gruplari, biirokratik
faaliyetler, yurt disi agilimlari, is ve pazar gelistirme programlari ile
Avrupa’daki es degerlerini geride birakan TAYSAD, goniilliiliikte de
ondeydi. Bunda Tiirkiye’nin yeni bir sanayi iilkesi olmasinin, bu heyecanla
derneklere daha fazla sahip ¢ikilmasinin da payi biiyiiktii. Bu anlamda
Tiirkiye Avrupa’dan ileride yer aliyordu.

TAYSAD, sistemin bir biitiin olarak ele alinmasinin, tek bagina kuruluslarin
gliglerinden daha fazla sinerji olusturacagini ¢ok agik olarak ortaya
koyabildi. Bunu da biirokrasideki etkinligi, kotalarin gézden gegirilmesi,
tesvikler saglanmasi, TOSB’un kurulusu gibi bir¢ok ornekle kanitladi.
Kiyaslama calismalar1 yaparak, kendi durumuna gore hedef koymak
yerine, baskalarindan 6grenme boyutunu asan bir bakis acisina girdi.
Tim bunlarin olusturdugu ¢ekicilik, sinerji ve giig¢, TAYSAD iiyelerini
baslangictan bugline getiren ve gelistiren ana etmen oldu.

Politikadan uzak duruldu

TAYSAD higbir zaman politikaya yakin durmadi, kendini hep politikalar
isti bir yerde konumlandirdi. Siyaset yerine faaliyet yapmayi, politik
tartigmalar yerine hizmete zaman ayirmayi, kutuplagsma yerine birlik
olusturmay1 yegleyen TAYSAD, her daim icraatlariyla 6n planda oldu
ve kamuoyu olusturdu. Politikadan uzak durarak kurulus ilkelerine sadik
kalan TAYSAD, siyaseti bagka bir sahne olarak kabul etti.

Mustafa Zaim, TAYSAD’m eger politize olsaydi bugiinlere bu giigte
gelemeyecegini  vurguluyor: “TAYSAD’in  basariarinin en onemli
sebeplerinden birisi de kendi sahnesinde politikaya izin vermemesi oldu.
Hig¢bir zaman politize olmadi, zaten olamaz da ¢iinkii ¢ok ¢egsitli bir tabant
var. TAYSAD a politikayr sokmus olsaydik bugiinlere gelmesi imkdnsiz
olurdu. Insanlar listeler ¢ikarir, o grubun listesi bu grubun listesi gibi
seyler olurdu. Ciinkii kiiresel bir ¢apa ve 0z disipline sahip otomotiv
sanayisinde herkesi kucaklamanin, liste yarislar: yerine hizmet yariglarina
girismenin yolu politize olmamaktan ge¢iyordu. TAYSAD tiim kurum ve



kisilere esit mesafede duran, profesyonel, ¢agdas ve sektorel bir kurulug
olarak konumlandi.”

TAYSAD, bu konumunu ekonomik kriz donemlerinde de korudu. Bu
da yonetim kurullar1 olusturulurken dengenin saglanabilmesinden,
dogru tyelerin secilmesinden ve biitiin gereklerin bir arada tartisilip
uzlasilabilmesinden kaynaklaniyordu. TAYSAD, hiikiimet organlari ile
hep iyi iliskiler i¢inde oldu. Odag1 her zaman isiydi ve isi de sektoriinii
en dogru sekilde temsil etmek, haklarin1 en dogru sekilde iletmek ve
dinletmekti.

Biirokrasiyle iyi iliskiler kuruldu

Is ve sonug odakli bir yaklasimdan 6diin vermeyen TAYSAD, biirokrasiyle
kurdugu iyiiliskileri tarafsizliginin yani sira blirokrasinin kapisini yalniz ve
ancak Tirkiye’ye faydasi olacak taleplerle ¢almasina borglu. Bu TAYSAD
yonetimleri i¢in her zaman tiim {iyeleri adina konusmanin, genis ve zengin
bir kitleyi temsil etmenin bir zorunlulugu oldu. Kisisel beklentilerle belli
donemlerde iyi iligkiler kurulabilir, belli bir noktaya gelinebilirdi; ancak
sektore ve iilkeye hizmet etmeye yonelik beklentilerle hem iliskiler giiclendi
hem de kazanan Tiirkiye oldu. TAYSAD 1n giivenilirligi, inandiriciligi ve
bu sifatlarla birlikte anilan ismi korundu. TAYSAD hi¢bir zaman su ya
bu sekilde bir skandalin veya istismarin iginde olmadi, kendi {iyelerinin
gayri kanuni bir menfaati i¢in ugragsmadi. Bu biirokraside de bir gelenek
olarak aktarildi. TAYSAD, Tiirkiye’nin otomotiv sektdriiniin ¢ogulcu sesi
oldu. Istekliydi, takip¢iydi, belki de 1srarciydr ama kavgaci degildi. Tiim
calismalar denetime agik, kayit altinda ve seffafti.

Ogrenme aski hic bitmedi, bitmez

Her biri alaninda otorite kabul edilen, yillarin deneyimine ve bilgisine
sahip kadrolart olsa da, TAYSAD’in higbir zaman O6grenme hevesi
tilkenmedi. Bitmek bilmeyen, sonu olmayan bir seriiven olarak gordiikleri
egitim alaninda her daim 1srarci ve tutkulu olarak 6grenmeye devam
eden TAYSAD’lilar, 6grendikce de gelismeye devam etti. TAYSAD 1n
ruhundaki 6grenmeye asik merakli geng, hi¢c yaslanmadi. Ogrenmenin
onemli yollarindan biri de fabrika ziyaretleri yoluyla “yerinde 6 grenme”ydi.

Cok seslilige deger verildi

TAYSAD’da benimsenen ¢ok seslilik, sivil toplum orgiitlerindeki genel
durumun tersine ayirt edici bir 6zellik olarak dne ¢ikti. Tipkt cok sesli
miizikte oldugu gibi, ¢cesitli sesleri kulaga hos gelecek sekilde diizenlemeyi
basaran TAYSAD, tiim goriislere ac¢ik oldu, hi¢ kimseyi yok saymadi ve
boylece sektoriin tiim taraflarint kucakladi.

Dernegin genislemesinde birka¢ farkli strateji vardi. Ilk kuruldugunda
kabul gérme ve belli bir iiye sayisina ulagsmak i¢in ¢aba harcandi.
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Omer Burhanoglu:
“{ligkilerin devamlihg:
énemlidir”

“Ben baskan oldugumdan bu
yana ayni parti iktidar, yani
siyasi olarak bir devamsizlik
olmadi ve bunun getirdigi
avantaji yasadik diyebilirim.
iliskilerin devamlihigi énemlidir.
TAYSAD alinan kararlarda
her zaman referans olmustur,
degisen bakanlarla ve atanan
mustesarlarla iligkilerini sicak
bir sekilde devam ettirmistir.
Zaten otomotiv sanayisi 6zel
bir yere konmus durumdadir.
Ben bir dénem otomotiv
bakanhgi kurulmasini talep
etmistim, olmamisti; olmayinca
da otomotiv sanayisine kim
yakinsa ‘Bizim otomotiv
bakanimizsiniz’ demis ve bu
sekilde onu da oyunun icinde
tutmaya ¢aligmigimdir.”
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Fotograf: 2002 yilinda TAYSAD
Yénetim Kurulu'na giren

Dr. Mehmet Dudaroglu, 2012-
2015 yillarinda ise Bagkanlik
gdrevini yorittt. Dudaroglu'nun
veda yemeginde, birlikte
cahshigr Yonetim Kurulu Oyeleri
ve gecmis dénem Bagkanlari da
yer aldi, Mayis 2016

(TAYSAD arsivi)
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Dernegi yonetenler isin basindan beri misterilere, devlete ve farkh
muhataplara kars1 tek bir ses olmak, bu nedenle de miimkiin oldugunca
ayni c¢ati altinda kalmak istediler. Ama bunu yaparken de ¢ok seslilige
onem verdiler. Bu daima TAYSAD’1n ilkelerinden biri oldu. Sonrasinda
Marmara Bolgesi’nin disindaki tedarikg¢ileri de biinyelerine katmak igin
caba harcadilar. Bugiin, iiyelerin yaklasik yilizde 75 kadar1 yine Marmara
Bolgesi’nden olsa da, 11 kisilik yonetim kurulunun iki {iyesi mutlaka
Ege Bolgesi’nden, ii¢ liyesi mutlaka Bursa’dan, bir {iyesi de mutlaka
Anadolu’dan se¢iliyor. Bu da bolgesel anlamda temsili artiriyor.

Otomotiv tedarik sanayisi i¢inde pek ¢ok farkli alanda iiretim yapan
kuruluslar bulunuyor. Ornegin; dékiimciiler, sac parca imalatcilari, oto
tekstil imalatgilari, plastikeiler, elektronik parg¢a imalatgilart gibi...
Bu c¢esitliligin TAYSAD yonetim kurulunda da temsil edilmesine
0zen gosteriliyor; olabildigince farkli alt sektdrleri temsil eden iiyeler
secilmeye calisiliyor. Ayni sekilde sadece ticari araglara, zirai araglara
veya otomobillere yonelik liretim yapan sanayiciler bazinda da yonetim
kurulunda cesitlilige yer veriliyor. Kadin erkek dengesi de kurulmaya
calisihiyor. Cesitlilige verdigi 6nem, TAYSAD’1n dzgiivenini pekistiren en
onemli unsurlarindan biri olarak benimseniyor.

TAYSAD yoneticiligi her ne kadar goniilliiliik esasina dayansa ve 6zellikle
bagkanlarin basarilar1 6n plana ¢iksa da, perde arkasinda onlar1 destekleyen
cok degerli profesyonel bir ekip var elbette. TAYSAD Yonetim Kurulu
iiyeleri de yalnizca tedarik sanayisi firmalarinin biiyilik ortagi veya sahibi
konumundaki kisilerden olusmuyor, yonetim kurullarinda profesyonel
calisanlar gorev aliyor.

Dolayisiyla TAYSAD’a bugilinkii itibarini  kazandiranlar arasinda
profesyonel yoneticilerin de biiyiilk 6nemi bulunuyor. Ve onlar da aynen
TAYSAD Baskanlar1 ve Yonetim Kurulu tiyeleri gibi fedakarlik ruhunu
paylasiyorlar. TAYSAD’1 sadece maas aldiklar1 bir yer olarak gdrmeyip
geceler boyunca calismaktan, hafta sonunda sorunlara kafa yormaktan,
hi¢ sorulmadigi halde “Biz bu isi nasil ¢ézeriz?” diye dislinmekten geri
kalmiyorlar... Profesyonel yoneticiligi TAY SAD biinyesinde ilk baglatan isim
olan Hilmi Atilla’dan bu yana canla basla ¢alisma gelenegi, profesyonellerce de
igsellestirilmis durumda. TAYSAD’da beklentileri ¢cok yiiksek olan 420 {iyenin
memnuniyetinde, sorunlarinin ¢oziilmesinde profesyonel kadrolarin biiyiik
emek ve basarisi bulunuyor.
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40. YILINDA TAYSAD

Turkiye’'deki otomotiv tedarik sanayisini temsil eden tek ve en yetkili dernek olan
TAYSAD, yénetim kurulunu olusturan 14 isimle 1978 yilinda basladigi yolculugunu,
40. yihinda 420 GUyesiyle surduruyor. 40. yilindaki TAYSAD'in Uyelerinin 141 adet
AR-GE merkezi var.
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TAYSAD
GURURLU
YOLCULUGUNU
SURDURUYOR

Bir arac, modelden modele
degisiklik gdstermekle birlikte
ortalama 20 bin pargadan
olusuyor ve bu pargalarin 16
bini Tork otomotiv tedarik
sanayicileri tarafindan
Uretiliyor. Yani TAYSAD
uyeleri, bir aracin yizde
80’inden fazlasini Uretebilme
kapasitesine sahipler.

dernek olan TAYSAD, yonetim kurulunu olusturan 14 isimle 1978

yilinda bagladigi yolculugunu, 40. yilinda 420 iiyesiyle siirdiiriiyor.
Tiirkiye nin 19 ilinden iiyelerini ortak bir semsiye altinda toplayan TAYSAD,
bu saymin artmasi yoniinde c¢aligmalarma ivme kazandiriyor. 40. yilindaki
TAYSAD’n iiyelerinin 141 adet AR-GE merkezi var.

Tﬁrkiye’deki otomotiv tedarik sanayisini temsil eden tek ve en yetkili

Bir ara¢, modelden modele degisiklik gostermekle birlikte ortalama 20 bin
parcadan olusuyor ve bu parcalarin 16 bin’i Tiirk otomotiv tedarik sanayicileri
tarafindan tiretiliyor. Yani TAYSAD iiyeleri, bir aracin yiizde 80’inden fazlasin
iiretebilme kapasitesine sahipler.

TAYSAD iiyesi firmalar aralarinda Audi, Bentley, BMW, BMC, Chrysler, Dacia,
DAF, Daimler, Fiat, Ford, Foton, GM, Jaguar, Honda, Hyundai, Isuzu, Karsan,
Landrover, Lexus, Man, Mazda, McLaren, Mercedes, Otoyol, Otokar, Porshe,
Peugeot Citroen, Renault, Rolls Royce, Scania, Seat, Sinotruk, Skoda, Temsa,
Tesla, Toyota, Tiimosan, Tiirk Traktor, Volvo, Volkswagen’in de bulundugu
dev firmalar i¢in iiriin iiretiyorlar. TAYSAD iiyelerinin tamami ihracat yapiyor;
2017 sonu verilerine gore ihracat yaptiklari iilke sayis1 180’in tizerinde.

Ustelik sadece ihracat yapmakla yetinmiyorlar; 60 TAYSAD iiyesinin 5 kitaya
yayilan 43 iilkede 160 yatirimi bulunuyor. TAYSAD {iyelerinin ylizde 25’i
yabanci sermayeli ortakliklarla biiyiimeyi siirdiiriiyor. Tiirkiye’nin ihracat lideri
konumunda olan otomotiv sanayisinde, ulasilan 30 milyar dolar1 askin ihracat
hacminin yartya yakim tedarik sanayisi tarafindan gerceklestiriliyor. Tiirkiye
otomotiv sanayisinin bu kadar parlak olmasi ve dnemli hale gelmesi de elbette,
tedarik sanayisinin alt yapisinin, yeteneginin ve kalitesinin yiiksek olmasindan
kaynaklaniyor.

Diinyanin tek ihtisas organize bolgesi TOSB’a hayat vermis olan TAYSAD, bu
girisimiyle Tiirkiye nin yan sira diinya ¢apinda 6rnek gosterilen bir basariya
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TAYSAD logosunun
tarihsel degisimi

1978- 1998

~
<« » COUSOD

TASIT ARAGLARI YAN SANAYII DERNEGI

1998 - 2007

AN COIUSOD

TASIT ARAGLARI YAN SANAYI DERNEGI

2007 - 2018

@ TASIT ARAELAR) YAN SANAYIGLER: DERNEG
_ 2 7 6 ASSOCMTION OF AUTOUOTIVE PARTS & COMPONENTS MANUFACTURERS

TASIT ARAGLARI TEDARIK SANAYICRLER] DERNES]
AUTOMOTIVE SUPPLIERS ASSOCIATION OF TURKEY

Otomotiv sektérinin degismez
yasasi "Surekli lyilestirme”,
TAYSAD logosuna da yansidi;
1978'deki ilk logo, zaman
icinde daha modern bir cizgiye
kavustu. O zamanlar Tagit
Araclari Yan Sanayii Dernegi
olan unvan ise bugin Tagit
Araglar Tedarik Sanayicileri
Dernegi olarak gincellendi.

da imza atmis durumda. CLEPA ve FIGIEFA iiyelikleriyle kiiresel ¢captaki
temsil giiclinii de ortaya koyan TAYSAD, ESCA Silver Label ve ISO 9001
sertifikalar1 ile hakli gururunu pekistiriyor.

Uriin gamlari ise miithis bir zenginlige sahip: Komple motor ve motor
parcalari, sasi aksam ve parcalari, ddvme ve dokiim pargalar, 6zel arag
iretimi, kauguk ve lastik parcalar, tasarim hizmetleri, miihendislik
hizmetleri, elektrik ekipmanlar1 ve aydinlatma sistemleri, radyator ve
1sitma sistemleri, havalandirma ve klima sistemleri, aktarma organlari,
simiilasyon hizmetleri, emniyet aksamlari, fren sistemleri ve pargalari,
siispansiyon pargalari, hidrolik ve pnomatik aksamlar...

Bu yelpazenin ig¢inde Porsche’nin on konsolu, Tesla’nin kornalari,
Volkswagen’in termostatlar;, BMW’nin led stop lambalari, Volvo’nun
krikolar1 gibi ¢ok ilging parcalar da var.

TAYSAD medar-1 iftiharlarindan biri olan AR-GE c¢aligsmalari, teknolojik
yatirimlari, biiyiik bir hizla gelisen tasarim hizmetleri, tedarik sanayisine
ve Tirkiye’ye duydugu hizmet agkiyla ve bir diinya lideri olma hedefiyle
onurlu ve gururlu yolculuguna devam ediyor.

Hep daha ileriye

TAYSAD’1n en 6nemli giicii elbette ki iyeleri. TAYSAD tiyeleri dedigimiz
zaman uluslararast projelerde yer alan, Tiirkiye’deki yeni projelerde
ciddi katkilar1 olan, sahip oldugu mihendislik giicii, AR-GE birimleri
ve egitimli mavi yaka personeliyle yiliksek kalitede {iiriin iiretebilen,
Tirkiye’deki yerli katma degeri artirmak icin lizerine diisen gorevi en iyi
sekilde yapan bir kitleden s6z ediyoruz. Bugiin, Tiirk tedarik sanayicileri
bir yandan Tiirkiye’de faaliyet gosterip kiiresel projelerde yer alirken,
Ote yandan diinyanin her yerinde {liretim yapiyor, hatta yurt disinda AR-
GE merkezi kurma hazirliklariyla ugrasiyorlar. Yani tedarik sanayicileri
hedefleri dogrultusunda hep daha yukarilara g¢ikarlarken, TAYSAD da
onlarin bu hedeflerine giden yolu kisaltip kolaylastirmak ic¢in iizerine
diiseni fazlasiyla yerine getiriyor.

40 yildir higbir maddi destek almadan, sifir noktasindan diinya ¢apinda
bir is ag1 ve itibara ulasan TAYSAD, iiyelerine ge¢misten gliniimiize ¢ok
ciddi katki sagladi, saglamaya devam ediyor. TAYSAD catis1 altinda gii¢
birligine giden iiyeler de bu katkilardan en verimli sekilde yararlaniyorlar.
Diine kadar kiigiikk ve orta dlgekli olan pek c¢ok kurulus, bugiin diinya
Olceginde kuruluslara donlismiis durumda. Bunda da TAYSAD’in
iiyelerinin gelisimine egitimler, yurt dis1 fuarlar1 gibi organizasyonlarla
verdigi destek, yurt disina acilim saglayan sinerjisi bilyiik 6neme sahip.

Son 12 yildir ihracat sampiyonlugunu elinde tutan ve ciddi bir istthdam
yaratan otomotiv tedarik sanayisi, TAYSAD onciiliigiinde, ¢alisanlarin
yasam kalitesini gelistirmek, sahibi olduklar1 igin siirekliligini saglamak



adina da ince bir duyarlilik tagiyor. Sektoriin en iistiin 6zelligi ise Tiirkiye nin
en disiplinli sektorii olusu. Bu anlamda tedarik sektoriinii “Yedi veren giil
gibi bir sektdr” olarak tanimlamak miimkiin.

Alper Kanca, TAYSAD sayesinde 40 yilda tedarik sanayisine bakisin
degistigini vurguluyor. “40 yil énce otomotiv tedarik¢iligi ¢cok da olumlu
bakilmayan, biraz da kiigiimsenen bir isti. Tiirkiye'de yeterince iiretim
voktu, kalite yoktu. Hep bu durumdan rahatsizlik duyardim. Bugiin ise
goniil rahathigiyla otomotiv tedarik¢isi  oldugumu soyleyebiliyorum.
Arkadaslarim hayretle ‘Diinyadaki en son model aragta bir Tiirk par¢asi
varmis, dogru mu?’ diye soruyorlar. Olumsuz bir algiyr biiyiik bir emekle,
hep birlikte, itibarli ve diinyadaki en basarili otomotiv sanayi iilkelerinden
biri algisina ¢evirdik. Ayrica TAYSAD 'da ger¢ek bir bayrak yarist vardir.
Her baskan, bir oncekinden daha ileriye gétiirmiistiir dernegimizi. Ben
biitiin baskanlarimizin fedakdarca ¢alistigint gordiim.”

Otomotiv sektdrii 40 yil icinde inanilmaz derecede biiylyiip gelisti.
TAYSAD da ayni sekilde. is hanlarmin i¢indeki kiralik ofislerden modern ve
cesitli imkanlarla donatilmis bir organize sanayi bolgesinde hizmet veriyor
artik. Birgok TAYSAD iiyesi de ge¢miste iliretimini derme ¢atma binalarda
yaparken simdi diinya c¢apinda tesisler kurmus bulunuyor. TAYSAD 40
yilda hem nitelik hem nicelik agisindan biiylik bir performans gdsterdi.
Kuruldugu giinden bu yana uluslararast fuarlara katilan, Amerika’dan
Rusya’ya, Hindistan’dan Misir’a, Cin’e kadar is gezileri, tanitimlar
organize eden ve yeni is birligi kopriileri kuran TAYSAD, diinya kapilarim
sektoriine agti.

Bugiin TAYSAD, Tiirkiye ile is yapan tiim yabanci kuruluslar tarafindan
taniniyor.

TAYSAD’1n Tiirkiye ekonomisine katkis1 biiyiik

Giliniimiizde Tiirkiye tedarik sanayisinin iilke ekonomisine vizyon, ihracat
getirisi, tiretim iklimini tesvik gibi katkilarinin yaninda istihdam agisindan da
biiytik katkis1 bulunuyor, hatta tedarik sanayisinin yarattigi istthdam olanaklari
arag iiretimlerinden fazla. Ote yandan en fazla AR-GE merkezini biinyesinde
bulunduran sektdr de otomotiv tedarik sanayisi. Mithendislik hizmetleri katma
degeri artirtyor, katma degerli pek cok iiriin de Tiirkiye’de iiretiliyor. Ahmet
Bayraktar bu konunun 6nemini kendi {retimlerinden 6rneklerle anlatiyor:
“Ornegin; ben firmamda iirettigim kahplar: Cin’e satiyorum. Ustelik eskiden
kaliplar: Cin’den alirken, bugiin Cin’e 2-3 milyon Euro’luk kalip satabiliyoruz.
Bunu nasul yapiyorum? Bu teknolojiye sahip bir kalip firmam var ¢iinkii. Kalipta
katma degerin yiizde 75 lere ulastigini séyleyebilirim. Tiim bu ¢alismalarin
Tiirkiye 'nin tamtinuna da biiyiik katkist var. Biz burada Volkswagen’e,
Mercedes’e, Audi’ye is yapiyoruz. Hayatinda Tiirkiye 'ye gelmemis yoneticiler
ve miihendisler, bu sayede projelerin devreye alinmast swrasinda Tiirkiye ye
geliyor. ‘Tiirkiye baskaymus’ diyorlar, buraya gelince akillarindakinden farki
bir Tiirkiye buluyorlar.”
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Alper Kanca: “Madalya
verilecekse, endUstri isgisine
verilmeli”

“Eger birisine madalya
verilecekse bana gére
Turkiye'deki endUstri iscisine
verilmeli. Bir saniyesi bile bos
gecmeyecek bir sekilde calisan
endUstri calisanina. Turkiye
baska mesleklerin yaninda

bu endUstri iscilerinin bu
gayretiyle ayaktal! Bir sanayici
olarak sanayi ¢alisaninin
yeterince takdir edilmedigini
dUsUniyorum; bizim
tarafimizdan degil, toplum
tarafindan. Bati Glkelerinde
meslektir. Bizim de o sayginli§:
yaratmamiz gerekiyor. TUketici,
bir aracin icinde yer alan ve
bizim Uyelerimizin yaphgi
parcalari bilmez. Koltugu,
direksiyonu veya cami kimin
yaphgini sormaz. Oysa bizim,
bir aracin icinde binlerce
parcamiz vardir. Bu yUzden
otomotiv tedarikgileri aslinda
gérinmez kahramanlardir.”

Mehmet Tiryaki tedarik sanayisinin iilke ekonomisine katkilarinin ¢ok
oldugunu soyliiyor. “Sektoriimiiziin tilkemizde kalite kontrol, verimlilik,
modern iiretim teknikleri, otomasyon, insan egitimi, pazarlama teknikleri
gibi misyonlarin yerlesmesinde biiyiik katkilar: olmustur, ornegin beyaz
esya gibi diger sektorlere de ornek olmus bir sektordiir. Benim gériigiime
gore en nitelikli ve kaliteli insan giicii tilkemizde otomotiv sanayinde
gelismistir. Hem nitelikli hem de ‘highly motivated’ dedigimiz insan
sayumiz artmigtir. Hatta sektérden yetismis bir¢ok yonetici, sektoriin global
firmalarinda, Avrupa ve Amerikan firmalarinda yoneticilik yapmaktadir...”

Liti Ensari de TAYSAD’in Tirkiye ekonomisine katkisinin
yadsinamayacagi goriisiinde. “Ana sanayi montaj yapar, montaj
parcalarinin bir kismi dogrudan dogruya ithal edilir ama bazilari da
yurt iginde iiretilir. Bu da teknik bilgiyi, arastirma ve gelistirmeyi, kendi
markanizi olusturmay: tesvik eder. Ithal girdilerden ¢ok bu katma degeri
yurt ekonomisine kazandirmak, baska fiilkelere ihra¢ yaparak doéviz
kazandirmak gibi 6nemli sonuglart vardir. TAYSAD bunu saglamistir.”

Otomotiv sanayisi 12 yildir Tiirkiye’nin ihracat lideri ve 180°den fazla
iilkeye, 30 milyar dolar civarinda ihracat yapiyor. Bunun neredeyse
yarisint da tedarik sanayisi gerceklestiriyor. Ayrica tedarik sanayisinin
alt yapist ve kalitesinin ¢ok iyi olmasi, malin1 giinlinde teslim etmesi,
Ozgiiveni, yeni yatirimlarin gelmesi i¢in Tiirkiye’de otomotiv sanayisini
cazip kiliyor. Omer Burhanoglu da sézleriyle bu konunun altini ¢iziyor.
“Tiirkiye otomotiv sanayisinin bu kadar parlak olmasi ve onemli hale
gelmesi tedarik sanayisinin alt yapisinin, yeteneginin ve kalitesinin
yiiksek olmasindan kaynaklaniyor. Tedarik sanayisinde insan kalitesi de
¢ok yukarida. Ciinkii otomotiv sanayisi kiiresel bir sanayi, kiiresel oldugu
icin mantalitesi de, yapist da kiiresel. Bu da ayrt bir talep yaratiyor. Tiim
bunlarda da TAYSAD 'in ve tedarik sanayicilerinin Tiirkiye’ye ¢ok énemli
katkilart oluyor.”

TAYSAD’1n farki

TAYSAD’1 TAYSAD yapan unsurlar var ve TAYSAD tam da bu unsurlarla
benzerlerinden ayriliyor. Prof. Dr. Ercan Tezer, bu farklara su ciimleleriyle
dikkat cekiyor: “TAYSAD siradan bir dernekten yiizde yiiz farkli. Bir kere
tiye segiminde ¢ok titiz, ayrica TAYSAD iiyeleri derneklerine sahip ¢ikan,
onu maddi anlamda da destekleyen iiyeler. TAYSAD bir dernek olarak
durmuyor; egitim programlar yiiriitiiyor, arastirma programlarina destek
veriyor, tiyelerini degisik alanlardaki iiretimle ilgili takviye ediyor. Bir
ozelligi de yayinladigr dergi ve raporlardir. Bunlar hem kamuoyu hem
de sanayi i¢in son derece saglam ve degerli bilgiler iceriyor. TAYSAD
aynt zamanda uluslararast kuruluglarin da aktif bir iiyesi. Dolayisiyla
sadece ulusal degil uluslararast diizeyde de taninmis bir dernek. Bir de
derneklerin ¢ogunda baskanlar, dernegin hakimidir, oysa TAYSAD da
baskan, dernegin destekgisidir. Dolayisiyla kurumsal olarak ¢ok saglam
bir yapiya sahip; kamu da ciddi anlamda destekliyor TAYSAD1.”



TAYSAD’1 farkli kilan 6nemli unsurlardan biri sliphesiz yonetiminde
bulunmus isimlerin kendilerini kayitsiz sartsiz dernegin ve dolayisiyla
sektoriin basarilarina adamis olmalari. Tabii ki uzmanlagsmaya da 6nem
vermeleri, c¢linkii uzmanlagma, sektorii uluslararasi diizeyde rekabet
edebilecek konuma tasiyor. TAYSAD’lilar 6miir boyu bitmeyen merak
ve Ogrenme istekleriyle odaklandiklar1 islerinde basariya ulasip kalici
islere imza atabildiler ama ger¢ek basarilar1 bunu bir sonraki nesile
aktarabilmeleri. TAYSAD’da basart unutulmuyor, hatirlatiliyor. Basariy1
elde etmekle is bitmis sayilmiyor; bir isin hangi zor sartlarda ortaya
ciktiginin bilinmesi i¢in duyuruluyor. Bu paylasimlar da hem o isin
degerini yiikseltiyor hem kalic1 olmasini sagliyor.

Alper Kanca TAYSAD’li olmanin farkini anlatiyor: “Otomobil
tedarikcileri sansli, ciinkii 1970 lerin sonunda kurulmus bir dernekleri var.
Daha onceden meslek orgiitleri, STK 'lar ¢ok yaygin degildi, bu anlamda
da STK s1 olmayan mesleklerin dayanigmasi diisiiktii. TAYSAD ortak bir
ruh gelistirdi, duygusallik, duygudaslik gelistirdi. Eskiden TAYSAD iiye
sayist azken herkes birbirini dogrudan taniyip bilirdi, toplantilar mekanik
degildi; bir anlamda eski mahalle kiiltiiriinden izler tasirdi. Ve kritik bir
nokta olarak soylemem lazim ki, TAYSAD tiyeleri birbirine muhtagti, ¢iinkii
herkesin bir eksigi, tamamlamasi ve 6grenmesi gereken bir sey vardi. Bilgi
bugiinkii gibi kolay ulasilabilen bir sey degildi, teknik olanaklar da éyle.
Ornegin; babam Abdullah Kanca, hi¢ bilmedigi bir konuda bir TAYSAD
tiyesini arar damsirdi. Aslinda sonraki dénemlerde de yardimlasmaya
ve dayamismaya agiklik TAYSAD da hep devam etti. TAYSAD iiyeleri
birbirlerini tanidilar, bildiler ve ortak menfaat icin ¢alismanin herkese
fayda getirdigini gordiiler; bu, Tiirkiye’de ¢ok bilinmeyen bir sey.”

TAYSAD’a iiye olmanin cazibesi artik en {ist noktalarda. Ciinki
TAYSAD’a iiye olmak demek, bu cati altinda tedarik sektoriiyle ilgili
olarak diinyada neler oldugunu, Tiirkiye’de nelerin gelistigini, yapilmasi
gerekenleri en yakindan takip etmek, tiim bunlarla ilgili bilgi ve destek
alabilmek anlamini tasiyor. TAYSAD iiyesi olmus bir sirket, ayrica
meslek i¢i egitimleri konusunda destek alabiliyor ve uluslararasi iligkiler
kurmakta biiylik kolayliklar gorebiliyor. Aslinda tiim bunlar1 {iyelerine
saglayan bir dernek bir anlamda kendi kendini imha ediyor da denebilir,
clinkii iiyelerinin ona olan ihtiyaci azaliyor. Oysa TAYSAD’1n bu konuda
endisesi yok. Yaklagimi daha farkli ¢linkii her zaman kendine yeni gelisim
alanlar1 aramak! TAYSAD her zaman yeni teknolojiler, yeni araglarin
gelisimi gibi konularda {iyelerine olanaklar sunmaya devam ediyor.

TAYSAD onemli ciinkii sektorel strateji belirliyor

“TAYSAD, gecmiste firmalarin  sorunlarini  ¢ozmek, firmalarin
vetkinliklerini artirmak, tekil yetkinliklerini artirmak i¢in onemliydi.
Bugiin ise sektérel anlamda strateji belirlemek, sektoriin nereye gidecegini
tespit etmek ve daha iist seviyede faaliyetler i¢in 6nemli.” Alper Kanca
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“TAYSAD tedarik sanayisinin yapilanmasi, sektoriin gelisimi, sesini duyurmasi
icin kurulmustu ve ¢ok onemliydi. Diin lokal diizeyde onemliydi ama bugiin
kiiresel diizeyde ¢ok onemli. TAYSAD sadece iiyelerimizin degil iilkemizin
sektorel anlamdaki menfaatlerini de basariyla savunabilecek bir dernektir.”
Dr. Mehmet Dudaroglu

TAYSAD onemli ¢iinkii giivenilir

“TAYSAD c¢ok onemli bir kartvizit, ¢iinkii TAYSAD in yaratilmis ¢ok onemli
degerlerivar. TAYSAD, bugiin her seyden once giivenilir, itibarli, soziine inanilir
bir kurum ve biz bu algiyr ¢ok biiyiik emekle yarattik. Ankara’ya gittigimizde
verdigimiz her raporun arkasinda durduk, korumalarin kaldirilmasindan
sektore verilecek tegviklere kadar her konuda dogru calismalar yaptik. Sevilen,
kabul goren ve giivenilir bir dernegimiz oldu.” Ahmet Bayraktar

“TAYSAD bence karsilikli giiven duyarak ortak ¢calismadir. TAYSAD bireysel
menfaatleri diigiinmeksizin genel fayda saglamak amaciyla bir araya gelmek
ve ortak bir amag i¢in gayret etmektiv. TAYSAD daha iyisi igin yarismaktur.
Bizim kendi aramizda da bir rekabet var, ama bu rekabet birbirimize zarar
vermek i¢in degil daha iyiye ulagmak icin bir rekabettir.” Alper Kanca

TAYSAD onemli ciinkii ilklere sahip

“TAYSAD ilk ve tek tedarik sanayisi dernegi, kendi organize bolgesini
yapmusg ilk dernek, ciddi sekilde kurumsallagmis ve referans olmus bir dernek,
uluslararast konfederasyonlarda ciddi sekilde temsil edilmis bir dernek.
Tedarik sanayisinin kiiresel anlamda ¢alisan tiim sirketlerini bir semsiye
altinda toplamuy ilk dernek.” Omer Burhanoglu

“TAYSAD, TOSB'u kurmasiyla, CLEPA iiyeligiyle, ilk yurt disi ofisini
a¢masiyla, tiyelerini kendi eliyle yurt disindaki fuarlara gétiirmesiyle ilkleri
basarmus bir dernektir. Devletle olan diyaloglarda ciddi adimlar atmig, AR-
GE merkezlerinde onciiliik yapmistir. Tiirkiye’ye ornek bir dernektir tiim
ilkleriyle.” Celal Kaya

“TAYSAD in en onemli ilki kurulusudur bence, ¢iinkii Tiirkiye’'de o déneme
kadar tedarik sanayisini temsil edecek bir kurum yoktu. Tiirkiye nin
1980’lerdeki ihracat hamlesinde TAYSAD in éncii rolii de ilklerdendir. En
onemli ilklerinden biri de TAYSAD Organize Sanayi Bélgesi’'dir; bu bash
basina bir hizmettir. Ilk yurt disina acilma ve iiyelerimizi yurt disina tasima
faaliyetleri, ayrica ilk uluslararasi konferanslar: diizenlemesi goz ardi
edilemez. Ana sanayimiz ile is birligimizi ¢ok daha iyi diizeye ¢ekebilme de
bence TAYSAD ' ilkleri arasinda yer almalidir.”” Dr. Mehmet Dudaroglu

TAYSAD onemli ciinkii iiyelerinin yurt disina acilmasina onayak
oluyor

“TAYSAD iiyesi oldugunuzda her seyden once ¢ok giichi, haklarimizi savunacak,
sizi yurt i¢inde ve yurt disinda ¢ok iyi temsil edecek bir gruba dahil olursunuz. Bu



da size ¢ok ciddi bir aidiyet duygusu verir. TAYSAD in hizmetlerini aldiginizda
‘Evet, dogru yerdeyim, burast benim gercek yuvam’ dersiniz. Pek ¢ok tiyemiz
yurt disina TAYSAD sayesinde ulasabilmistir. Devlet destekli projelerde yer
alamazken veya tek basina gercgeklestivemezken bunu TAYSAD sayesinde
vapabilmistir.” Dr. Mehmet Dudaroglu

TAYSAD onemli ¢iinkii Tiirkiye’nin tanitimina katki saghyor

“TAYSAD sadece sanayicilik faaliyetlerini takip eden bir kurum degil, ayni
zamanda Tiirkiye 'nin tamtimina katkida bulunan bir kurum. Diinyanin bir¢ok
verinde TAYSAD olarak toplantilara, fuarlara, konferanslara katiliyoruz.
Tiirkiyeyi baska bir yiizle tamtiyoruz. Otomotiv gibi yiiksek hassasiyet, kalite
ve lojistik alt yapist olmasi gereken bir is kolunda diinyadaki diger firmalarla
beraber basari gosteriyoruz. Yani TAYSAD ayni zamanda bir tanmitim dernegi
gibi ¢alisyyor. Tiirkiye algisimin iyilestirilmesinde de paywmiz var. 30 yil once
bir otomotiv par¢asmni, bir Alman firmasina satmistum. alti ay sonra ziyarete
gittigimde, firmanin satis temsilcisi beni sefiyle tamistirdl. ‘Alper Bey, Tiirkiye 'den
geliyor, alti ay boyunca aldigimiz par¢ayr o iiretiyor’ dedi. Disart ¢iktigimizda
bu bilgiyi sefine neden daha énce vermedigini sordum. ‘Sefime soyleseydim,
kabul etmezdi, olmaz boyle sey derdi. Onun haberi olmadan aldim, kullandim,
sorun ¢ikmadi’ diye cevap verdi. Iste boyle bir Tiirkiye algisi vardi 30 yil énce.
Biz ise bunu tedarik sanayisi miikemmeliyetine ¢evirdik.” Alper Kanca

“TAYSAD kendi tamtimini yaparken Tiirkiye nin de tamtimim yapmaktadir.
Sektorii ve yetkinligini anlatirken bir anlamda Tiirkive’yi anlatmaktadir.
Tiirkiye ’yi olumsuz etkileyen konular varsa bunlar: olumluya gevirebilmek i¢in
uluslararast diizeyde basin toplantilart diizenlemekte, ilgili kurumlara yazilar
vazip Tiirkiyeyi, Tiirkiye nin giictinii anlatmaktadir.” Dr. Mehmet Dudaroglu

“Disaridan bakanlarm Tiirkiye'de otomotiv tedarik sanayisinin diizeyiyle
ilgili fikri olmayabilir, hatta sektor i¢inde Tiirkiye yi bu konuda kii¢iimseyenler
¢tkabilir. TAYSAD bu onyargiyr kirmustir:” Liitfi Ensari

TAYSAD onemli ciinkii gelisen bir kiiltiire sahip

“Bu tamamen goniillii yapilan bir is, ok emek isteyen bir is. TAYSAD Baskanlar
ve Yonetim Kurulu tiyeleri 40 sene boyunca boyle bir kiiltiir olusturdular. Bu da
Tiirkiye gibi kurum kiiltiiriinii uzun stire stirdiiremeyen bir iilkede kiymetli bir
sey. Biz kurumlarimizi cabuk doniistiiviip kiiltiirlerini cabuk deforme ediyoruz.
TAYSAD bozulmayan ve gelisen bir kiiltiire sahip. Bunda da 40 yil iginde
dernege hizmet veren insanlarin her birinin payt var. Her baskanin, her yonetim
kurulu tiyesinin payr var.” Alper Kanca

Gecmisin izinde, aydinhk gelecege

40. yilindaki TAYSAD’1n, bu essiz ¢arkin merkezinde ikinci kusak, onlarin
etrafinda da gengler var. Cark giiciinii kuruculardan, dirayetini devam
ettirenlerden, enerjisini ise genglerden alarak ve alanini genisleterek ¢cok daha
hizli donmeye devam ediyor.
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Teknolojinin bag dondiiriicii hizina paralel olarak farklilasan pazar dinamikleri
karsisinda tedarik sanayisi de degisen miisteri beklentileri, yeni is modelleri ve
egilimler dogrultusunda yenileniyor. Obez bir biiylime yerine stirdiiriilebilir bir
biiyiimenin pesinde olan sektor, bununla birlikte yatirim istahindan, biiytime ve
gelisme tutkusundan hi¢ 6diin vermeden gelecegin rekabetine en az buglinkiine
oldugu kadar hazir olmaya 6zen gosteriyor.

TAYSAD da bu kapsamda gelecegin rekabetci alanlarina, hizla degisen otomotiv
sektorline ve bas dondiiriicti gelismeler igindeki teknolojiye adapte olmak igin
degisimi daha iyi takip etmeye ve tedarik sanayisini bu dogrultuda yonlendirmeye
hazirlantyor.

Gelecek planlarini ¢ok yonlii yapiyor.

TAYSAD, mevcut kapasiteyi biiylitmek icin ciddi yatirimlar yapilmasmi ve
kiiresel Olgekte daha ciddi rekabetlere girilmesini bir gereklilik olarak goriiyor.
Sanayicilerden gelen talep, Oneri ve geri bildirimleri toplayan, uzmanlar
esliginde degerlendiren, bu dogrultuda goriis bildirerek sektdriin yoluna 151k
tutan TAYSAD, bu durusunu da koruyarak gelecege kucak aciyor. Zamanin
degisen iletisim yoOntemlerine uyum saglayabilmek i¢in bu konuda da yeni
yontemler arastirip deniyor. Uluslararas1 anlamda daha aktif olabilmek adina,
baska uluslararasi derneklere iiye olup is birlikleri gelistirmeye, daha biiylik
yapilarin pargasi olmaya hedefleri arasinda yer veriyor. Bugiine dek cesitli
sosyal sorumluluk projelerini hayata gegiren TAYSAD, bu yondeki faaliyetlerini
artirmay1 planliyor.

TAYSAD, 40 yillik birikimini yeni sirketlere aktarip onlari yonlendirmenin,
ellerinden tutmanmin, kiiresel anlamda biiyiitmenin de arzusu icinde. Uye
sayisinin artirilmasindan, kiiciik ve orta 6lgekli daha ¢ok firmanin biinyesine
kazandirilmasindan yana. Clinkii TAYSAD inaniyor ki, kalkinma her birlikte
gerceklestirilebilirse Tiirkiye daha iyi yerlere gelebilir.

Sonug olarak TAYSAD, gelecege adapte olmak icin bazi degisikliklerin hayata
gecirilmesi gerektigine duydugu inangla hareket ediyor.

Bununla birlikte gelecekte degismemesini istedikleri zellikler de var. Alper
Kanca bunu soyle agikliyor: “40 senede ¢ok sey degisti ama onitimiizdeki 40
senede ¢ok daha fazla sey degisecek hayatimizda. Belki bir¢ok sey sanal hale
gelecek, ille de fiziksel olarak olmayacak. Belki boyle bir dernek de olmayabilir,
bugiinkii bir¢ok faalivet de. Konferanslar, egitimler illa da bir araya gelinerek
yapumaz... Araglarda da ¢ok sey degisecek. Belki tiyelerimizin ¢cogu yazilim gibi
elle tutulmayan iiriinler iiretiyor olacak. Ama degismemesini istedigim birkag sey
de var; mesleki dayanisma, TAYSAD ruhu, yardimlasma, rakip ama ayni zamanda
meslektas olarak karsilikli fayday: birbirine aktarma, diiriistce rekabet gibi...”

TAYSAD gelecekte de onder olacak!

Yola ¢iktig1 giinden bu yana adi hep “ilk”’lerle anilan TAYSAD, gelecekte de
pek cok ilke imza atacak siiphesiz. Yolculugunu sevkle stirdiiriirken bugiin
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Ahmet Bayraktar:
“Gencler mutlaka
derneklerde ¢calismali”

“Ben TAYSAD'in yani sira
Istanbul Sanayi Odasi’nda,
Kocaeli Sanayi Odasi’'nda,
Turkiye Teknoloji Geligtirme

Vakfi’'nda, Odalar Birligi'nde
ve TOSB'un kurulmasinda
gorev aldim. Buralarda goérev
almasaydim buginks vizyona
sahip olamazdim. Onun

icin genglerimize TAYSAD'da
ve baska derneklerde
muhakkak ¢caligmalarini
dneriyorum. Buralarda
edinecekleri dostluklarla ve
bilgi paylagimlariyla yepyeni
vizyonlar kazanacaklardir.
Ben kendimi sahip oldugumuz
kiresel firmalar ve yurt
disindaki yatinmlar aracih@ryla
cok gelistirdim. Ornegin;
Alman otomotiv sanayisine
yonelik hayal edemeyecegimiz
seyler yasadik. Bu nedenle
benim genclere tavsiyem bu
sektéro, ailelerinin isini sevip
sahip ¢cikmalari. Hayat ve
standartlar degisiyor ama
birileri bu isi yapacak. Bu
kadar geng bir nifusa sahip
Ulkemiz neden bu konuda
daha fazla s6z sahibi olmasin?
Gelecek nesiller umarim ki
cok daha iyi seyleri yapar,

biz gérmeyiz belki ama onlar
keyfini sUrer. Tipki bizim bugin
yaphgimiz gibi.”

ongoriilemeyen pek cok yeni basariyr kucaklayacak. Yeniliklere uyum
saglayacak, hatta belki de uyum saglamaklakalmay1p yenilikleri belirleyecek,
sektoriiniin - Onciisii  olmayr siirdiirecek. TAYSAD’m duayenlerinden
bazilarinin 6ngoriileri de bu yonde! Simdi onlara kulak verelim:

Restan Aras: “Yenilik getirmeye devam”

“TAYSAD, gelecekte ¢ok daha iyi yerlerde olacaktiy, ¢iinkii benim gériisiime
gore tedarik sanayisi, ana sanayiden ¢ok daha onemli. Dikkat ederseniz
biitiin yenilikler tedarik sanayisinden geliyor. O bakimdan TAYSAD in ¢ok
daha gii¢lenmesi lazim, gidis dogru gidistir.”

Omer iltan Bilgin: “Uye hedefimiz 500”

“TAYSAD'1 yakin gelecekte, en az 250 sinde AR-GE teskilati bulunan 500
tiyeli bir olusum, sirketler toplulugunu yoneterek yol gosteren, CLEPA nin
asil tiyesi bir dernek olarak gormek istiyorum.”

Omer Burhanoglu: “Trendleri takip etmemeli, biz belirlemeliyiz”
“TAYSAD i oniimiizdeki donemde de otomotiv sanayisindeki gelismeleri
takip eden degil, bunun éniinde olan, trendleri belirleyen, ilgili paydaslarla
koordine eden ve bunlarin faydasini iiyelerine yansitan bir konumda ve
vizyonda olmasi lazim.”

Celal Kaya: “Standartlarin iistiinde gelistik, gelisecegiz”

“TAYSAD eminim ki gelecekte de yeni ilkler olusturacaktr, ¢iinkii bu
dernegin 40 yillik kiiltiiriinde hep atilimcilik ve vizyonerlik var, Tiirkiye
ortalamasimin ¢ok daha iistiinde bir alt yapiya sahip. Olusturdugu kiiltiir,
gelecekte de yeni adimlar atmasint saglayacaktir. TAYSAD giiniimiizde her
kapwyt agcan saygin bir dernektir, Tiirkiye standartlarinin biraz daha iistiinde
gelisen bir dernektir. Ben gelecekte TAYSAD in ¢ok daha basarili, daha
genis bir yelpazeye sahip, ¢ok daha bilinen, ¢ok daha degerli bir kurum
olacagina inantyorum. Bunu sadece tedarik sanayisi olarak da diisiinmemek
lazim, ¢iinkii bizim sektériimiiz de genislemeye basladi. TAYSAD yan kollara
da biiyiik hizmetler iiretecektir. Ulkemizin bu tiir sivil toplum kuruluslarina
¢ok fazla ihtiyaci var.

Dr. Mehmet Dudaroglu: “TAYSAD her iilkede tanminacak”

“Su anda bile yerellikten ¢ikip uluslararasi bir diizeye ulasmasi nedeniyle,
TAYSAD "1 gelecekte her iilkede taminan bir dernek olarak goriiyorum.
Ulkemizin ve sektériimiiziin haklarin kiiresel diizeyde savunacaktir ileride
de.”

Alper Kanca: “TAYSAD’1n hedefi ilk 10”

“TAYSAD'1 gelecekte, otomotiv sektériindeki degisimlerin oniinde, onlar
belirleyen ve onderlik eden bir yapida gérmek istiyorum. Araglar degisecek,
tedarik sanayicileri de degisecek ama TAYSAD her zaman mobilite saglayan
sektoriin lider dernegi olsun, onciiliik etsin, simdiye kadar oldugu gibi
hep fayda saglasin, iiyelerinin teknolojik yaristan kopmamasina katkida
bulunsun. 20 sene sonra diinyadaki 10 biiyiik otomotiv tedarik sanayisi
derneginden biri olsun...”



Gelecek genclerin

TAYSAD, gelecegin genglerin oldugu bilinci i¢inde, ge¢misin deneyimini
biiyiik bir istekle geng kusaklarla paylasmaya hazir! 40. yilinda biinyesinde
yer actig1 geng kusak tedarik sanayicileri de belli ki bu paylasimi 6nemsiyor
ve gerekli sorumluluklar yiiklenip ileriye tasimaya kararli. Geng kusagin,
TAYSAD’1n bugiiniin dinamikleri dogrultusunda tistlenecegine inandiklar1
roli verdikleri mesajlarda gormek miimkiin:

“Otomotiv tedarik sanayinde bir marka haline gelmis olan dernegimiz,
sektoriimiizde bir ¢ati gérevi goriiyor, paydaslarimizi tanimamiz ve iletigim
kurmamizdaki etkinligiyle ozellikle gencler icin biiyiik fayda sagliyor.
Paydaslar: bir araya getirme islevini gelecekte ¢ok daha biiyiik gruplara
ve daha teknolojik platformlara tasiyacagina inandigim TAYSAD in
ozellikle dijital déoniisiim siirecinde biiyiik rol oynayacagina inaniyorum.
Bu siire¢te de TAYSAD ozelinde geng kusaklara daha da fazla is diisiiyor
ve ¢ok biiyiik bir basariyla da yiiriiteceklerine inancim tam.” Ash Kisacik
(TT Celikyay)

“TAYSAD farkl iiriin gruplar: ve kurumsal yapiya sahip 420 iiyesiyle
tiim endiistriye yon veren lider bir kurum. Nasil ki, hizla degisen diinyada
mobilite kavrami birbiriyle iliskisi yok gibi goziiken bir¢ok endiistrinin
ortak bulusma noktast haline geldiyse, TAYSAD in da gelecekte bir¢ok
degisik sektoriin katilimiyla genisleyen bir mozaigi olacagina inantyorum.”
Yakup Birinci (Birinci Otomotiv)

“TAYSAD 'in gelismeleri yakindan takip ederek ve tiyelerinin bu gelisimlere
entegre olmalarint destekleyerek birlik ve beraberlige maya olmaya
devam edecegine inaniyorum. Gengler degisim ve gelisim kodlarin
en iyi algilayan ve uyarlayanlardir. Bu noktada genclerin, TAYSAD'in
uygulamalarina, merkezine insani koydugu uwuyarlama c¢alismalarina
ilgilerinin yiiksek olacag siiphesiz.” Ozge Ozen Kural (Sismak Otomotiv)

Gelecege bir mesaj!

TAYSAD fiyeleri ve yoneticileri, daima kurucularin deneyimlerinden,
ogiitlerinden yararlandi, onlarin tanikliklariyla beslendiler. Peki, bugiiniin
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagskani, 100’{incii yasindaki TAYSAD’in
baskanina nasil bir mesaj géondermek ister?

“100’tincii yasindaki TAYSAD "in baskanina bugiinden bir mesaj gondermek
miimkiin olsaydi, hani bir sisenin icine konulup denize birakilmis bir
mesaj gibi, duygusal bir sey olurdu bu, ¢iinkii 60 yil sonra birisi agcacak
ve okuyacak... Soyle bir sey soylemek isterdim: Dernegimiz i¢in bizler ¢ok
fedakarlik yaptik, iyi seyler basarmaya ¢alistik, sektoriin ve ¢alisanlarin
oviinebilecegi bir yapit kurduk. Umuyorum ki 100 iincii yasinda da TAYSAD
ayni itibara sahiptir, paydaslar: tarafindan aym sekilde saygr goriiyordur
ve zamanin dernek baskani da aym sekilde bu mutlulugu paylasiyordur.”
Alper Kanca
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Son soz!

Tiirk otomotiv sanayisinin vazgeg¢ilmez parcasi ve Tirk tedarik sanayisinin
sesi olan TAYSAD, basarilarla dolu hikayesi ile bir dernegin ve bir sivil
toplum kurulusunun nasil olmasi gerektigine Ornektir. Sadece Tiirkiye’de
degil, diinyada da!

Cocukluklarmi tel ve tahta arabalarla oynayarak geciren ve otomobilin
bir “hayal” oldugu giinlerde yasayan TAYSAD kuruculari, ikinci kusak
yOneticileri ve sanayicileri, ortak bir ¢at1 altinda biiyiik bir inangla gelecege
uzanmiglardir. Onlar ayn1 zamanda memleket sevgisiyle dolu, miicadele ruhu
benliklerine islemis Cumhuriyet asig1 is adamlaridir. TAYSAD’1 kurarken ve
gelistirirken, kuvvetli bir goniil bag1 olusturup biiyiik bir aile olmuslardir. Oyle
ki TAYSAD’daki sevgi, saygi, is birligi, baglilik, tutku hepsinin DNA’larina
islemistir. Ayrica her seye kiiresel olgekte bakarak, bu bakis acilarini ileri
goriislii duruslartyla, yeni iligkilerle, fuarlarla, aktivitelerle ve egitimlerle
genisleterek gercek bir zenginlik yaratmiglardir.

Peki, hikayeleri burada bitmis midir? Elbette hayr!

TAYSAD’1n 6niinde heyecan verici daha ¢ok uzun yillar ve kat edilecek ¢ok
yol var...

TAYSAD omuzlarinda gelecege tasidigi yiikiin farkinda, diinyada gelisen
teknolojiler ve ekosistemlerin getirecegi biiyiik degisikliklere ayak uydurmanin
zorlugunu simdiden sezebiliyor; biitiin bunlar1 agmak i¢in kokii kurulug
yillarina kadar uzanan saglam bir alt yapiya ve yeni kusak yoneticilerle gereken
dinamizme sahip, cosku ile ¢aligmaya devam ediyor, edecek...

TAYSAD bir lokomotif gibi tedarik sanayisini bugiinlere tasidi ve bundan
boyle gelecege de ayni biling ve dzenle tagiyacak!

TAYSAD’n 40 yilda asti81 nice engel, kendisini basarilarla dolu bir gelecegin
beklediginin en somut kanitidur...



WTAYSAD Fotograf Y@llsmasi: Yavuz Yaman - Yansima

L




TAYSAD YONETIM KURULU

1978-2018

RESTAN ARAS

AHMET OZERDIM
ATILLA SUMAN

[RFAN GUCUM
KADIRCAN BATURALP
OKTAY GUVEMLI
PINAR ARAN

YALCIN TiFTIK

YUSUF TUNALIGIL

SELAMET TERTEMIiZ
ERGIN SUNGUR
AHMET TANER
AHMET ARKAN
HIKMET KOMAR
HUSEYIN BAYRAKTAR
METE NAKIPOGLU
ORHAN EMEC

YALCIN TIFTIK

AHMET ARKAN
ERGIN SUNGUR

SEVKi TUNCEL
HIKMET KOMAR
HUSEYIN BAYRAKTAR
METE KARDAS

METE NAKiPOGLU
METIN OZEN

YUNUS CIFTCI

Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Baskan
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

RESTAN ARAS

AHMET OZERDIM
ATILLA SUMAN
GURAY KORUYAN
KADIRCAN BATURALP
OKTAY GUVEMLI
PINAR ARAN

YALCIN TiFTIK

YUSUF TUNALIGIL

SELAMET TERTEMIiZ
ERGIN SUNGUR
AHMET ARKAN
AHMET TANER
HIKMET KOMAR
HUSEYIN BAYRAKTAR
METE NAKIPOGLU
ORHAN EMEC

YALCIN TIFTIK

AHMET ARKAN
ERGIN SUNGUR

SEVKI TUNCEL
ARSLAN SANIR
HIKMET KOMAR
HUSEYIN BAYRAKTAR
METE KARDAS

URAL BELGIN

YUNUS CIFTCI

Bagkan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Baskan
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan
Bagkan Vekili
Bagkan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye




RESTAN ARAS

YALCIN TIiFTIK
ATILLA SUMAN
GURAY KORUYAN
KADIRCAN BATURALP
METE NAKiPOGLU
OKTAY GUVEMLI
PINAR ARAN

YUSUF TUNALIGIL

HUSEYIN BAYRAKTAR
ERGIN SUNGUR

SEVKIi TUNCEL
AHMET ARKAN
AHMET TANER
HIKMET KOMAR
METE NAKiPOGLU
YALCIN TIFTIK
YUNUS CIFTCi

AHMET ARKAN
ARSLAN SANIR
METE KARDAS
AHMET BAYRAKTAR
ERGIN SUNGUR
HIKMET KOMAR
OLCAY MISIRLIOGLU
URAL BELGIN

YUNUS CIFTCI

Baskan
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan
Bagkan Vekili
Bagkan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

RESTAN ARAS
SELAMET TERTEMIiZ
AHMET TANER
AHMET ARKAN
ERGIN SUNGUR
GURAY KORUYAN
METE NAKiPOGLU
URAL BELGIN
YALCIN TiFTIK

HUSEYIN BAYRAKTAR
ERGIN SUNGUR

SEVKI TUNCEL
AHMET TANER
AHMET ARKAN
HIKMET KOMAR
METE NAKIPOGLU
YALCIN TIiFTIK
YUNUS CIFTCI

AHMET ARKAN
ERGIN SUNGUR
METE KARDAS
ARSLAN SANIR
HIKMET KOMAR
OLCAY MISIRLIOGLU
PINAR ARAN

URAL BELGIN

YUNUS CIFTCI

Bagkan
Bagkan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan
Bagkan Vekili
Bagkan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye




1978-2018
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AHMET ARKAN
ERGIN SUNGUR
METE KARDAS
ABDULLAH KANCA
AHMET BAYRAKTAR
ARSLAN SANIR
BERK AKYUZ
ERKAN ORCANER
HIKMET KOMAR

M. ALI BERKMAN
PINAR ARAN

URAL BELGIN

AHMET ARKAN
AHMET BAYRAKTAR
ERGIN SUNGUR
HIKMET KOMAR
METE KARDAS
URAL BELGIN
ABDULLAH KANCA
HALIT UCAR
MEHMET TiRYAKI
PINAR ARAN
TAYFUN ISERI
YAHYA KESKIN

AHMET BAYRAKTAR
ABDULLAH KANCA
MEHMET TIRYAKI
MURAT ORHAN

URAL BELGIN

CETIN SENUREN

ESAT DOLGUN

H. LUTFI ENSARI
HUSNU YESILTAS
MUHARREM ZEKI iLTER
MURAT MUMINOGLU
YUNUS CIFTCI

Bagkan
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan
Bagkan Vekili
Bagkan Vekili
Bagkan Vekili
Bagkan Vekili
Bagkan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

AHMET ARKAN
AHMET BAYRAKTAR
ERGIN SUNGUR
HIKMET KOMAR
METE KARDAS
ABDULLAH KANCA
BERK AKYUZ
ERKAN ORCANER
M. ALI BERKMAN
PINAR ARAN

URAL BELGIN
YAHYA KESKIN

AHMET ARKAN
AHMET BAYRAKTAR
HIKMET KOMAR
METE KARDAS
URAL BELGIN
ABDULLAH KANCA
HALIT UCAR
HUSEYIN D. AKARLI
MEHMET TIRYAKI
MURAT MUMINOGLU
PINAR ARAN

YAHYA KESKIN

AHMET BAYRAKTAR
ABDULLAH KANCA
MEHMET TIRYAKI
MURAT ORHAN
URAL BELGIN

ESAT DOLGUN

H. LUTFI ENSARI
HAMDIi BAYSAL
HUSNU YESILTAS
MURAT MUMINOGLU
OMER ILTAN BILGIN

YUNUS CIFTCI

Bagkan
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye




AHMET ARKAN
AHMET BAYRAKTAR
ERGIN SUNGUR
HIKMET KOMAR
METE KARDAS
ABDULLAH KANCA
BERK AKYUZ
ERKAN ORCANER
M. ALI BERKMAN
PINAR ARAN

URAL BELGIN
YAHYA KESKIN

AHMET ARKAN
AHMET BAYRAKTAR
IBRAHIM ORHAN
MEHMET TIRYAKI
PINAR ARAN

URAL BELGIN
ABDULLAH KANCA
CETIN SENUREN
HUSEYIN D. AKARLI
MUHARREM ZEKI iLTER
MURAT MUMINOGLU
YUNUS CIFTCi

AHMET BAYRAKTAR
ABDULLAH KANCA

H. LUTFI ENSARI
MURAT MUMINOGLU
ESAT DOLGUN

HUSNU YESILTAS

M. GURCAN KARAKAS
MUSTAFA ALACA
OMER ILTAN BILGIN
TAMER TASKIN
YUNUS CIiFTCi

Bagkan
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan
Bagkan Vekili
Bagkan Vekili
Bagkan Vekili
Bagkan Vekili
Bagkan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

AHMET ARKAN
AHMET BAYRAKTAR
ERGIN SUNGUR
HIKMET KOMAR
METE KARDAS
ABDULLAH KANCA
M. ALI BERKMAN
MEHMET TiRYAKI
PINAR ARAN

TUNA ARMAGAN
URAL BELGIN
YAHYA KESKIN

AHMET BAYRAKTAR
MEHMET TIRYAKI
MURAT ORHAN
PINAR ARAN

URAL BELGIN
ABDULLAH KANCA
CETIN SENUREN

H. LUTFI ENSARI
HUSEYIN D. AKARLI
MURAT MUMINOGLU
YUNUS CIFTCI

AHMET BAYRAKTAR
H. LUTFi ENSARI
ABDULLAH KANCA
MURAT MUMINOGLU
ESAT DOLGUN

HUSNU YESILTAS

M. GURCAN KARAKAS
MUSTAFA ALACA
OMER ILTAN BILGIN
TAMER TASKIN
YUNUS CIFTCI

Bagkan
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan
Bagkan Vekili
Bagkan Vekili
Bagkan Vekili
Bagkan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
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OMER ILTAN BILGIN
ABDULLAH KANCA
AHMET BAYRAKTAR

H. LUTFI ENSARI
OMER BURHANOGLU
CELAL KAYA

DR. MEHMET DUDAROGLU
HUSNU YESILTAS
KAYNAK KUCUKPINAR
TAMER TASKIN

YUNUS CIFTCi

OMER BURHANOGLU
CELAL KAYA

DR. MEHMET DUDAROGLU
YUNUS CIFTCI
ALPER KANCA
BURTAN ARKAN
ESAT DOLGUN
KEREM ALPTEMOCIN
MUSTAFA ALACA
ORHAN SABUNCU
OMER FARUK ZUHAL

CELAL KAYA

DR. MEHMET DUDAROGLU
ALPER KANCA
APTULLAH SANER
DOGAN GULAYDIN
GOKHAN TUNCDOKEN
MUSTAFA ALACA
MUSTAFA ZAIM
NESLIHAN KUCUKOGLU
UFUK YARLI

ZAFER URAN ZAMAN

Baskan
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan
Baskan Vekili
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

OMER ILTAN BILGIN
ABDULLAH KANCA
AHMET BAYRAKTAR

H. LUTFI ENSARI
OMER BURHANOGLU
CELAL KAYA

DR. MEHMET DUDAROGLU
HUSNU YESILTAS
KAYNAK KUCUKPINAR
TAMER TASKIN

YUNUS CIFTCI

OMER BURHANOGLU
CELAL KAYA

DR. MEHMET DUDAROGLU
YUNUS CIFTCI
ALPER KANCA
BURTAN ARKAN
ESAT DOLGUN

FiLiz 0ZOGUL
KEREM ALPTEMOCIN
MUSTAFA ALACA
ORHAN SABUNCU

CELAL KAYA
DR. MEHMET DUDAROGLU
ALPER KANCA

APTULLAH SANER

DOGAN GULAYDIN
GOKHAN TUNCDOKEN
MUSTAFA ALACA
MUSTAFA ZAIM

NESLIHAN KUCUKOGLU
UFUK YARLI

ZAFER URAN ZAMAN

Bagkan
Bagkan Vekili
Bagkan Vekili
Bagkan Vekili
Bagkan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Bagkan
Bagkan Vekili
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye




OMER ILTAN BILGIN
AHMET BAYRAKTAR
CELAL KAYA

OMER BURHANOGLU
ABDULLAH KANCA
BURTAN ARKAN

DR. MEHMET DUDAROGLU
H. LUTFI ENSARI

M. GURCAN KARAKAS
TAMER TASKIN
YUNUS CIFTCI

OMER BURHANOGLU
DR. MEHMET DUDAROGLU
CELAL KAYA

ALPER KANCA

BERAT OSEN

DOGAN GULAYDIN
HERMANN BUTZ
KEREM ALPTEMOCIN
MUSTAFA ALACA
NESLIHAN KUCUKOGLU
ORHAN SABUNCU

DR. MEHMET DUDAROGLU
ALPER KANCA
MUSTAFA ZAIM
APTULLAH SANER
BEKIiR GIRGIN

DR. TARIK OGUT
GOKHAN TUNCDOKEN
HAYRI KAYA

MUSTAFA ALACA
NESLIHAN KUCUKOGLU
SINAN AKIN

Bagkan
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan
Bagkan Vekili
Bagkan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

OMER ILTAN BILGIN
AHMET BAYRAKTAR
CELAL KAYA

OMER BURHANOGLU
ABDULLAH KANCA
BURTAN ARKAN

DR. MEHMET DUDAROGLU
H. LUTFI ENSARI

M. GURCAN KARAKAS
TAMER TASKIN
YUNUS CIFTCI

OMER BURHANOGLU
CELAL KAYA

DR. MEHMET DUDAROGLU
ALPER KANCA

DOGAN GULAYDIN
HERMANN BUTZ
KEREM ALPTEMOCIN
MUSTAFA ALACA
NESLIHAN KUCUKOGLU
ORHAN SABUNCU
ZAFER URAN ZAMAN

DR. MEHMET DUDAROGLU
ALPER KANCA
MUSTAFA ZAIM
APTULLAH SANER

DR. TARIK OGUT
GOKHAN TUNCDOKEN
HAYRI KAYA

MUSTAFA ALACA
NESLIHAN KUCUKOGLU
SINAN AKIN

SEKIB AVDAGIC

Baskan
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan
Bagkan Vekili
Bagkan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan
Baskan Vekili
Baskan Vekili.
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye




TAYSAD YONETIM KURULU

1978-2018

DR. MEHMET DUDAROGLU  Baskan
ALPER KANCA Baskan Vekili
ALBERT SAYDAM Uye
APTULLAH SANER Uye
AYSEGUL ORHAN Uye

GOKHAN TUNCDOKEN Uye

HAYRI KAYA Uye
MUSTAFA ALACA Uye
PERIHAN INCI Uye

SINAN AKIN Uye

SEKIB AVDAGIC Uye

UFUK YARLI Uye

ALPER KANCA Baskan
ALBERT SAYDAM Baskan Yardimcist
KEMAL YAZICI Baskan Yardimcist
PERIHAN INCI Baskan Yardimcist
ERTAN DEMIRDUZEN Uye

SEKIB AVDAGIC Uye

TOLGA KAAN DOGANCIOGLU Uye

TUNA ARINCI Uye
CAGATAY DUNDAR Uye

BERKE ERCAN Uye
MUSTAFA SARIGOZOGLU Uye

DR. MEHMET DUDAROGLU
ALPER KANCA
ALBERT SAYDAM
APTULLAH SANER
AYSEGUL ORHAN
GOKHAN TUNCDOKEN
HAYRI KAYA
MUSTAFA ALACA
PERIHAN INCI

SINAN AKIN

SEKIB AVDAGIC

UFUK YARLI

Baskan
Baskan Vekili
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye




ALPER KANCA Bagkan ALPER KANCA Bagkan

ALBERT SAYDAM Baskan Yarcimcist ALBERT SAYDAM Bagkan Yardimeisi
PERIHAN INCI Baskan Yardimcisi PERIHAN INCI Baskan Yardimcisi
ERTAN DEMIRDUZEN Uye ERTAN DEMIRDUZEN Uye
GOKHAN TUNCDOKEN Uye GOKHAN TUNCDOKEN Uye
HAYRI KAYA Uye HAYRI KAYA Uye
KEMAL YAZICI Uye KEMAL YAZICI Uye
SINAN AKIN Uye SINAN AKIN Uye
SEKIB AVDAGIC Uye SEKIB AVDAGIC Uye
TOLGA KAAN DOGANCIOGLU Uye TOLGA KAAN DOGANCIOGLU Uye

TUNA ARINCI Uye TUNA ARINCI Uye
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1865'te Albert-Pierre Raymond ve ortaklar: sirketin temelini
attilar. Bu kiiciik imalathane tutku, cesaret ve inovasyonla hizla
gelisti. Su anda A Raymont Baglanti Elemanlar’’min basinda
Antoine Raymond bulunuyor.

Gii¢ sebekeleri, elektrifikasyon iiriinleri, endiistriyel otomasyon, robotik
ve hareket alanlarinda kiiresel hizmet sunan ABB, 130 yil 6nce kuruldu.
Giiniimiizde sanayide dijitallesmenin gelecegini yazma hedefiyle ilerleyen ABB
Elektrik, yiizden fazla iilkede 147 bin cahisaniyla faaliyet gosteriyor.

Sirket, ara¢ koltuk metal karkasi tiretmek lizere 2008’de CRH tarafindan kuruldu,
2011’de Johnson Controls, Inc. tarafindan satin alindi ve 2016’da boliinerek “Adient”
ismini aldi. 2012’de tiretime baslayan firmada robotik gaz alt1 kaynak, boru biikme,
kataforez ve montaj operasyonlart bulunuyor.

2004’de Tuzla’da kurulan sirket Toyoto, Hyundai, Honda ve Suzuki icin kapi
cercevesi, kap1 kolu, kap1 kilidi, acilabilir tavan ve koltuk sensorii iiretiyor.
Aisin; 210 sirketi ve 114 bin ¢alisam olan Aisin Grup’un Tiirkiye’de bulunan
fabrikasi ve baskanhi@im1 Murat Ayabakan yiiriitiiyor.

1970’lerde birkag kiiciik tonajhi presle yolculuguna baslayan sirket, giiniimiizde
yapisim1 uluslararas1 boyuta tasimis bulunuyor. Kalip iiretim, pres, kaynak,
kataforez ve montaj proseslerini tek cati altinda toplayan Aka Otomeotiv’in
Bursa-Orhangazi ve Romanya’daki tesislerinde bin 305 Kkisi calisiyor.

Sirket, 1978’de izmir’de kuruldu, 1990°da izmir OSB'deki 15 bin m*’lik
fabrikasinda parlak celik iiretimine basladi. 2002°de TOSB’da yeni soguk
cekme ve kabuk soyma tesisini, 2012°de ise lojistik merkezini devreye aldi.
Konya, Ankara ve istanbul-Esenyurt subelerini hizmete soktu.




44 y1l once kurulan Akdiilger’in ticari ara¢ koltuklarindaki iiriin yelpazesinde
otobiis, minibiis, kamyon, metro, tramvay gibi ulasim araclan icin koltuk
modelleri bulunuyor. Sirket; ISO TS16949, ISO 9001, ISO 14001 ve IRIS
(International Railway Industry Standard) sertifikalarina sahip.

1974’te Yusuf ve Mustafa Boyet tarafindan istanbul’da kurulan sirket, 1997°de
otomotiv sektoriiyle tanist1 ve 2004°te Tuzla’daki tesisine tasindi. Talash imalat
ve aliiminyum enjeksiyon proseslerini gelistiren sirketin sac prosesini de
portfoyiine ekleyen Romanya’daki tesisi 2019 basinda devreye girecek.

Sirket, 1989°da Yusuf Salih Boyet ve Mustafa Bdyet tarafindan plastik
enjeksiyon iiretimi yapmak icin Istanbul’da kuruldu, 1996’da Gebze’ye
tasindi; ilerleyen yillarda serigrafi, plastik yas boyama, sisirme ve esanjor
hatlar1 kuruldu. Cerkezkoy ve Dilovasi fabrikalari, 2017°de faaliyete baslada.

Sirket, ibrahim Kiiciikoglu tarafindan 1990°da istanbul’da kuruldu, 1995’de
Bursa Niliifer Koy'deki tesisine tasindi, 2008°de Sakarya 2. OSB’deki ikinci
fabrikasim faaliyete gecirdi. Oguzhan Kiiciikoglu liderliginde ilerleyen Ak-
Pres, basta Toyota, Renault ve Nissan i¢in sasi-govde parcalari iiretiyor.

Sirket, 1999 yilinda otomotiv sektoriinde hizmet vermek icin kuruldu. Ana
iiretim konusu presle sa¢ sekillendirme ve kendi kullandig1 kaliplarin iiretimi
olan sirket, bunlarin yaninda punta ve gaz alti kaynak metoduyla kaynakh ve
montajh parcalar da iiretiyor.

1938’de Sait Aktas tarafindan Bursa’da kurulan Aktas Hava Siispansiyon
Sistemleri, kaucuk alanindaki uzmanhginin da katkisiyla yiizden fazla iilkede
iiriinleri satilan bir sirket. Aktas, diinyada kendi sektoriinde yiizde 20'ye
ulasan pazar pay1 ve AR-GE alanindaki basarilariyla farkini ortaya koyuyor.

-’
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Akkok Holding tarafindan 2007°de kurulan sirket, 2014’ten bu yana ERP,
yazilim gelistirme, is analitigi ve sistem yonetim hizmetleri alanlarinda faaliyet
gosteriyor. Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi; uzman kadrosu ve sahip oldugu iki
veri merkeziyle miisterilerine u¢tan uca ¢oziimler iiretiyor.

1992°de kurulan sirket, kalip imalatinda otomotiv, mobilya, elektrik ve
elektronik mutfak ekipmanlar1 sektorlerine hizmet sunuyor. Miikemmellik
felsefesinin sirket genelinde yayginlastirllmasina 6zen gosteren Alba, 2008°de
kurdugu plastik enjeksiyon tesisiyle seri iiretime ge¢cmis bulunuyor.

2008 yilinda kurulan Alba Plastik, yiizde yiiz otomotiv sektoriine iiretim yapan
bir sirket. Tiirkiye’nin onde gelen plastik enjeksiyon iireticilerinden biri olma
hedefiyle ilerleyen Alba Plastik; yurt ici ve yurt disinda ana sanayi, tier ve tier
1 kategorilerinde bircok sirkete hizmet veriyor.

1970°de kurulan Al-Kor Makine Kalip; kendi iirettigi kalip ve montaj hatlari
ile otomotiv sektoriinii aydinlatma, mekatronik, plastik ve metal parcalarla
destekliyor. Sirket; 2015°de Bursa’da kurulan 3 bin 500 m*lik ve 2018’de
Hadimkéy’de kurulan 17 bin m*’lik fabrikalarinda hizmet veriyor.

1989°da istanbul’da kurulan Alpplas Endiistriyel Yatirimlar, plastik parca ve
elektronik kart iiretimi alanlarinda faaliyet gosteriyor. istanbul ve Bolu’daki
tesislerinde iiretim yapan, AR-GE merkezi ise 2017°de onaylanan sirket,
miisterilerine entegre ¢oziimler sunuyor.

Kurulusunun iizerinden 30 yih askin siire gecen Altan Hidrolik, 10 bin m?*’lik
tesislerinde hidrolik, pnomatik, akiskan iletim ve kontroliinde iiretim, hizmet,
danismanlik ve satis faaliyetleri yiiriitiiyor. 2004’de ISO 9001 ve ISO TS 16949
ile belgelenen sirket, 2017°de AR-GE merkezini acti.




1986°da Celal Altan tarafindan Istanbul’da kurulan Altan Plastik, iiretimini
plastik enjeksiyon, sisirme, ekstriizyon, hot plate, ultrasonik kaynak, termoform
ve montaj prosesleri ile teknolojiyi kullanarak gerceklestiriyor. Sirket, IATF
16949, ISO 14001, OHSAS 18001 ve Q1 kalite belgeleriyle belgelendirildi.

1982'de kurulan sirket, titresim soniimleme parcalarinin ve sizdirmazhk
elemanlariin iiretimini yapan Angst Pfister Grubu’nun yan kurulusu. Angst
Pfister Gelismis Teknik Coziimler, hamur iiretiminden nihai iiriine kadar tiim
iiretim siireclerinde kalite kontrolii uyguluyor ve yenilik¢i ¢coziimler sunuyor.

Tiirkiye’nin tek yerli aks iireticisi olan Anka’nin iiriinleri, standart disi1 akslara
gore en az ii¢ kat daha uzun omiirlii. Anka, siirekli artan iiretim ve iiriin
yelpazesiyle Konya OSB'de iiretimini siirdiiriiyor. Teknolojik tezgah parki,
olcme ekipmanlari, AR-GE ve kalite kontrol laboratuvariyla hizmet veriyor.

2007 yiinda kurulan A-Plas Genel Otomotiv Mamulleri, endiistriyel kaucuk
iiriinleri, kaucuklu kumaslar ve cesitli kaucuk spesiyaliteleri iiretiyor.

Faaliyetlerini 45 yih askin siiredir devam ettiren Arfesan Arkan Fren Elemanlari,
diinya standartlarinda bir iiriin tasarimcisi, hava freni komponentleri ve
sistemleri iireticisi konumunda bulunuyor. Arfesan ayn1 zamanda, hava fren
odalarmn tercih edilen tedarikgisi.

1994°ten beri yiiriittiigii otomotiv iist yapr1 ve miihendislik faaliyetlerini
2000’ de kurdugu “Argen Otomotiv Miihendisligi Ozel Ara¢ imalat” ad1 alinda
toplayan sirket, 2004’te Arobus Ara¢ imalat’1 faaliyete gecirdi. Argen, otomotiv
miihendisligi ve 6zel arac iist yapi alanlarinda hizmet veriyor.

-’
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Mekanik ara¢ krikolari, kaput Kkilidi, cesitli sac parcalar tasarlayip iireten
sirket, 1975°de Mehmet Ali Arikan tarafindan Eskisehir’de kuruldu. Fiat,
Ford Motor Company, Toyota ve Volvo’ya iiretim yapan Arikan’in genel
miidiirliigiinii Ahmet Arikan yiiriitiiyor.

Sirket, deneyiminden ve bilgisinden gii¢ alarak termoforming sekillendirme
islemlerinde Tiirkiye’nin dnde gelen firmalariyla ¢alhisiyor ve coziim ortagi
olarak hizmet veriyor. Arisan Vakum, kaliteli ve sonu¢ odakh bir tedarik
anlayisiyla iiretim yapiyor.

1968’de kurulan Arkpres, 1973’den beri emniyet kemeri iiretiyor. Tofas Kus
serisinin otomatik kemeriyle bir ilki gerceklestiren sirket, 2010°dan beri “Belt
Check” markasiyla emniyet kemerinin arac¢ ici kullanimini kablosuz olarak
siiriicii ekranina yansitiyor. Arkpres’in yoneticiligini Burak Kasim yapiyor.

Ana sanayi firmalarinin tier 1 tedarikgcisi olan sirket, otobiis ve midibiisler icin
bagaj kapaklari, kapi cerceveleri, camurluklar, debriyaj ve fren pedallar: basta
olmak iizere cesitli aliiminyum ve sac parca iiretimi yapiyor. Ayrica engelli
erisimi ¢oziimleri sunuyor.

Otomotiv sektoriindeki gecmisi 80°li yillara dayanan, 1992°den beri 6zel ara¢
imalatinda hizmet sunan sirket, 2004’te “Arobus” adimi aldi. Tuzla, Orhanl ve
Bursa fabrikalariyla, 42 bin m? alinda hizmet veren sirkette 310 Kisi calisiyor.
Sirket, ISO 9001 KGS ve ISO 14001 CYS cercevesinde faaliyet gosteriyor.

Sirket, Ahmet Arkan ve cocuklar1 tarafindan, yiiksek basinch aliiminyum
enjeksiyon dokiim sektoriinde tam sistem tedarikgisi olarak, kardes firmasi
Arfesan’a ve diger firmalara hizmet vermek iizere 2004’de kuruldu. Arpek,
kompleks seri parcalar iiretiyor.




1990°da kurulan ve Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu arasinda ilk
100°de yer alan Asas Aliiminyum; Sakarya’da toplam 750 bin m*’lik bir alanda
hizmet veriyor. Tesisinde aliiminyum profil, aliiminyum kompozit panel,
aliilminyum yass1 mamuller, PVC profil ve panjur iiretimi yapiyor.

Sirket, otomotiv sektoriinde filtre ve filtre sistemleri tasarimi, imalati konusunda
faaliyet gosteriyor. Asas Filtrasyon Teknolojileri, uluslararasi standartlar
ve ilkeleri esas alarak, kaliteli ve teknolojik iiriin anlayisini en iist diizeyde
gerceklestiriyor.

Sirket, filtre tasarlayip iiretiyor. TS-ISO 9002, EAQF 94, QS 9000, TS ISO
16949, ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007 belgelerini ilk alan sirket olan
Asas Filtre; yag, yakit, hava, kabin, kurutucu ve su filtreleri olmak iizere 6 ana
bashkta iiretim yapiyor.

Sirket, vasifli ve ozel ¢elikler iiretmek icin 1974°te kuruldu, 1979°da iiretime
basladi, 1982°de devlet biinyesine alindi. 2000°de Yazici-Giiris-Parsan Ortak
Girisim Grubu tarafindan satin alinan Asil Celik, mamul kapasitesini 260 bin
ton/yil sivi celik ve 235 bin ton/y1ll mamul kapasitesine ulastirdi.

1997°de Kibar Holding ve Giiney Koreli Seoyon E-Hwa ortakhgiyla kurulan
sirket, Kocaeli ve Bursa’daki 80 bin m*’lik ii¢ tesisinde, arac i¢i/dis1 parcalarin
iiretimini gerceklestiriyor. Agir ticari araclar icin gelistirdigi hava siispansiyonlu
siiriicii koltuguyla diinyadaki ilk bes sirket arasinda bulunuyor.

Sirket, ISO 9001:2008 ve ISO/TS 16949: 2009 ile ana sanayiye, talash imalat
ve montaj uzmanhgl altinda parca iiretiyor. Degisen ve gelisen teknolojiyi
yakalamak icin yatirnmlarini siirdiiren ASVY, mutlak miisteri memnuniyeti
ilkesi dogrultusunda yurt ici ve yurt dis1 pazarlarda hizmet veriyor.
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Atak Madeni Yaglar bir Altinbas Holding kurulusu. 60 yilhi askin basari
yolculuguna Tiirkiye’nin ve diinyanin onde gelen holdinglerinden biri olarak
devam eden Altinbas Holding; enerji, finans, miicevherat, lojistik ve egitim
alanlarindaki markalariyla calismalarim siirdiiriiyor.

Sirket, 40 yih askin siiredir uzman Kkadrosu, ileri teknoloji iiriinii imalat
makineleri ve modern 6l¢iim ekipmanlariyla orijinal ekipman iireticisi (OEM)
olarak, tarim makineleri ve otomotiv sektoriine hizmet veriyor. Atay Makine,
toplamda 7 bin m?’lik bir alanda faaliyet gosteriyor.

Kemal Atay tarafindan 1949°da Trabzon’da kurulan sirket, 1969°da Istanbul’a
tasindi ve talagh imalat alaninda iiretime basladi. 1996°da 9 bin m?’lik yeni
tesisinde faaliyete gecen sirket, 1998’de yiiksek adetli ve hassasiyetli imalat
seklini devreye aldi. Sirketin yoneticiligini Ertas Atay yiiriitiiyor.

Sirket, resmi olarak 1993'te kuruldu. Bugiin, baskili devre karti (PCB),
ambalaj substrati ve yar1 iletken iiretimi icin kaplama kimyasallari, ekipmani
ve hizmetlerinin son derece karmasik diinyasinda kiiresel bir lider olarak
faaliyetlerini siirdiiriiyor.

Mehmet Necip Alaca tarafindan 1971°de kurulan Cankor, 1999°da Autoliv oldu
ve GOSB’daki yeni binasina tasindi. Emniyet kemeri, hava yastigi ve direksiyon
iiriin dallarinda Tiirkiye’de yerlesik tek Kiiresel firma olan Autoliv’in iilke
yoneticiligini Mustafa M. Alaca, genel miidiirliigiinii Ozgiir Ozdogru yiiriitiiyor.

Sirket, 1998 yilinda Autoneum Grup ve Erkurt Grup ortakhigiyla Bursa’da
kuruldu. Autoneum Erkurt Otomotiv, diinya capinda bircok arac iireticisi icin
kendi alaninda lider tedarik¢i olma yolunda ¢alismalarim siirdiiriiyor.




Esref Avdagic tarafindan 1969’da kurulan sirket, otomotiv sanayisine 1973’te
giris yapti; kompozit plastik iiriinleri iiretti. 2011°den beri Diinya Ralli Kros
Sampiyonas: icin yaris otomobili tasarlayip iireten, 2018’de yeni iiretim
hatlarim1 devreye alan Avitas’1 Sekib Avdagic¢ ve Halid Avdagic yonetiyor.

1948’de kurulan AVL List GmbH’in Istanbul’daki merkezi olan AVL Arastirma
ve Miihendislik, akill ve ileri teknoloji miihendislik ¢oziimleri sunmak iizere
2008’de kuruldu. iki AR-GE merkezine ve 220 kisiyi asan miihendislik
kadrosuna sahip sirketin yoneticiligini Dr. Serkan Impram yiiriitiiyor.

1975°de Tiirkiye'nin ilk direksiyon ve siispansiyon iireticisi olarak kurulan
sirket, yillik iiretim kapasitesi ve 18 bin adetten olusan iiriin yelpazesiyle
sektoriinde diinyanin lider sirketleri arasinda yer aliyor. Sirket; ISO 9001:
2015 ve IATF 16949 sertifikalarina sahip bulunuyor.

Tiirkiye’de 1999’dan itibaren celik sektoriinde faaliyet
gosteren Bamesa, yiizde yiiz yabanci sermayeli bir sirket.
Orhangazi ve Manisa’da iki fabrikas1 olan sirketin yedi
iilkede daha fabrikalari bulunuyor.

Sirket, 1972°den bu yana cift kath bakir kaynakl celik borular iiretiyor. Bant
Boru’nun AR-GE calismalar1 sonucunda gelistirdigi teknolojinin iiriinleri,
otomotiv sektoriinde fren ve yakit sistemlerinin hidrolik iletiminde, buzdolabi
ve sogutma sektoriinde ise kondenser borusu olarak kullaniliyor.

1982'de Kamil Barhin’in kurdugu Barsan Global Lojistik giimriik miisavirligi,
giimriiklii ve giimriiksiiz depolama, depo, dagitim merkezi ve stok yonetimi,
uluslararasi kara, deniz, hava, demir yolu ve kombine tasimacilik, i¢ nakliye ve
dagitim hizmetleri veriyor.
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138 yillik bir gecmise sahip olan BASF, 1969’da Siimerbank ile birincil endiistri
dallarmna iiriin saglamak amaciyla ortaklik kurdu. 1970°de ilk fabrikasim
Gebze’de acti. Bu ortaklik, BASF AG’nin Siimerbank Holding’den tiim
hisseleri devraldig1 2000°de sona erdi.

1977°de kurulan sirket, son yillardaki yatirnmlariyla tek yiizlii PCB iiretim
kapasitesini 180 bin, ¢ift yiizlii iiretim kapasitesini ise 80 bin m*’ye ¢ikardi.
Baski Devre, Uzakdogulu ¢oziim ortaklar: aracihigryla 32 kata kadar cok katl,
flexible, kalin bakirh ve hybrid PCB ihtiyaclarim karsiliyor.

1966’da Istanbul-Rami’de kurulan sirket, kablo, elektrik tesisat1 ve kalorifer
motoru iiretimine basladi. 1983°’de Kagithane’ye tasindi; arac kalorifer ve
havalandirma iinitelerini devreye aldi. 1996’da iiretim binasimi yenileyen sirket,
2005’den bu yana Sakarya 1.0SB’deKki yeni iiretim tesisinde hizmet veriyor.

1953°te madeni yag sektoriine atilan Belgin Madeni Yaglar, yilik 40 bin ton
kapasiteli modern tesisleri ve AR-GE merkeziyle hizmet veriyor. Sirket; metal
isleme sivilari, endiistriyel yaglar, gresler, deniz ve otomotiv yaglarindan olusan
genis portfoyiiyle sanayi, otomotiv ve denizcilik alanlarinda faaliyet gosteriyor.

43 yildir kaucuk parc¢a iireten sirket, 2005’den bu yana “Belka Kaucuk” adiyla
faaliyet gosteriyor. Yalin iiretim sistemlerini uygulayan Belka, sizdirmazhk
elemanlari, teknik kaucuk parcalar ve kauguk-metal parca iiriin gruplarinda
otomotiv basta olmak iizere cesitli sektorlere hizmet veriyor.

1975’de kurulan ve 1983°de Coskunéz Holding biinyesine dahil olan Beltan,
2013’de hisselerinin tamamini Vibracoustic’e devrederek yiizde yiiz yabanci
sermayeli bir sirket haline geldi; “Vibracoustic Bursa” ismini aldi. Sirket,
araclar icin titresim onleyici ve dinamik soniimleyici parcalar iiretiyor.




Sirket, 1876’da Biefeld-Almanya’da Carl Benteler tarafindan kuruldu. 1952°de
“Champion” adli kendi arabasini iireten Benteler, Tiirkiye'deki organizasyonu
2011°de kurdu ve ilk seri iiretime 2012°de basladi. Benteler Automotive Grubu,
24 iilkede 75 fabrikayla hizmet veriyor.

Beycelik Holding’in ilk kurulusu olarak 1976’da faaliyetine baslayan sirket,
2007°de ispanyol Gestamp ortakhigiyla “Beycelik Gestamp” adimi aldi. Kalip,
techizat ve komponent tasarlayip iireten sirket; bes lokasyon ve yedi fabrikada
141 bin m* alanda faaliyetlerini siirdiiriiyor.

2007’de kurulan ve TOSB’da 27 bin 500 m”lik kapah alanda faaliyet
gosteren Beycelik Gestamp Sasi, yiiksek teknoloji ve robot otomasyonlu soguk
sekillendirme, robotik MIG/MAG kaynak, kataforez, boya sonrasi talash
imalat ve bur¢ cakma prosesleriyle iiretim yapiyor.

Simiilasyon-test iiriin ve hizmetleri saglayan sirket, 1997°de Ankara’da
Kuruldu. 2001°de merkezini istanbul’a tasidi, ardindan test sistemleri imalatin
ve test laboratuvarim devreye aldi, Ankara’da fabrika ac¢ti. 2018°de ise test
hizmetleri laboratuvarin1 TOSB Otomotiv Test Merkezi’nde faaliyete gecirdi.

Mehmet Birinci tarafindan 1971°de kurulan Birinci Otomotiv, giiniimiizde
TOSB’da bulunan 42 bin m?’lik tesislerinde sicak dovme, talash imalat, kalip
iiretim, montaj-kaynak birimleri ve 580 Kisilik ekibiyle hizmet veriyor. 2017°de
AR-GE merkezini acan sirketin yoneticiligini Yakup Birinci yapiyor.

Sirket, plastik iizerine kaplama sektoriinde faaliyet gosteriyor. Bodoplast
Plastik Teknolojileri; kaliteyi 6n planda tutan, dogaya ve insana duyarl,
yiiksek teknoloji uygulamalariyla verimli calisan ve yenilik¢i bir firma olma
hedefiyle ilerliyor.

-’
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1979°da T. Taskin, A. Demirok, E. Kinalikuzu ve A. Telseren'in girisimiyle
izmir’de kurulan sirket, 1992°de Tiirkiye’nin ilk atmosfer kontrollii kamarah
firmlarm ve 1997°de ilk vakum firinlarim devreye aldi. 2006°da “Bodycote
PLC” ile ortaklik kuran sirket; 1sil islem hizmeti veriyor.

Tiirkiye’nin ilk 6zel yassi celik iireticisi olarak 1990’da kurulan Borcelik,
Gemlik’te 240 bin m”lik tesislere sahip. Tiirkiye’nin en biiyiik iiretim
kapasitesine sahip celik iireticisi olan Borcelik; sicak daldirma galvanizli celik,
soguk haddelenmis ¢elik ve sicak haddelenmis celik iiretimi yapiyor.

60 yil 6nce kurulan ve Avrupa’nin 6nde gelen celik boru iireticilerinden biri
olan Borusan Mannesmann, ii¢ kitadaki alti tesisi ve iki bin calisaniyla hizmet
veriyor. Sirket; otomotiv borulari, su borulari, petrol ve gaz hat borulari,
sanayi boru ve profilleri, tesisat borulari (vs) iiretiyor.

1923’de kurulan ve Belcika merkezli bir Hollanda sirketi olan Bosal, binek
otomobiller ve endiistriyel uygulamalar, ¢cati barlar1 ve catilar, hassas celik
boru, kabin, depo raf sistemleri, sulama ekipmam (vs) i¢cin emisyon kontrol
sistemlerinin gelistirilmesi ve iiretilmesinde lider konumda bulunuyor.

Sirket, mobilite ¢oziimleri, enerji ve bina teknolojileri, sanayi teknolojileri ile
dayanikh tiiketim mallar1 alanlarinda bes sirketle Bursa, Kocaeli, Manisa ve
Tekirdag’da faaliyetlerini siirdiiriiyor. Bosch, Tiirkiye’de 1910°da kurulan
temsilcilikle faaliyetlerine baslams olup, ilk fabrikasini1 1972’de Bursa’da kurdu.

Tarihi 1795’e uzanan ve 1976’dan bu yana Tiirkiye’de faaliyet gosteren Bosch
Rexroth, Bursa fabrikasiyla Gebze merkez satis ve iiretim lokasyonlarinda
hizmet veriyor. Sirket; mobil uygulamalar, makine uygulamalari, miihendislik
ve fabrika otomasyonu alanlarinda o6zel sistem, proje ve ¢oziimler sunuyor.




1987°de M. Celal Gokcen tarafindan kurulan sirket, tasarim, miihendislik,
proje yonetimi, prototip, 3D 6l¢cme ve laboratuvar hizmetleri veriyor. Boyali,
boyasiz ve hibrid termoplastik, karbon-fiber, kevlar parcalarin enjeksiyonu,
vakum sekillendirme (vs) hatlariyla iiretim yapiyor.

1984°de Istanbul-Bayrampasa’da kurulan sirket, 1991°de profil iiretmek iizere
yapilandi, ardindan Hadimkoy tesisine tasindi ve aliiminyum yap1 sistemleri
iiretmeye de basladi. 2012°de Aksan Aliiminyum Grubu’na katilan sirket,
2013’te 200 bin m*’lik Liileburgaz fabrikasim devreye aldu.

Sirket, 1998°de Saffet Cakmak ve Ali Serdar Emre tarafindan
kuruldu. Cadem; CDM Vision markasiyla mobilite, CDMMobil
platformu ve yiizde yiiz elektrikli Tragger markah araclarla
da interlojistik mobilite coziimleri sunuyor.

Bir Yesilova Holding istiraki olarak 1988°de Bursa'da kurulan Canel Otomotiv,
20 bin m?’lik iiretim alaninda aliiminyumdan arac ¢erceveleri, port bagajlar,
bagaj ve havalandirma kapaklari, darbe emicileri ve sunroof’lar basta olmak
iizere miisterilerine genis bir iiriin yelpazesi sunuyor.

1984’te kurulan Cavo, otomobillerde mekanik hareketi ileten cesitli
mekanizmalarin, kumanda kablolarinin, fren hortumlarinin ve emniyet
iiriinlerinin tasarimini ve iiretimini gerceklestiriyor. 2016’da AR-GE merkezini
kuran sirket, yurt disinda yapacagi iiretim yatirimlarina da hizla devam ediyor.

1981°de istanbul’da kurulan Cengiz Makine, TOSB’da 12 bin m*lik kapah
alana sahip tesisinde faaliyet gosteriyor. CNC torna (tek milli, cok milli, ¢ift
ayna, cift taret, kayar tip vb), dik isleme merkezleri, taslama, derin delik delme
tezgahlari, kendi tasarimi ve imalati olan montaj hatlariyla iiretim yapiyor.
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Hiiseyin Ozyavuz tarafindan 1955°de kurulan Cevher Jant, otomotivin OEM
miisterilerine aliiminyum alasimh jant iiretiyor. 2003’ten beri izmir Ege Serbest
Bolgesi’nde, toplam 44 bin m?’lik alanda kurulu tesislerinde hizmet veren sirketin
Yonetim Kurulu Baskanhigi ve CEO’lugunu Haluk Ozyavuz siirdiiriiyor.

Otomotiv fren coziimlerinde diinyanin en bilyiik iireticileri arasinda olan
sirketin, 16 iilkedeki 13 iiretim tesisi ve 11 miihendislik merkezinde toplam 5
bin 200 cahsani var. Sirketin, genel miidiirliigiiniit Ahmet Yagcr’nin iistlendigi
Bursa fabrikasi ise Tiirkiye'deki en biiyiik fren iireticisi konumunda bulunuyor.

Yiizde yiiz yabanci sermayeli Chemetall, Almanya merkezli Chemetall GmbH
sirketine bagh olarak faaliyet gosteriyor. Chemetall GmbH ise 2016’da BASF
Grubu tarafindan satin alinmis durumda bulunuyor. Chemetall, TOSB’da 11
bin 327 m?’lik alana kurulu yerleskesinde hizmet veriyor.

2009°’daTiirkiye pazarina giren CHEP Konteyner ve Palet, tiim tedarik
zincirini kapsayan siirdiiriilebilir is modeliyle miisterileri icin 6nemli bir is
ortagl konumunda bulunuyor. Sirket; 16 servis merkezi ve 15 binin iizerindeki
toplama noktasiyla kalite ve deger odakl hizmet sunuyor.

1980’de Tonguc Osen ve ortag tarafindan izmir’de kurulan sirket, algak basinch
dokiim yontemiyle aliiminyum alasimh jant iiretimi yapiyor.OEM ve AFM
gruplarina hizmet iireten CMS’nin OEM miisterileri arasinda Alfa Romeo,
Audi, Bentley, BMW, Jeep, Mercedes, Porsche, Volkswagen (vs) yer aliyor.

Presli sac parca iiretimi alaninda faaliyet gosteren Coskunoz Metal Form, 60 bin
m?’lik alana sahip tesisi, bin 250 ¢alisam ve 50 yillik tecriibesiyle ¢calismalarini
siirdiiriiyor. Sirket, 1996°’dan beri SAP Bilgi Sistemleri ile yonetiliyor ve siirekli
gelisim gosteriyor.




1992°de Almanya’da kurulan CPS Pressform, 2007 itibariyle Tiirkiye’de 17 bin
m?’lik kapah alanda faaliyet gostermeye basladi. Sirket; sac parca kaliplari,
diisiik veya yiiksek adetli sac parcalar, emniyet parcasi gibi kritik parcalar,
yiiksek mukavemetli aliiminyum parcalar (vs) iiretiyor.

1998°de kablo ve elektrik sistemleri iiretmek iizere kurulan
Cagatay Kablo, kablo iiretimini, cevreye duyarh bir sekilde
siirdiiriiyor. Otomotiv elektrik sistemlerinde siirekli gelisimi
saglayan sirket, 14 bin m?*’lik bir alanda hizmet veriyor.

Bostik sirketi, 2005°te Tiirkiye pazarina girerek once Cekomastik’i, ardindan
2008°de Tekbau’yu biinyesine katti. Bostik, 2009’da Cekomastik ve Tekbau’yu
tek bir yonetim catisi altinda entegre etti. 2015°ten itibaren ise “Cekomastik
Kimya” adiyla faaliyetlerini siirdiirmeye basladi.

Sirket, yiiksek karbonlu celik tel ve halat ihtiyacimin karsilanmasi amaciyla
1962°de kuruldu ve 1968’de iiretim faaliyetlerine basladi. Celik Halat, 1997°de
hisselerinin biiyiik b6liimiiniin Dogan Grubu tarafindan satin alinmasiyla yeni
bir atilim siirecine girdi; iiriin yelpazesine 6n gerilmeli beton demetini de ekledi.

Sirket, 1968’de kuruldu. Aliiminyum dékiim iizerine imalata baslayan Celikel,
gelisen iiretim teknolojisiyle birlikte hizla ivme kazandi. Celikel, giiniimiizde
otomotiv ve beyaz esya sektoriine parca iiretmeyi siirdiiriiyor.

Bursa OSB’deki 101 doniimliik arazi iizerinde, Bursali sanayici, kiiciik sanatkar
ve halk girisimcilerinin bir araya gelmesiyle 1970’de kurulan Cemtas, 300°den
fazla farkh vasifli celik iiretiyor. Cemtas, denge cubugu tesisiyle basta Daimler
olmak iizere OEM’lerin iiretim hatlarina dogrudan denge cubugu saghyor.




)

TAYSAD UYELERI

1945°de Mehmet Riistii Colakoglu tarafindan kurulan Colakoglu, ilk
haddehanesini 1960°da Istanbul-Siitliice’de devreye aldi. 1969°da Dilovasi’nda
celik iiretimine baslayan sirket, 1985°de o0zel sektorde filmasin iiretimini
gerceklestirdi. Sirket, 1990'da iiriin gamina nerviirlii insaat demirini de ekledi.

Sirket, 1988°de Ali Dalgic tarafindan istanbul-Bayrampasa’da
kuruldu, 2010’Iu yillarda ise merkezini Tuzla’ya tasidi. Ana
faaliyet alam1 metal ve plastik parca iiretimi olan sirket,
otomotiv basta olmak iizere ii¢ ana sektore hizmet veriyor.

Otomotiv ve tasimacilik endiistrilerinde dnemli bir yere sahip olan Delphi
Automotive Systems, telekomiinikasyon da dahil olmak iizere, yiiksek teknoloji
endiistrilerinde biiyiiyen miisterileriyle diinyanin o6nde gelen teknoloji
sirketlerinden biri konumunda bulunuyor.

1974°de sekiz arkadas tarafindan dokiim tencere ve tava iiretmek amaciyla
kurulan Demisas, ilerleyen yillarda Sarkuysan Grubu’na dahil oldu. Sirket,
1994°de otomotiv sektoriine giris yapti; 2001°deki fren parcalarinin iiretimi ve
2012°deki isleme yatirnm sektordeki stratejisini pekistirdi.

2002°de satis ofisi olarak kurulan sirket, 2004°de iiretime basladi ve 2007°de
Kocaeli-Cayirova’daki yeni binasmma tasindi. Sirket; isitma, sogutma ve
havalandirma, radyator, fan, hortum, boru iiretimini (vs) ve alternatorler, mars
motorlari, silecekler, yakit filtreleri, kompresorleriin satisin1 gerceklestiriyor.

1982°de Grethe ve Jorgen Dinesen tarafindan kurulan Danimarka merkezli
sirket, giiniimiizde 16 iilkedeki iiretim ve satis tesisleriyle, bin 300'iin iizerinde
calisaniyla hizmet veriyor. Sirket, agir hizmet dizel ve gaz motoru endiistrisi
icin yenilikci ¢oziimler sunuyor.




Arahk 1976'da kurulan Diniz Holding, biinyesindeki firmalarin stratejik
kararlarimin alindigi, finans ve idari yonetimlerin planlandigl, egitim
calismalarinin yiiriitiildiigii bir merkezdir. Firmalarinin hizmet alam gruplari;
otomotiv, gida, insaat ve tekstildir.

Otomotiv yedek parca sektoriinde faaliyet gosteren sirket, 1990°da kuruldu.
Ergene-Tekirdag’da bulunan 28 bin m”’lik tesisinde IATF 16949 Kkalite
standartlarinda iiretim yapan sirketin iiretiminde disliler, saftlar ve benzeri
mekanik parcalar ile 6ntakim-siispansiyon parcalari yer aliyor.

Rotbasi, rotkolu, stabilizator kolu, V ceki kolu gibi direksiyon ve siispansiyon
sistem parcalar iiretmek amaciyla 1972°de Nigde’de kurulan sirket, 1978°de
faaliyete gecti. Tiirkiye’nin en biiyiik yerli rot iireticilerinden biri olarak one
cikan sirket, yiiksek kaliteli orijinal iiriin saghyor.

1959'da Istanbul’da lastik kaplama tesisi olarak iiretime basladi. 1976'da
teknik lastik malzeme iiretimi boliimiinii kurarak, tedarik sanayisine girdi.
2001'de Dr. Yavuz Dogan yonetiminde yeniden yapilandirilan firma, en 6nemli
istiraki olan Tekno Kaucuk ile birlikte faaliyetini siirdiiriiyor.

1989°da Nurettin Ekinci tarafindan Bursa’da kurulan Dogu Pres, sahip oldugu
yiiksek teknolojiyle sac, mil, dovme gibi ham madde ve yontemleri kullanarak,
dizel ve benzinli araclar icin toleranslar1 mikron hassasiyetinde olan torna ve
pres parcalar iiretiyor. Dogu Pres, 550 calisamiyla miisterilerine hizmet veriyor.

1998°’da sanayi isletmelerinin iiretimlerini daha hizh, cevik, kaliteli, verimli
yonetmeleri icin dijital araclar gelistirmek hedefiyle kurulan sirket, Tiirkiye’de
sanayide dijitallesme konulu ilk AR-GE calhismalarim1 yapti ve iiriinlerini
ticarilestirerek iiretim yonetiminin dijital yapilmasina imkén saglada.

-’
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1970’de Tarik Yiicel tarafindan kurulan ve istanbul-Topkapr’da atélye olarak
faaliyetine baslayan sirket, 1974’te Istanbul-Kartal’daki bin 800 m*’lik kendi
binasina tasindi. Dostel Makina, otomotive uzanan “Dost-El” olma ilkesiyle
ilerliyor.

Sirket, otomotiv sanayisine aliiminyum basin¢h dokiim ve yan hizmetlerini
saglamak iizere Esat Dolgun tarafindan 1976’da, Istanbul’da kuruldu. 2007’de
TOSB’daki yeni tesisine tasinan Doksan, 2018°den itibaren, ikinci kusagi
temsilen Nuray Dolgun tarafindan yonetiliyor.

1973°de Bursa-Orhangazi’de, Ko¢ Holding biinyesinde kurulan Doéktas;
otomotiv, agir ticari araclar, tarim makineleri sektorlerine pik, sfero ve
aliiminyum dokiim parca iiretiyor. 2006’da Componenta Finlandiya'nin satin
aldigr sirket, 2017°de Doktas Metal’e devroldu, 2018°de Giiris biinyesine katildi.

1986°da, Mercedes otobiislerin debriyajlariicin disk ve baski iiretmek amaciyla
Izmir’de kurulan sirket, 10 bin m*’lik fabrikasinda aralarinda Mercedes, Man,
Daf, Maz, Kamaz ve Scania’nin da bulundugu ¢ok sayida markanin hafif ve
agir ticari araclarina 215-430 mm arasi ¢caplarda baski, disk ve rulman iiretiyor

Yiizde yiiz yabanc1 sermayeli sirket, 1993 yilindan beri otomotiv ve beyaz
esya sektoriine yonelik i¢c ve dis dekoratif parcalar iiretiyor. TOSB’da 2 bin
750 m?’lik kapah alana sahip olan, plastik film ve metal ham maddeleri isleyen
Durden Plastik, ISO TS 16949 sertifikasyonuna sahip bulunuyor.

2007’de Gebze-Kocaeli’nde kurulan Ecoplas, 2008’de otomotiv
sektoriine yonelik plastik parca iiretimine basladi. Toyota, Honda ve
Fiat-Tofas'a parca iireten sirket, 2017'de AR-GE merkezini kurdu.
2018’de Sakarya-OSB’de yeni fabrika yatirnmimmi tamamladi.




1997°de Levent Ozcan tarafindan Bursa’da kurulan sirket, kablo demeti
iiretimine basladi. 2010 yilinda kablo iiretimini de biinyesine alan ESC, kiiresel
bir sirket olma vizyonu dogrultusunda, 2018°de ECS Wire Technologies
sirketini Almanya’da hizmete soktu.

Efesan Grup biinyesinde calismalarimi siirdiiren sirket, 1972’de Kocaeli-
Cayirova yerleskesinde kuruldu. Cesitli boyutlarda sfero ve pik demir dokiim
parcalar iireten sirket, dort iiretim hattiyla 80 bin ton iiretim kapasitesine
sahip. Sirketin yonetim kurulu baskanhgi Kadir Efe tarafindan yiiriitiiliiyor.

1974’te kurulan Ege Endiistri, dingil ve dingil parcalar gelistirip iiretiyor.
Izmir’de yerlesik olan sirket, iki fabrikasiyla yurt ici ve yurt disindaki
miisterilerine hizmet veriyor. Ege Endiistri’nin yiizde 64’ii Bayraktar Grubu’na
ait, yiizde 34’ii ise BIST’de (Borsa Istanbul) islem goriiyor.

1987°de izmir’de kurulan Ege Fren’in ortaklar1 Bayraktar Holding ve Meritor
ABD’dir. Izmir’deki iki fabrikasinda kiiresel OEM’ler icin disk/kampana
frenler ile muhtelif otomotiv komponentleri iireten sirket bir AR-GE merkezine
ve bagimsiz yedek parca is iinitesine sahip.

1969°da kurulan sirket, endiistriyel iiriinler pazarindaki asindiricilar, yapiskanh
bantlar ve is giivenligi ekipmanlar1 alanlarinda otomotiv, beyaz esya, havacilik,
ana metal sanayi ve marin gibi sektorlere hizmet veriyor. Egebant’in ii¢ binden
fazla kayith miisterisi bulunuyor.

1998°de izmir-Kemalpasa OSB’deki dovme hattiyla iiretime baslayan Egemet,
2003°de iiretimini ikiye katladi. Sirket, 2015 sonunda talagsh imalat yapmaya
baslayarak iiriin yelpazesini genisletti ve iiretim kabiliyetini artirdi. Egemet’in
yoneticiligini Ahmet Demirok’tan sonra oglu Ali Selcuk Demirok yiiriitiiyor.

-’
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Diinyanin ¢esitli iilkelerindeki 31 istirakinde ii¢ binin iizerinde calisani
olan Ejot, Tiirkiye’de “Ejot Tezmak” adiyla faaliyet gosteriyor. istanbul-
Gaziosmanpasa’da yerlesik sirket, 125’in iizerindeki calisanmiyla agirhikhi olarak
kendinden dis acan vida basta olmak iizere baglanti elemanlar iiretiyor.

Sirket, 1990 yihnda Ahmet Musul ve arkadaslar1 tarafindan Istanbul’da
kuruldu. Uluslararas1 tasimacilikta yiik organizasyonu yapan Ekol Lojistik,
giiniimiizde iiciincii parti entegre lojistik hizmetleri sunuyor.

55’ten fazla iilkeye ve onde gelen markalara fren kampanasi ve diski iireten
Eku, 1962°de Rahmi Kii¢iik tarafindan Karabiik’te kuruldu. 1967°de istanbul-
Kartal’daki tesisine tasindi. 2006°da ise yilda 80 bin ton dokiim ve 1 milyon 250
bin fren kampanasi ve diski iireten tesislerini TOSB’da faaliyete gecirdi.

1965°de kurulan sirket, 2002°den bu yana Bursa Alasar OSB’de faaliyetine
“Elatek” olarak devam ediyor. Kau¢uk hamur, kaucuk hortum, kaucuk formlu
parca, plastik sisirme ve 1s1yla form verilmis plastik boru iiretimi ve tasarimi;
metal borularin soguk sekillendirmesi alanlarinda hizmet veriyor.

1969°da istanbul-Maltepe’de kurulan Elba, alasimh aliiminyum basinch
dokiim ve zamak parcalan iiretti. Basinch dokiim aliiminyum radyator ve
alasimh aliiminyum janti da iiretimine dahil etti ve 1990°da Manisa OSB’de
panel radyator iiretimine baslad.

1879 yiinda kurulan, diinyada 50 lokasyonda 27 iilkede faaliyet gosteren ve
10 bin calisani olan Elringklinger, 2009°’da Ompas’1 satin alarak Tiirkiye’de
faaliyetine basladi. 2016°da 23 bin m? alan iizerine kurulu yeni fabrikasina
tasindi. Sirket, yeni iiriin gruplar ve transfer projeleriyle hizmet veriyor.




2000°de ilyas Elvan’in kurdugu sirket, 2003’de plastik enjeksiyon parca
iiretimine basladi. 2008°’de Gebze’ye tasindi. 2012°de “Water Injection”
kalibiyla SPE’den Grand Innovation Award odiiliinii aldi. 2015°de Bulgaristan
fabrikasimi devreye alan sirketi ilyan Elvan ve Tekin Elvan yénetiyor.

Huntsman sirketinin bir kurulusu olan ve 75 bin ton sistem kapasitesine sahip
EMA, PU sistemleriyle Tiirkiye ve cevre iilkelerin otomotiv, insaat, buzdolabi,
ayakkabi, mobilya, saghk, boya ve yapistirici sektorlerine hitap ediyor. EMA,
yenilikgi, siirdiiriilebilir ve ekonomik ¢oziimlerle pazara hizmet veriyor.

1969 yilindan bu yana Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirket, agirhkh olarak
elektroteknik, elektronik ve otomotiv konularinda pek ¢ok sektore 18 ayr1 iiriin
grubunda coziimler sunuyor. EMAS, Kkaliteli iiriin ve uygun fiyat politikasiyla
calismalarin siirdiiriiyor.

Miihendislik plastikleri ve poliolefin kompoundlari iiretimi konusunda uzman
olan Emas Sirketler Grubu’nun ilk sirketi Akce Plastik, 1978’de kuruldu.
1984°de kurulan Emas Plastik ise Bursa OSB’de faaliyete basladi. U¢ lokasyonda
hizmet veren grup, Murat Alkan’in liderliginde ilerliyor.

1979°da kurulan sirket, soguk sac sekillendirme alaninda kalp imalati ve
pres baski siireclerini iceren iiretim kapasitesi ve uzmanhgiyla agirhkh olarak
otomotiv ve beyaz esya sektorlerine hizmet veriyor. 3 bin m?’lik alanda faaliyet
gosteren sirket, ISO/TS 16949 kalite belgesine sahip.

Polimer alaninda ¢evik ve inovatif bir kurulus olan Epsan, yiiksek performansh
miihendislik plastikleri iiretiyor. 40 yilin iizerindeki tecriibesiyle otomotiv
basta olmak cesitli sektorlere iiriin ve ¢oziimler sunuyor. Sirketin Tiirkiye'de
iki iiretim tesisi, yurt disinda 5 ofisi ve lojistik merkezi bulunan bulunuyor.
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1968’de kurulan ERA, uluslararasi otobiis iireticileri icin yiiksek kaliteli
aydinlatma iiriinleri iiretiyor. Ozel tasarlanms nokta efeksiz, karanlik bolgesiz
yiiksek verimlilikteki LED siiriicii gii¢c kaynaklariyla siirekli bant LED
aydinlatma sistemleri, yiiksek enerji verimliligi ile daha yiiksek 151k saghyor.

1978’de “Revsan” adiyla talash imalat faaliyetine baslayan sirket, 1995°de
bugiinkii adim aldi. ISO 9001 ve ISO TS 16949 belgelerine sahip olan, 1978den
beri Tofas’a direkt teslimat yapan sirket; Ford, Renault, Porsche, Opel,
Daimler-Benz, BMW firmalari icin tier 2 tedarikgisi.

Tiirkiye’nin tek entegre yassi celik iireticisi Eregli Demir Celik Fabrikalari
tarafindan 2001°de kurulan Erdemir Celik Servis Merkezi, Gebze OSB’de
2002°de faaliyetlerine basladi. Erdemir Celik Servisi Merkezi’nin Eregli,
Iskenderun ve Manisa’da tesisleri bulunuyor.

Sirket, 1990°da izmir’de otomotiv sektoriine siirtinme malzemesi iiretmek
iizere kuruldu. Yurtici ve yurt dis1 otomotiv ana sanayi ve yedek parca pazarinin
yani sira rayh sistem arac frenleri alaninda hizmet veren Eren Balatacilik,
diinyaca kabul gormiis kalite belgelerine de sahip bulunuyor.

1959°de izmir’de kurulan Erenli, otomotiv sektoriine kaucuk parca iiretmeye
basladi. Sirket, izmir-Kemalpasa OSB’deki 11 bir m?’lik tesisinde, otomotiv ve
cesitli uygulamalara yonelik diisiik basin¢h kaucuk hortum ve ¢esitli kaucuk
iiretimi gerceklestiriyor.

Erkurt Holding’in isim babasi olan Erkurt Yalitim, 1978’de kuruldu. Erkurt;
bitiim esash titresim emiciler ile keceden mamul formlu ve formsuz ses
izolatorleri, bitiim, kece ve teknik tekstil kullanilarak iiretilen formlu kompozit
izolatorler, tavan, yan duvar gibi i¢ trim malzemeleri iiretiyor.




Sirket, otomotiv sektériine yedek parca iiretmek amaciyla 1996’da istanbul’da
kuruldu. Ozellikle oto hah ve kaucuk paspaslar ile giivenlik setleri iiretimine
agirhk veren Erpar, 2011°da kaucguk paspas iiretim tesisini devreye alarak iiriin
yelpazesini genisletti.

Fahrettin Giilener tarafindan 1972°de “Erkalip” adiyla kurulan sirket;
Otomotiv, Biirosit, Erkalip, Ergida ve Plasmot sirketleri ile “Ertemal Sirketler
Grubu” olarak faaliyet gosteriyor. Otomotiv endiistrisi, kalip¢ilik, fikstiir, 6zel
aparat & kontrol mastarlari (vs) sektorlerine hizmet veriyor.

1978 yilindan bu yana otomotiv endiistrisine hizmet veren Ersan Kaucuk,
toplam 20 bin m?’lik tesisinde kauc¢uk ve kaucuk-metal birlesimli parcalar
iiretiyor. Uriin yelpazesini ve miisteri tabanim siirekli genisleten sirket, giincel
ISO standart gereklerini karsilayarak hizmet veriyor.

1987°de kurulan sirket, TOSB’da 50 bin m*lik alan iizerinde faaliyetlerini
siirdiiriiyor. Giiclii makine parki ve yiiksek talash imalat kabiliyeti sayesinde,
cevher zenginlestirme tesis ve ekipmanlarinin yanm sira otomotiv, enerji ve
savunma sanayi sektorlerine OEM ve stratejik parca tedariki yapiyor.

1989 yilinda ibrahim Ertan tarafindan “Ertan Makine” adiyla kurulan sirket,
1993°te “Ertanlar Kahp Yedek Parca” ismini aldi. 1994 yilinda zirai ilaclama
makineleri iiretimine baslayan Ertanlar, 4 bin 900 m?’lik fabrikasina tasindi.
Ertanlar, 10 degisik model grubuyla Tiirk tarimina hizmet veriyor.

1973 yihinda Halis Vermezoglu’nun kurdugu sirket, eksantrik mili iiretimine
basladi. Vermezoglu, 1977 yilinda ortaklariyla birlikte Estas’in temellerini atti.
120 bin m”’lik tesisinde 800 ¢alisani, fabrikalar1 ve AR-GE merkeziyle hizmet
veren sirket eksantrik mili ve yakit pompa mili iiretiyor.
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2004°de kurulan ve yiizde yiiz yerli sermaye yapisina sahip olan Etiya, tiim
sirketlere dijital varliklarimn doniistiirmek icin iiriin ve hizmetler sunuyor.
Etiya, 600’den fazla ¢alisaniyla telekomiinikasyon, otomotiv, medya, finans,
saghk, kamu hizmetleri ve KOBI'ler i¢in kapsamh ¢oziimler gelistiriyor.

Sirket, 2004’ten bu yana otomotiv sektoriinde alt parcalarin ve final iiriinlerin
secilmesi, tamiri, parcalarin ayiklanmasi1 ve montaji gibi kalite kontrol ve
iiretim destek alanlarinda inovatif coziimler sunuyor. Ana miisterileri OEM’ler
ve bunlarin tedarikgileri olan sirket, yedi bolge ofisiyle hizmet veriyor.

1979°da Bayraktarlar Holding biinyesinde kurulan ve merkezi
Bursa olan Farba, yaklasik bin 600 Kisiye isttihdam saghyor.
Cin’de de bir fabrikasi olan sirket, ayrica Koito lisansiyla iiretim
yapiyor. AR-GE’ye biiyiik 6nem veriyor.

Hymer-Leichtmetallbau ve Farplas 2004’te ortak girisim olarak Farhym’i
Ankara’da kurdular, 2004’te de Adana’da ikinci bir yerleske actilar. Hymer-
Leichtmetallbau, 2016°’da Farhym’in ek yiizde 50’sini satin alarak, tek ortak
oldu, Ankara’daki iiretim alamim 10 bin m? olarak ikiye katladi.

Fark Holding kurulusu olan Farplas, dort iiretim tesisi ve iki bin calisamiyla 50
yildir faaliyet gosteriyor. 2017’de Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nce diizenlenen
inovalig Yarismas’nda “inovasyon Stratejisi” dalinda birinci olan sirketin
baskami Ahu Serter, CEO’su Omer Burhanoglu’dur.

Otomotiv ¢oziimlerinin miihendisligi ve iiretimi cercevesinde otomotiv oturma,
emisyon kontrol teknolojileri ve ic mekan sistemleri konularinda hizmet veren
Faurecia, 35 iillkede 300 iiretim tesisiyle faaliyet gosteriyor. Verimli program
yonetim sistemiyle taninan sirketin 98 bin 700 calisam1 bulunuyor.




1969°dan itibaren istanbul Mahle Piston, istanbul Motor Piston, AE Goetze
Istanbul isimleriyle Tiirkiye’deki faaliyetlerini siirdiiren istirak, 1998’de
kiiresel Federal-Mogul ve Tiirk sermayesinin birlesmesiyle “Federal - Mogul
Tiirkiye'yi olusturdu. Sirket piston, segman ve gomlek iiretiyor.

1988’de Ferit Karshoglu onderliginde Bursa'da kurulan Feka, Kkiiciik
aydinlatma iiriinleri iiretti, Renault ve Tofas’in onayh tedarikcisi haline geldi.
OEM’lere co-design olarak destek olan ve biinyesinde AR-GE merkezi de
bulunan sirketin yoneticiligini Taner Karshoglu ve Timur Karshoglu yapiyor.

Sirket, 1970°den beri otomotiv, makine, hidrolik, elektrik ve insaat endiistrileri
icin 0,3 kg - 120 kg arasinda parcalar iiretiyor. 80 bin ton/yi1l kapasitesiyle
Tiirkiye dokiim sektoriine hizmet veren Ferro Dokiim’iin Kocaeli-Gebze’de
toplam 65 bin m*’lik alan iizerine kurulu tesisleri bulunuyor.

Almanya merkezli bir endiistriyel kontrol ve otomasyon sirketi olan Festo'nun
merkezi Esslingen am Neckar'da yer aliyor. Sirketin diinya capinda 61 iilkede
satiy istirakleri, dagitim merkezleri ve fabrikalar: bulunuyor. Festo Didaktik,
endiistriyel egitim ve damsmanhk alaninda bir diinya lideridir.

Otomobil icin sistem ve bilesenlerin arastirilmasi, gelistirilmesi, iiretimi ve
ticarilestirilmesi alanlarinda hizmet veren grubun 18 iilkede toplam 6 bin
500 calisam1 bulunuyor. Sirketin kokeni Bay Pujol ve Bay Tarrago'nun kablo
iiretimi gerceklestirmek icin 1949°’da kurdugu kiiciik atolyeye dayaniyor.

Dr. Tarik Ogiit tarafindan 1990°da kurulan FiIGES, 25 yillik tecriibesi ve yiizde
yiiz yerli sermayesiyle basta savunma ve havacilik sanayi, otomotiv, yazilim,
makine sanayi gibi alanlarda faaliyet gosteriyor. Sirketin Ankara, istanbul,
Izmir ve Bursa’da ofisleri bulunuyor.

-’
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1984°de kurulan sirket, Tiirkiye ve Diinya pazarindaki onemli sektorlere tier 1
tedarikcisi konumunda bulunuyor. Uretilen iiriinlere catena siparislerinin
alinmasy, iiriin ve iiretimde siirekli iyilestirmenin saglanmasi seklinde ilerleyen
Filkar, bu yaklasimim ISO 10002 standarda ile yiiriitiiyor.

Sirket, 2009°da bes ortakla Bursa’da kuruldu. Franz Kiel GmbH & Co. KG
Almanya’nin Tiirkiye’deki iiretim ve satis partneri olan sirketin ana pazari
Tiirkiye, Ortadogu ve Rusya’dir.

Rotasyon ve savurma-doner kaliplama adh plastik itiretim teknolojisini
Tiirkiye’ye getiren ilk firma unvanina sahip Floteks, 1983°den beri pek ¢ok
sektore PE, PP, PA gibi ham maddelerden mamul iiriinler iiretiyor. Sirket, ISO
9001, ISO TS 16949, ISO 14001, OHSAS 18001 sertifikalarina sahip.

Tuzla Kimya Sanayicileri OSB’de faaliyet gosteren sirket, italya’da 50 yih askin
kalip iiretim gecmisine sahip olan Fontana Pietro Group tarafindan 2003’de
kuruldu. Ana faaliyet alam1 sac kalip iiretimi olan sirket, 190’1 asan personeliyle
metodoloji, mithendislik, tasarim, iiretim, montaj hizmetleri veriyor.

1991°de kurulan sirket; toz, su, 151 ve ses onleyici parcalari, 2008’den beri de
cok hafif, mukavemeti yiiksek, darbe onleyici EPP parcalari iiretiyor. Kocaeli-
Gebze Plastikciler OSB’de ve Blecik-Bozilyiikk OSB’de tesisleri olan sirketin
akustik laboratuvari da var.

1849 yilinda kiiciik bir tabakhane olarak kurulan sirketin cesitliligi, 1929'da
Simmerrings'in icadi ve sizdirmazhk isine girisiyle basladi. 1960 yilindan
itibaren NOK Corporation of Japan ile uluslararas: is birligi yapan sirket,
sizdirmazlhik isini kiiresel kanallara yonlendirdi.




1974°de kurulan sirket, ana sanayi (OEM) icin plastik aksam
tasarhyor, gelistiriyor ve iiretiyor. Galsan, plastik isleme
proseslerinde 44 yilhik uzmanhga, deneyime ve sorumlu
iiretim anlayisina sahip.

2011°de Kocaeli-Cayirova’da kurulan ve 5 bin 300 m? kapal alanda faaliyet
gosteren sirket; otomotiv, beyaz esya, kiiciik ev aletleri, elektrik/elektronik,
mobilya, insaat ve tarim endiistrisi icin yenilik¢i plastik kompaundlar iiretiyor.
Sirket yillik 45 bin ton iiretim kapasitesine sahip.

21. yiizyil is diinyasinin gerekliliklerine uyum saglamaya ve siirekli iyilestirmeye
odaklanan Genmot, 2009 ile birlikte yeniden yapilanma siirecinin diigmesine
basti. Bu siirecte temel onceligi sirketin en degerli varliklari olan insanlara ve
insan kaynaklarmna yatirom yapmak oldu.

Onde gelen otomotiv yiiriiyen aksam teknolojisi ve sistemleri miihendisi olan
GKM Driveline-Eskisehir Otomotiv Uriinleri, otomotiv endiistrisine Kiiresel
bir ortak konumunda bulunuyor. Her yil satilan 80 milyon yeni aracin yiizde
50'sinden fazlas1 GKN Driveline teknolojisini iceriyor.

Diinyanin 6nde gelen metal tozu hassas bilesen tedarikcisi olan sirket, bes
kitadaki 30'dan fazla tesisinde 6 bin ¢alisan istihdam ediyor. 1930'lara dayanan
bir gecmise sahip olan sirketin Almanya, italya, Giiney Afrika, Hindistan, Cin,
Brezilya, Kanada ve ABD'de iiretim tesisleri var.

Sirketin temeli, Willibald Grammer’in 1880’°de kurdugu semer atolyesinin
1954°de George Grammer tarafindan devralimip, traktor koltugu fabrikasina
doniistiiriillmesiyle atildi. Bursa’da 1986’da kurulan sirket; traktor, is
makineleri, tren, siiriicii, yolcu koltugu alaninda hizmet veriyor.
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1995°de tamamen yerli sermayeyle kurulmus olan sirketin merkez ofisi ve
iiretim tesisleri Kocaeli’de bulunuyor. Sirket, 12 bin m?’lik alanda kurulmus
fabrikasinda su-atik su sartlandirma, metal yiizey islem, yag-gaz, jeotermal,
otomasyon (vs) konularinda hizmet veriyor.

Plastik enjeksiyon kalip iiretimi icin 1967 yilinda Zihni Ozcan tarafindan
kurulan sirket, 1976 yilhinda plastik parca iiretimine basladi. Otomotiv basta
olmak iizere farkh sektorlere ileri plastik ¢oziimleri sunan sirketin Gebze’de
kurulu ii¢ iiretim tesisi ve kaliphanesi var.

1974°deYiicel Giingor tarafindan kurulan sirket, 1990°da GOSB’daki tesislerine
tasindi. Preslenmis sac metal parcalar, muhtelif kapi/kaput menteseleri ve
cesitli kalip iiretimleri yapan sirket, Fiat, Ford, Hyundai, Daimler ve BMW
gibi 6nemli sektor markalarini miisteri portfoyiine déhil etti.

Sirket, 1974°de motosiklet sektoriine amortisor iiretmek amaciyla Zeki Seker
tarafindan Izmir’de kuruldu. 1997°de Cigli Atatiirk OSB’deki yeni fabrikasina
tasindi ve 1999°da ticari arac kabin amortisorii liretimini devreye aldi. Giirmak
Amortisor, giiniimiizde Varol Seker yonetiminde ilerliyor.

1990°da kurulan sirket, TOSB’daki 6 bin m? kapali alan iizerinde karbonlu,
alasimhi, paslanmaz ve manganh ¢elik dokiim, pik ve sfero, ni-hard, cr-hard
dokme demir pargalar iiretiyor, 1s1l islem uygulamalar1 gerceklestiriyor;
otomotiv, gemi, off-shore ve genel makine sanayisine dokiim parca temin ediyor.

Sirket, ibrahim Giilmez tarafindan 1988’de Bursa’da
kuruldu. Haksan’in iiretim seriiveni kaucuk elastomerden
enjeksiyon pres, ekstriizyon profil ve tekstille giiclendirilmis
hortum parcalariyla devam ediyor.




Faydasicok Holding kuruluslarindan Hascelik, 1968’de Hasan Faydasicok
tarafindan Konya’da kuruldu. 2008’de Hascelik Vasifli Celik Haddehanesi ve
2012°de Hasparlak kuruldu. Sirket, Hascometal ile vasifli celik ve boru iiriinleri
dagitim ve satis agim yedi ilde sekiz lokasyona kadar genisletti.

1969°da kurulan, terminal ve konnektor iireten Hatko Electronics, 1988’de
Hatko Sirketler Grubu’na katildi. Sirket; iiriin gelistirme, kalip tasarim,
kaliphane, preshane boliimleri ve kaplama tesislerine ek olarak miisterilerinin
terminal ve konnektor ihtiyaclarina 6zel ¢oziimler sunuyor.

1967°de kurulan Hekimoglu Dokiim; sfero, pik, ¢elik manganl, kromlu ve bi-
metal malzeme dokiimlerini iistiin teknolojik imkanlariyla gerceklestiriyor.
Sirket, en iyi kalitede mal iiretmeyi ve taahhiitlerini zamaninda yerine getirmeyi
prensip edinmis bulunuyor.

Tasarim ve miihendislik hizmeti vermek iizere 2006°da Kocaeli’de kurulan
sirket, 2011°de AR-GE merkezi oldu. Savunma sanayi, denizcilik, rayh
sistemler, tarim ve is makineleri sektorlerinde de proje odakh hizmetler veren
Hexagon Studio, miisterilerinin miihendislik konusundaki ¢6ziim ortagi.

Sirket, tarim ve is makineleri alaninda calisan ana sanayi (OEM) firmalariin
sistem ve iinite ihtiya¢larimm karsiliyor. Sirket, tiim faaliyetleri Cerkezkoy’deki
800 bin m*’lik acgik alana sahip tesislerinde yiiriitiiyor. Hema Endiistri, yillik
cirosunun yiizde 6’sin1 arastirma gelistirme faaliyetlerine ayiriyor.

1996°’dan bu yana faaliyette olan ve Tiirkiye'deki bircok sirkete hizmet veren
Hizlan; teknolojiyi, kesim biikiim kalitesini ve miisteri memnuniyetini ilke
edinmis durumda. Sirket, cekirdekten baslayan sac isleme tecriibesini, sac
isleme sektoriinde, lazer kesim ve biikiim hizmetlerinde devam ettiriyor.
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1982°de istanbul’da kurulan sirket, plastik enjeksiyon kalip imalati alaninda
faaliyete basladi. 2011 yilindan bu yana, DIN-EN ISO 9001:2008 Kalite Y 6netim
Sistem Sertifikasi altinda otomotiv, beyaz esya, ambalaj ve genel amach plastik
enjeksiyon kaliplari iiretiyor.

Tiirkiye’nin ilk traktor kabini iireticisi olan ve 1973’de kurulan Hisarlar,
agir metal isleme konusunda uzmanlasti. 97 bin m?’lik bir alanda 800 kisiyle
faaliyet gosteren, sertifikalandirilmis “iiriin-yonetim-iiretim” sekline sahip
olan sirketin yiizde 75,1 hissesi Mahindra&Mahindra tarafindan satin alindi.

Fortune 100 listesine dahil bir yazilim-endiistri sirketi olan Honeywell,
Tiirkiye’deki ilk ofisini 1992°de acti. Sirketin sundugu teknolojiler rafinerilerde,
boru hatlarinda, sanayi tesislerinde, havalimanlarinda (vs) kullaniliyor.
Honeywell, Tiirkiye’nin askeri ve sivil havacilik filosunu da destekliyor.

Sirket, diinya otomotiv sanayisi icin ses izolasyonu ve i¢ tavan kaplama
parcalari iiretmek iizere yiizde 51 HP Chemie Pelzer GmbH ve yiizde 49 Pimsa
Poliiiretan ortakhgiyla 2000 yilinda kuruldu. HP Pelzer Pimsa, TOSB’da 14 bin
500 m? kapal alanda hizmet veriyor.

Metal, otomotiv ve tarim makineleri sektorlerinde faaliyet gosteren
Isilsan, dort ayri iiretim tesisinde bin 500’e yakin iiriin iiretiyor. Isilsan;
1990°da otomotiv, 2005’de otobiis govde imalati, 2007°de traktor
parcalari ve 2013°de traktor kabin ve platformu iiretimine basladi.

1989°da Almanya’da kurulan Itelligence diinya yazilim lideri SAP’nin “Platin
is Ortagr” olarak 25 iilkede, 7 bin 500°den fazla cahsaniyla faaliyet gosteriyor.
Sirket, 2000°den beri Tiirkiye’de 660 Kisilik ekibiyle SAP kurumsal yazilim
¢oziimleri ve damismanlhig1 alaninda hizmet veriyor.




Tedarik zinciri yonetimi ve ERP yazilim gelistirmede uzmanlasmis bir servis
saglayici sirket olan ITG Bilgisayar Teknoloji Grubu, bu alanda 16 yih askin
siiredir hizmet veriyor. ITG ozellikle “tedarikgi iliskileri yonetimi” konusunda
ana sanayi sirketlerine ve perakende sektoriine ¢oziimler sunuyor.

Sirket, metal parca iiretmek iizere Turan Dereli tarafindan Istanbul’da
kuruldu. 1978’de kalip ve pres parca iiretimine baslayan, 1998°de iiriin
yelpazesini genisleten Ika, 2014°de Tuzla OSB’deki yeni tesislerine
tasindi. Sirketin yoneticiligini Atilla Dereli ve Aykut Dereli yiiriitiiyor.

Ileri Mekanik Makine Kalip Imalat sirketi diinyanin énde gelen tarim ve is
makineleri ile ticari araclar icin kabin malzemeleri, kumanda mekanizmalari
ve kaynakh parca tasarimi ve imalat1 yapiyor.

Sirket, mekanik komponentleri iiretmek iizere 1981°de Bursa’da kuruldu.
Imortas, kendi biinyesindeki pres, hassas kesme,isilislem, talash imalat, taslama,
kaynak ve montaj prosesleriyle Tiirkiye ve Avrupa otomotiv sektoriiniin énde
gelen firmalarina genis bir iiriin grubunda ¢oziimler sunuyor.

Inci Holding’in oncii sirketlerinden Inci Akii, Cevdet Inci tarafindan 1984
yilinda Manisa OSB’de kuruldu. inci AKii, giiciinii Japon devi GS Yuasa’nmmn
kiiresel deneyimiyle birlestirerek 2015°den beri inci GS Yuasa unvamyla
faaliyetlerini siirdiiriiyor. Sirket, akii iiretimi yapiyor.

Yiiksek teknolojiye dayal ¢oziimler ve hizmetler iiretmek amaciyla
Tarcan Kiper ve Burak S. Pekcan tarafindan 1994’te kurulan
infoTRON Elektrik ve Bilgisayar Sistemleri, istanbul ve Ankara
ofisleriyle faaliyet gosteriyor.
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Metal isleme sektoriinde faaliyet gostermek iizere 1986’da Haluk Arican
tarafindan kurulan inka, 1990°da yap1 baglant1 elemanlari iiretimine baslada.
ISO 9001, FM, UL, MPA, ISO 14001, OHSAS 18001 belgelerini alan Inka,
TATF 16949 sertifikasiyla calismalarim siirdiiriiyor.

2005°de kurulan ve gazhi amortisor iireten sirketin ABD ve Tiirkiye’de
lokasyonlar1 bulunuyor. Yilda 6 milyon iiretim kapasitesi olan Insu Teknik,
yaklasik 3 bin 500 adet iiriin gamina sahip; bu iiriinler 8 bin farkli modeldeki
aracta kullanihiyor.

Sirket, 1993°de Ozkog¢ Hidrolik’in istiraki olarak istanbul-Giinesli’de kuruldu.
EVA, EPDM, PE, NEOPREN gibi kapah gozenekli siinger yapida malzemeleri
10 bin m? alan iizerine kurulu tesisinde iireten sirket, yilhik 2 bin ton iiretim
kapasitesine sahip. Sirketin, ISO 9001 kalite giivence sistemi de bulunuyor.

Plastik enjeksiyon kaliplar1 ve plastik enjeksiyon parca iiretmek amaciyla
1993 yilinda ikitelli OSB’de kurulan sirket, 2 bin 500 m? kapah alanda 50
calisaniyla faaliyet gosteriyor. Agirhikli olarak otomotiv, beyaz esya ve havacilik
sektorlerine hizmet veriyor.

Ismak Grup sirketleri yiiksek teknoloji kaliplarin imalatinin yaninda, teknik
plastik parcalarimin imalatin1 ve montajim gerceklestiriyor. ismak Otomotiv de
bir Ismak Grup sirketi olarak faaliyetlerini siirdiiriiyor.

1982 yilindan beri termo polimer ve tekstil iiretim tesislerinde otomotiv zemin
kaplama iiriinleri gelistirip iireten itameks, 11 kiiresel otomotiv markasinin
onayh iireticisidir. itameks’in yéneticiligini CEO ismail Delemen ve Otomotiv
Grup Baskam Yannick Laurent yiiriitiiyor.




Tiirkiye'nin ilk el aletleri iireticisi izeltas, yiiksek Kaliteli el aletlerinin yani sira
sicak dovme parca iiretiyor. CAD ortaminda gelistirilen ve CNC'lerde iiretilen
kaliplarda doviilen yiiksek vasifli celikten mamul sicak dovme parcalar, basta
otomotiv olmak iizer cesitli sektorlerde kullaniliyor.

2005°de kurulan izo-Tek izolasyon; taahhiit, insaat, izolasyon, betonarme,
yapisal celik konstriiksiyon ¢ati ve sanayi yapilari, sandvi¢ panel ¢ati ve cephe
kaplama isleri, su, yangin, ses yalitim sistemleri ile anahtar teslim insaatlar
yapiyor. Sirket, ¢celik ve betonarme yapilarda uygulama hizmetleri de veriyor.

Sirket, 1977°de Sefik Cercioglu onderliginde Aydin’da
kuruldu. Uretimine zirai jantlar ile basladi; 1980°de agir
vasita, 1990’da tubeless, 2000°de is makinesi jant1 liretimine
gecti. Jantsa, 90 bin m?*’lik tesisinde faaliyet gosteriyor.

Ismail Keskin tarafindan 1978’de kurulan Kale Baglant
Teknolojileri, 1996’da hortum kelepgesi iiretimine basladi.
Kalite, iiretim teknolojileri ve tasarim alanlarinda alt yapisim
tamamlayan Kale, istanbul-Tuzla’da faaliyet gosteriyor.

1976’da istanbul-Maslak’ta disk fren ve kavisli fren balatasi iiretmek iizere
kurulan Kale Balata, 1992°de Gebze-Kocaeli’deki 16 bin m?’lik yeni tesisine
tasindi. Sirket, iiretim teknolojisi ve AR-GE calismalariyla gelistirdigi
karisimlariyla uluslararasi standartlara uygun olarak iiretim yapiyor.

1966 yilinda Istanbul’da kurulan sirket, motorlu araclar icin motor su sogutma
radyatorleri ve 1sitma petekleri iiretmeye basladi. Sirket genis iiriin yelpazesiyle
binek arac¢, hafif ve agir ticari arag, zirai makine ve ekipman, endiistriyel
makine ve ekipman iireticilerine hizmet veriyor.
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Sirket, 1981 yihinda kuruldu. Kalipyansan Standart Kalp Elemanlari,
sanayideki kaliplarin iiretiminde ve kullanéiminda temel teskil eden iistiin
kaliteli standart ve 6zel kalip elemanlar iiretiyor.

1978’de ii¢ miihendis ve tek isciyle izmit Kosekoy’de “soguk cekim boru”
iiretimiyle faaliyetlerine baslayan Kalibre Boru, bugiin ii¢ fabrikas1 ve 485
calisamyla cahismalarim siirdiiriiyor. Cevreye duyarhhgi, kalite sistemlerindeki
onciiliigii ve cagdas yonetim anlayisiyla yoluna devam ediyor.

El aletleri iiretmek iizere 1966’da Abdullah Kanca tarafindan istanbul’da
kurulan sirket, 1979 yilinda dévme parca iiretimine basladi. Tofas, Renault,
Ford gibi sirketlere de hizmet veren Kanca, 2004'de Kocaeli’deki yeni tesislerine
tasindi. Sirketin yoneticiligini Alper Kanca yiiriitiiyor.

izmir’de 100 bin m?'lik alanda konumlandirilmis 80 bin ton kapasiteli Kansai
Altan Boya, boyanin ana ham maddesi olan polimer ihtiyacinin yiizde 78'ini de,
ayni yerlesim alaninda yer alan 18 bin ton kapasiteli polimer iiretim tesisinden
temin ediyor. Sirket, 4 bin 750 adet iiriin cesidine sahip.

2005’de Bursa Demirtas OSB’de kurulan Kaplam, 2009°dan itibaren Karacabey
OSB’deki 17 bin m*’lik yeni tesisinde makine parkuru, AITF 16949, ISO 14001,
OHSAS 18001, ISO 9001 belgeleri, plastik ham madde analiz, test ve 3D dl¢iim
yetenegine sahip laboratuariyla hizmet veriyor.

Kar Plastik; sahip oldugu uzman kadro, teknik-teknolojik donanim ve iiretim
tecriibesi ile parca tasarimindan iiriiniin miisteri iiretim bandina ulagsmasina
kadar olan her siirecte kaliteye dnem veriyor.




1986’da istanbul-Kartal’da faaliyete gecen sirket, ¢inko elektrolize kaplama
iiretiminin ardindan 1997°de ilk fason calisan kataforez hattini1 kurdu. 2004°de
Gebze'de 11 bin m*’lik fabrikasina tasindi, elektrostatik toz boya hattim
biinyesine dahil etti. Sirket kumlama, vibrasyon (vs) hizmeti de veriyor.

Karat Giic Sistemleri, Tiirkiye akii sektoriinde bolge bayiligi sistemini olusturan
ilk sirket olarak dikkat cekiyor.

1963 yihinda Unal Kardes’in kurdugu sirket, 1968 yilinda imalata basladi.
Bu siire¢ 1974 yilinda kurulan Sefakoy’deki fabrikasinda geliserek, Kardes
Elektrik’in giiniimiizdeki sanayici kimliginin temel taslarim olusturdu. Sirket,
2017°de Arnavutkoy’deki yeni fabrikasina tasindi.

Tescillimarkasi “Carre Wheels” olan Kare Metal Form, Technocast Otomotiv’in
grup sirketidir. Kare Metal Form, Cerkezkoy OSB’de 13 bin 500 m? arazi
iizerine kurulu tesisinde iiretimlerini gerceklestiriyor. Sirket, sektoriinde 20 yih
askin bir deneyime ve profesyonel bir kadroya sahip.

Sirket, Karel Elektronik’in alt kurulusu olarak 1994'te telefon, santral govde
ve kapaklar ile diger telekomiinikasyon ekipmanlarimin plastik enjeksiyon
kaliplarim iiretmek iizere kuruldu. Tiirkiye’de ilk AR-GE merkezi olan kalip
iireticisi konumunda bulunan sirket, 90 kisilik kadrosuyla hizmet veriyor.

1974°de ortiilii kaynak elektrodu iiretimiyle faaliyete gecen Kaynak Teknigi,
gazalti kaynak tellerinin iiretimine de basladi. 1992°’de The Lincoln Electric
Company tarafindan iiretilen kaynak makinelerinin Tiirkiye distribiitorliigiinii
iistlendi, 1998’de ise bu sirketle iliskisini esit payl ortaklhiga doniistiirdii.
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1971 yihinda “Kent Otomotiv” ismiyle kurulan sirket, 2006’da sirket unvanini
Kentpar olarak degistirdi. Krank kasnagi iireten Kentpar, uzman bir yonetim
ve iiretim anlayisi ile en yeni teknolojiyi uyguladigi modern tesislerinde, 2005
yilindan bu yana ISO 9001 kalite sistemine uygun calistyor.

1969 yilinda kurulan Kirpart, 1998 yilinda Kiraca Grup biinyesine gecti. BM'W,
VW, PSA, Renault, Ford gibi iireticilerin motor sogutma teknolojilerinde ¢6ziim
ortagi olan Kirpart; termostat, su pompasi ve yiiksek basin¢h aliiminyum
enjeksiyon iiretiyor. Sirket, 2017°de AR-GE merkezini de kurmus bulunuyor.

Koc¢ Toplulugu sirketlerinden Koc¢Sistem, 70 yihi askin siiredir hizmet veriyor.
Koc¢Sistem; nesnelerin interneti, biiyiik veri ve analitik, giivenlik, kurumsal
bulut, kurumsal mobilite, is coziimleri ve dijital is giicii RPA gibi alanlarda pek
¢ok iiriin ve servis sunuyor.

1965°de kurulan Koluman, giiniimiizde Mercedes-Benz’in Tiirkiye ana
bayilerinden biri. Lojistik sektoriinde onayh Daimler iist yapici olarak
Tarsus’daki 80 bin m*’lik kapah alanda faaliyet gosteren Koluman, semi-treyler
ve taktik tekerlekli araclara iist yapi iiretimi gerceklestiriyor.

1980°de kurulan Konak Civata, yerli firmalarin iirettigi vida, civata, somun ve
diger muhtelif baglanti elemanlarinin satisim gerc¢eklestirdi. Sonraki yillarda
baglanti elemanlar: ithalatina da baslayan sirket, farkh sanayi kollarindaki
pek cok AR-GE ¢alismasina da destek veriyor.

Sirket, 1988’de baslayan iiretim hayatini, giiniimiizde 10 bin m?’si kapal
olmak iizere 40 bin m*’lik tesislerinde motor gomlegi, motor pistonu ve piston
pimi imalati ile siirdiiriiyor. Piston segmanlarini da Tiirkiye ve diinya pazarina
kendi markasiyla ulastiran Koneks Piston Gomlek, 221 Kisilik ekibe sahip.




Kordsa Teknik Tekstil, dort kitada 11 tesise sahip. Lastik giiclendirmede
ve kompozit sektoriinde daha az yakit tiiketimini miimkiin kilan cevreci
teknolojiler gelistiren sirket, insaat sektoriine ise daha dayanikli ve pratik
giiclendirme coziimleri saghyor.

Sirket, 1996°da Selahattin Giiltekin tarafindan istanbul’da kuruldu. Bugiin
TOSB’daki 26 bin m*’lik tesisinde, yilik 1 milyon 400 bin adedin iizerinde
motor liretim kapasitesine ulasan Kormas Elektrikli Motor, ayrica 2016
itibariyle elektronik kart iiretimine de basladi.

1978 yilinda istanbul’da aliiminyum ve zamak parca iiretimi ile yola cikan
Kormetal, 1986 yilinda hafif alasimh jant iiretim tesisini de biinyesine ekledi.
Yiizde yiiz yerli iiretim yapan Kormetal, halen miisterilerine hafif alasiml jant
modelleri sunuyor.

Sirket, 1972 yilinda Ankara'da hidrolik ve otomotiv pazarina hizmet vermek
amaciyla kuruldu. Kozanoglu Kozmaksan, halen santiyelerde ¢alisan insaat
kamyonlari icin damperli pompalarin yam sira PTO iiretimi de yapiyor.

Denetim, vergi ve damismanhk hizmetleri sunan KPMG, iiye firmalar ag:
sistemiyle 154 iilkede, 200 bin ¢alisaniyla hizmet veriyor. KPMG Tiirkiye ise
1982 yilindan beri yaklasik bin 250 cahisamyla farkh sektorlerden 4 binin
iizerinde firmaya danismanhk yapiyor.

Kokleri 1990°da Tekirdag’da kurulan Repka Kaucuk’a dayanan sirket, kendi
adiyla iiretime 2006’da Kiitahya’da basladi. Almanya’da lojistik merkezi
kurdu, Renkler Makine’yi biinyesine katti. 12 bin m?’lik fabrikasinda akiskan
transfer sistemleri iireten sirketi Hikmet Demir yonetiyor.

-’
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Otomotiv, havacilik, ticari arac¢ ve diger endiistriyel uygulamalar
icin statik sizdirmazhk, akustik, titresim azaltma, yapisal
takviyeler ve kompozit bilesenler iireten L&L Products, binden
fazla calisaniyla 37 iilkeye iiriin temin ediyor.

Otomotiv grubunun tel kablo ve c¢oziimleri boliimiine bagh olarak 17 yildir
iilkemizde iiretim yapan Leoni Tiirkiye, Bursa Serbest Bolge’deki 12 bin m*’lik
tesisinde 200 cahisani ile y1llik 4 milyar metre kablo iiretimi ve yillik 20 bin ton
bakir isleme kapasitesine ulasiyor.

Otomotiv sanayisine alternator ve mars motorlar1 iiretmek iizere 1982°de
Mehmet Sakallioglu, Nirun Sahingiray ve Lucas Industries Plc. ortakhgiyla
kurulan sirketin iiretim tesisi Sakarya 1. OSB’de yer aliyor. Sirket, giiniimiizde
yoluna yiizde yiiz yerli sermaye ile devam ediyor.

Sirket, Kiiresel bir otomotiv tedarikgisi olarak, 27 iilkede
340 iiretim tesisine sahip. Magna Otomotiv, 173 bini askin
calisani istihdam ediyor.

1971°de elektromekanik parca iiretimi ve tedariki yapmak iizere Magneti
Marelli ve Ko¢ Grubu ortakhginda kuruldu. 1993°te aydinlatma sistemleri
iiretimine basladi. 2005°de Koc’a ait hisseleri, Magneti Marelli’ye devredildi.
2007°de Bursa OSB’de ikinci iiretim tesisi acildi.

Sirket, 1978 yilinda kuruldu. Makersan, halen 10 bin m*’si kapali olmak iizere
50 bin metrekareye yayllan fabrikasinda 41°’i beyaz yakal olmak iizere 105
kisilik ekibiyle iiretimini siirdiiriiyor.




1972'de kurulan sirket; yay iiretimi, tel ve bant malzemelerden cesitli amacglara
yonelik form iiretimi gerceklestiriyor. Gelisime acik ve miisteri memnuniyetini
ilk sirada tutan bir yapiya sahip olan Maktel'in IATF16949, ISO9001, OHSAS
18001, ISO 14001 sertifikalar1 bulunuyor.

Mann ve Hummel Filtre, 2009 yihinda Tiirkiye’deki ticari faaliyetlerini
sirketleserek siirdiirme karari aldi. Aym y1l istanbul’da hizmete giren yenileme
pazari odakl satis ofisinin ardindan, 2013’te TOSB’da kurulan fabrikayla filtre
sistemleri ve hava emis manifoltlari iiretimine baslada.

Faaliyetlerine 1970’te orijinal yedek parca iiretimiyle baslayan Ma-Pa Makina,
giiniimiize uzanan siirecte komple fren sistemleri ve debriyaj setleriyle bircok
otomotiv parcasimin ilk yerli iireticisi oldu. Sirket halen debriyaj baski, disk,
volan ve rulman tasarimi, iiretimi ve dagitim yapiyor.

1985 yilinda kalip siinger iiretmek iizere kurulan Martur Siinger ve Koltuk,
bugiin binek ve hafif ticari araclar icin koltuklarin yam sira entegre kumas
ve koltuk iskeletleri alaninda tasarim ve iiretim yapiyor. Bursa'daki ii¢
fabrikasinda bin 450'yi askin ¢alisan istihdam ediyor.

1987°de Ibrahim Orhan tarafindan komple egzoz sistemleri iiretmek iizere
kurulan Matay Otomotiv, 1991°den beri Goriikle OSB’de faaliyet gosteriyor.
1993°ten bu yana Magneti Marelli’nin ortagi oldugu sirket, 2009’da paslanmaz
boru iiretmek iizere Karacabey boru iiretim tesislerini devreye aldi.

Sac jant iireten Maxion inci Celik 1992°de, aliiminyum jant iireten Maxion
Inci Aliiminyum ise 2006’da kuruldu. Maxion Inci Celik, 308 calisaniyla yilhik
4 milyon 700 bin sac jant; Maxion Inci Aliiminyum ise 900 calisamyla yilhk 4
milyon 500 bin aliiminyum jant iiretim kapasitesine sahip.

-’
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Agir vasita ticari araclar icin sac jant iiretimi yapan Maxion Jantas, 1968’de
kuruldu. Manisa OSB’deki fabrikasinda yilda 2 milyon 400 bin adet jant iiretim
kapasitesine sahip olan sirket; 469 calisaniyla tir, treyler, otobiis, kamyon gibi
agir vasitalar icin tubeless ve tube-type jantlar iiretiyor.

Agir vasitalar ve endiistriyel makineler icin 6zel kaucuk parca iiretmek iizere
“Yilmaz Kaucuk” adiyla 1980°’de Mehmet Ali Yilmaz tarafindan kurulan sirket,
giiniimiizde fren ve debriyaj sistemleri iiretiyor. Taner Yilmaz’in yonetimindeki
sirket, 8 bin m*'lik tesisinde iiretim yapiyor.

Hafif ticari araclar, otobiis ve kamyonlar i¢in dis dikiz ayna sistemleri iiretmek
iizere 1932°de Almanya’da kurulan Mekra Lang, ticari araclar icin ¢evre goriis
sistemleri iiretiyor. Sirketin Almanya, Brezilya, Amerika, Macaristan, Cek
Cumhuriyeti gibi iilkelerde 20 iiretim tesisi bulunuyor.

1969 yilinda kurulan, Cukurova Holding ve Giiney Koreli Mando Grubu’nun
istiraki olan Maysan Mando, Tiirkiye’nin ilk amortisor iireticisi. Sirketin;
binek araclar, hafif ticari araclar, otobiisler, agir kamyonlar, demiryollar1 ve
askeri uygulamalara yonelik iiriin yelpazesi bulunuyor.

1972 yilinda ii¢ kardes tarafindan aile sirketi olarak talash imalat sektoriinde
faaliyetlerine baslayan firma, 1998 yilinda yeniden yapilandi. Otomotiv ve
beyaz esya sirketleri icin kritik ve hassas parcalar iireten Mazsan, 2018 yih
itibari ile TOSB’da 20 bin m?’lik yeni bir fabrika yatirim baslatti.

Sirket, insaat sektoriine izolasyon malzemesi iiretmek iizere 1985’te izmir’de
kuruldu. Halen otomotiv ve beyaz esya sektorlerine yonelik iiretiminin biiyiik
kismmm Eskisehir’de gerceklestiren Mebant izolasyon ve Bant’in Gebze,
Manisa ve Romanya’da da fabrikalari1 bulunuyor.




1977°de Ko¢ Grubu’nun jant iiretmek iizere Bilecik’te kurdugu sirket, 2004’te
Michelin, 2005°te Alman Mefro, 2018’de Amerikal Accuride Grubu tarafindan
satin alindi. Hafif ticari, traktor, forklift ve kamyon jantlari iireten sirket, kalip,
kataforez ve sonkat boya tesislerine ve 320 calisana sahip.

1986°da Bursa’da hava siispansiyon koriigii iiretimine baslayan Meklas;
giiniimiizde otomotiv, agir vasita, treyler, tarnm makineleri iireticileri ve insaat
sektorii icin hava siispansiyon koriikleri ve titresim soniimleyiciler imal ediyor.
Tiirkiye'de iki fabrikasi, Amerika ve Avrupa'da dagitim ofisleri var.

BMC tedarik sanayi kurulusu olan Mercan Endiistriyel Tasarim, 1988’de,
Ergun Uyar tarafindan kuruldu. Deri isleme makineleri de iireten sirket,
2003’te Kemalpasa’da kurdugu 3 bin m?’lik tesisin ardindan 2013’ten bu yana
Manisa OSB’deki 5 bin 500 m? kapal alana sahip tesisinde iiretim yapiyor.

1979 yilinda Konya’da kurulan firma, otomotiv sektoriine yonelik olarak gri
ve sfero dokiim, aliiminyum dokiim, SiMo ve yiiksek nikelli alasimh dokiim,
asinmaya dayanikh yiiksek kromlu beyaz demir dokiim ve talash imalat

yapiyor.

1967°de istanbul-Rami’de iiretim seriivenine kalip imalatiyla baslayan Mita
Kalip ve Dokiim, bugiin Beylikdiizii’nde 21 bin m*’lik kapah alan1 bulunan bir
fabrikaya sahip. Sirket, yiiksek basinch enjeksiyon yontemiyle aliiminyum ve
zamak ham maddeleri kullanarak iiretim yapiyor.

Temelleri 1932°de Magnitogorsk sehrinde atilan MMK, yilda 14,5 milyon ton
sivi ¢elik iiretim hacmine sahip, demir cevheri ve hurdadan yiiksek katma
degerli iiriin imalati gerceklestiren tam dongiilii bir demir-celik fabrikasi
olarak calismalarini siirdiiriiyor.
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Bursa Karacabey’deki 35 bin m?*’lik alanda kalip, dovme, 1s1l islem ve talash
imalat atolyeleri ile entegre bir ¢elik dovme fabrikasi olan MSK Celik Dovme,
1995°te kuruldu. Sirket, otomotiv sektoriine yonelik olarak kardan safti, kayici
mil, tahrik flansi, krank, biyel, piston, mentese, rot baslari iiretiyor.

1997 yiiinda kurulan MTN Kalip, son teknolojiye sahip makine ve
ekipmanlariyla kalip imalati gerceklestiriyor.

1992°de ihsan Karademirler ve Seving Karademirler’in kurdugu, 2006’dan
beri Alman Rampf Holding’in Tiirkiye ve Tiirki Cumhuriyetler’de miinhasir
distribiitorii olan sirket; Rampf kimyasallari, makineleri ve yedek parcalari
saglarken, Bursa fabrikasinda da fason poliiiretan dokme conta iiretimi yapiyor.

1969°dan bu yana otomotiv endiistrisine kablo baglanti iiriinleri sunan sirket;
elektrik kablo tesisati ve otomotiv akii kablolari liretimi gerceklestiriyor. Sirket
ayrica tasarim ve miihendislik hizmetleri de saghyor.

Mutlu Akii, 1945 yilinda kuruldu. Sirket, ticari yasamina ithalat ve ihracat
faaliyetleriyle basladi. Ardindan 1955 yili itibariyle bu faaliyetlerine akiimiilator
iiretimini de ekledi. Sirket halen ek yatirnmlar yapmayu siirdiiriiyor.

1955’de Cevher Dokiim adiyla izmir’de kuruldu. 1968’de
Bornova ve 2003’te Cigli fabrikalarmma tasindi. Yiiksek
basinch dokiim ve CNC isleme operasyonlar yiiriiten sirket,
2016’da “Nemak Izmir Dokiim” ismini ald.




1980 yiinda Nedim Sandalei tarafindan izmir’de kuruldu. Elektronik parca
iiretimine yonelen, mekanik iiretimle elektronigin entegrasyonunu saglayan
sirketin genel miidiirliik koltugunda ikinci kusagin temsilcisi Serhat Sandalci
oturuyor.

1989 yilinda PVC masa ortiisii ve PVC yer dosemesi iiretimi ile faaliyetine
basladi. Nese Plastik; Cayirova - Kocaeli’de 20 bin m*’lik kapali alan iizerine
kurulu fabrikasinda ev tekstili, yapi/insaat, ambalaj, otomotiv gibi sektorlere
PVC film c¢oziimleri iiretiyor.

1969°da Cetin Saman tarafindan kuruldu. Saman, 1972°de cift cidarh tiipler
iiretmek icin kontak kaynagi ve ilk rulo sekillendirmesi kullanarak, ilk siirekli
lehimleme firnm icat etti. Saman, cift cidarhh borularin miikemmel Kkesitini
saglayan rulo sekillendirme sistemini de sektore kazandirdi.

Nitto Denko Turkey Bant Materyalleri sirketi, yerel doniistiirme ve depolama
yetenekleri ile otomotiv sektoriindeki miisterilerine hizmet veriyor.

1973°de izmir’de Norm Holding Yénetim Kurulu Onursal Baskami Nedim
Uysal tarafindan kurulan Norm Civata, baglanti elemanlari konusunda grubun
lokomotif sirketi olarak faaliyetlerine devam ediyor. izmir ve Salihli’de iiretim

yapiyor.

1992°de plastik enjeksiyon kaliplar1 ve parca iiretimi amaciyla Eskisehir
OSB’de kurulan firma; beyaz esya, otomotiv, vitrifiye, elektrik-elektronik (vs)
sektorlerinde halen toplamda 26 bin 500 m?’si acik, 8 bin m*’si kapah alanda
iiretim yapiyor. istanbul'da da bir kalip iiretim tesisi bulunuyor.
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Novares, otomotiv sektorii icin enjeksiyonlu plastik parcalar tasarlayan, 21
iilkedeki tesisleriyle 10 bin kisiye istihdam saglayan bir sirket. Tiirkiye’de
otomotiv iireticilerine yonelik motor ve plastik aksamlari, i¢ - dis giydirme
iiretimi yapan Novares, 2012°den bu yana Gebze’de faaliyet gosteriyor.

Kurulusu 1950’°ye dayanan sirket, 1982’den bu yana Rota markasiyla ticari
araclar, zirai traktorler, is makineleri icin direksiyon ve siispansiyon parcalari
iiretiyor. Bursa Karacabey’de biri sicak metal dovme yapan iki fabrikasi
bulunuyor. Sirketin icra Kurulu Baskanhg’m Yavuz Kazangil yiiriitiiyor.

Araclardaki elektriksel fonksiyonlar1 calistiran kablo demetlerini iireten
sirket, 1976’da Istanbul’da kuruldu. Ilerleyen yillarda Istanbul-Giirpnar,
Bulgaristan-Burgaz, Tavsanh 1. OSB ve Kiitahya 1. OSB fabrikalarim faaliyete
gecirdi. 62 bin 500 m*’lik alanda, 3 bin 100 ¢alisaniyla hizmet veriyor.

Cesitli sektorlerde ihtiya¢ duyulan baglanti elemanlarim
iiretmek iizere kurulan Obel Civata, kendi markasi ile
iiretim yapmayu siirdiiriiyor.

ik olarak plastik enjeksiyon kaliplari iiretimi konusunda faaliyetlerde bulunan
sirket, daha sonra plastik enjeksiyon parc¢alari ve montajh parcalarin iiretimine
de basladi. 2003’te Gebze Pelitli’deki fabrikasina tasindi ve halen burada beyaz
esya ve otomotiv sektoriine yonelik iiretim yapiyor.

1945°te izmir’de yaprak yay iiretmek iizere kurulan Olguncelik, Manisa
OSB’deki iiretim faaliyetlerini ilkini 1981°de, ikincisini 2008’de kurdugu
fabrikalan ile siirdiirityor. Firma halen farkhh ana sanayilere yonelik olarak
gerceklestirdigi yaprak yay iiretimine devam ediyor.




Olimpia, otomotiv ana sanayisine orijinal parca ve yenileme pazarina esdeger
iiriin iiretiyor. 1964’te Alaattin Zenginer tarafindan kiiciik bir atolye ile
baslayan oto emniyet camu iiretimi, bugiin sirketin toplamda 100 bin m? ’yi
asan Ankara ve Gebze tesislerinde siiriiyor.

Oluklu mukavva ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren Olmuksan, 1968
yilinda kuruldu. International Paper, 2013’te sirketin ¢cogunluk hissedari oldu.
Olmuksan IP’nin Gebze, Corum, Adana, Izmir, Corlu ve Bursa’da alt1 kutu
iiretim tesisi ve bin 200 kadar ¢calisan1 bulunuyor.

1998°’de Cengiz Resimoglu’nun otomotiv sektoriine yonelik iiretim yapmak
iizere kurdugu sirket, halen Bursa’da faaliyet gosteriyor. Otomotiv sektorii
icin amortisor sac parcalari iireten sirket, bu parcalara ait kalip tasarimlari ve
imalatlar1 da gerceklestiriyor.

Continental, 175 yillik deneyimiyle diinyanin 6nde gelen lastik iireticilerinden
biri. Continental Tiirkiye (Oltas) ise 2002’den bu yana lastik pazarina yonelik
Continental markal iiriinlerin satis, pazarlama ve satis sonrasi faaliyetlerini
gerceklestiriyor.

1968’de, Gebze’de 38 bin m? acik, 15 bin m? kapah alanda tiizel Kkisiler ve
Is Bankasi ortakhigiyla kuruldu. 1995°de Giiris biinyesine katilan Omtas,
otomotiv, endiistriyel motor, tarim ve is makineleri, savunma ve havaciik
sanayilerine yonelik dovme ve isleme parc¢a iiretiyor.

1974°ten bu yana otomotiv tedarik sanayisinde atesleme sistemleri alaninda
iiretim yapan sirket, bugiin pek cok otomotiv sirketinin tedarikc¢isi konumunda
bulunuyor.

-’
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Presle sekillendirilmis montajh sac parca iireten sirket, 1963’te Istanbul’da
kuruldu. 1976’da sac parca iiretimine basladi. 2006’da Gebze-Kocaeli’deki
fabrikasim kuran sirket, 2010°da Linde-Wiemann firmasiyla ortakhga gitti ve
roll-forming teknolojilerileriyle sac sekillendirme yetkinligi kazand.

1996’da, Orhan Holding ve italyan Sila Holding ortakhiginda “Sila Teknik”
adiyla kurulan sirket, 2014’te Orhan Holding’in oldu ve “Orau Orhan” adim
aldi. Bursa’daki fabrikalarinda esnek kumanda telleri ve vites kumandalar:
iireten sirketi Hasan Topsakal yonetiyor.

Otomotiv ve rayh sistemler sektoriinde faaliyet gosteren Oskim, siispansiyon
parcalar1 ve miihendislik c¢oziimleri iiretiyor. Sirket, o6zellikle AR-GE
miihendislik coziimleri, sac sekillendirme, kalip tasarmm ve gelistirilmesi
iizerine odaklaniyor.

Oraka Sirketler Grubu’nun, 2008’de Plaskar Plastik Enjeksiyon biinyesinde
Kayapa Sanayi Bolgesi’nde plastik enjeksiyon kalib1 iiretmek iizere kurdugu,
2014°te Ormold Plastik Kalip olarak aywrdigi sirket, otomotiv sanayisine
yonelik kalip iiretimi yapiyor.

1970’lerin basinda makine yedek parcalar1 iiretmek iizere Abdiilkadir
Orman tarafindan kurulan Orsan Ticari Ara¢ Sistemleri, 1990’hh yillarda
fren ekipmanlar iiretimi konusunda kiiresel ortakliklar yapti. Orsan, halen
Corlu’daki fabrikasinda fren koriikleri ve fren hava tiipleri iiretiyor.

1982°de Hasan Aslan’in kurdugu ve Tiirkiye’nin ilk rulman iireticisi olan
sirketin yonetimini giiniimiizde CEO Ahmet Aslan iistleniyor. 2018 itibariyle
sirketin rulman ve komponent iiretim kapasitesi yilik 120 milyon adede
ulasmis bulunuyor.




1998’de  TUBITAK-MAM Teknoparki’nda Kkurulan, 2002°de KOSGEB-
TEKMER Gebze’ye, 2006°da Gebze Haskoy Sanayi Sitesi’ne tasinan sirket;
2011°den bu yana Gebze’deki yeni yerinde AR-GE, proje, damsmanhlk, prototip
iiretim, seri iiretim ve servis faaliyetlerini siirdiiriiyor.

Giinlimiizde Kayapa OSB’de faaliyet gosteren sirket, 1961°de kaucuk yedek
parca iiretmek amaciyla Armagan Etel tarafindan Bursa’da kuruldu. Sirket,
ozellikle otomotiv ve insaat sanayilerine yonelik olarak kaucuk, plastik ve PU
iiriinlerin imalatin1 gerceklestiriyor.

1986°da kurulan Otoparsan, onceleri 6zel kesici takim agirhiklh olarak aparat,
mastar ve otomotiv parcalari imal etti. 1990°dan itibaren otomotiv parc¢alari
iiretimine odaklanan sirket, 1998’den bu yana ise haddeler, elektro-mekanik
parcalar ve silindirik-konik masura ve i¢ bilezik imalatina agirhik veriyor.

1980 yiinda kurulan Ototrim Otomotiv, 1996’dan beri Gebze tesislerinde
otomotiv ticari ara¢ grubu ve rayh sistem sektoriine yonelik siirgiilii cam
cerceveleri, tutunma boru sistemleri, acil ¢ikis kapaklari, i¢/dis trim parc¢alari
imalat1 yaparak, bu iiriinleri ISO 9001,IATF 16949,TS EN 15085-2, ISO 14001
kalite standartlarinda miisterilerine sunmaktadir. 2018 yilinda 14.000 m2 kapah
alan ile Balikesir tesislerini de biinyesine dahil ederek yeni projeler ve miisteri
portfoyii icin gerekli kapasite ayrimim gerceklestirdi. Uretiminin %60’ini
ihra¢ eden firmanin Avrupa ve Ortadogu boélgesinde ii¢c adet distribiitorliigii
bulunuyor.

Sogutma sistemi iireticisi OT-SA, 1980°de Istanbul’da kuruldu. OEM ve
aftermarket grubuna viskoz fan termikleri ve komple sistem ¢éziimleri sunan
sirket, enjeksiyon dokiim, mekanik islem, elektronik, montaj, test, kalite (vs)
gibi tiim prosesleri kendi biinyesinde yiiriitiiyor.

Ottonom Miihendislik, 6zgiin tasarim yetkinligi ve yaratici kimligi ile one
cikiyor. Tiirk sanayisinin miihendislik birikimini ve verimliligini arttirmak
iizere kurulan sirket, otomotiv, beyaz esya ve rayh sistemler sektorlerinde her
tiirlii proses ve iiriin tasarim taleplerine yanit veriyor.
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1993’te Ali Giindiiz Ozkayalar’m izmir’de kurdugu Ozay
Dokiim; 2004°te otomotiv sektoriine girdi, 2012°de Manisa’da
iiretim yapmaya basladi. Sirket; aliiminyum kokil, enjeksiyon,
CNC isleme ve toz boya proseslerini gerceklestiriyor.

Tedarik sanayisine 1976’da giren Ozen Pres, giiniimiizde yaklagik 7 bin m?
kapali alanda sac pres ve bu yolla imal edilen parcalarin birlestirilmesi yoniinde
faaliyet gosteriyor. imalatta kullanilan kalip ve fikstiirlerin ¢ogunlugu sirket
biinyesinde iiretiliyor.

Ozkar Otomotiv, faaliyetlerine 1972 yilinda, 4. Levent Oto Sanayi Sitesi’nde
basladi. Bir siire Kurtkoy’deki tesislerinde iiretim yapan sirket, 2004 yilindan
bu yana TOSB biinyesinde yer alan tesislerinde faaliyet alanlarim genislettigi
iiretimine devam ediyor.

1951°de Istanbul Tahtakale’de kuruldu. 1989’da sisirme yontemi ile ilk hava
kanali parc¢alarin iiretimine basladi. Murat Ozadam ve Firat Ozadam’in
yonettigi sirket, miisterilerine iiriin gelistirme hizmetleri de sunuyor.

1983’ten bu yana Lider Holding ¢atis1 altindaki Ozlider Plastik, 90 bin m? alana
yayilan yedi fabrikasinda, 700 calisamyla faaliyet gosteriyor. 2 bini askin iiriin
portfoyii bulanan sirket; metal ve plastik banyo iiriinleri, plastik levha, PUR
parca iiretimi ve thermoforming sekillemeyle bircok sektore ulasiyor.

Ticari hayat1 1971°de kalip iiretimiyle izmir’de baslayan sirket, 1975’ten bu
yana ana sanayi calismalarinda bulunuyor. Siispansiyon parcalarim Egerot,
hidrolik parcalarim1 Hydcam, debriyaj parcalarimm Revol markasiyla iireten
Ozteknik, Fuat Oztiirk’iin 6nderliginde ilerliyor.




1992°de Almanya’da kurulan sirket, Tiirkiye’deki yatirnmin1 2008’ de MOSB’da
hayata gecirdi. 2018'de insaati tamamlanan bu yatirim, toplam 12 bin 500 m?
kapal alana ulasti. Plastik enjeksiyon kaliplari, plastik enjeksiyon iiretimi ve
talagh imalat alaninda hizmet veren sirket, 72 personel istihdam ediyor.

1966’da Siileyman Ceviker’in kurdugu Paksan, talash imalat
yapmaya basladi. 1983’te Yenibosna Dogu Sanayi Sitesi’ne, 1989’da
Giinesli’deki 15 bin 400 m*lik tesislerine gecti. Siispansiyon
parcalar iireten sirket, robot otomasyon projeleri de gelistiriyor.

Celik servis merkezi olarak 1977°de Bursa’da kurulan sirket, 2000°de
bugiinkii yeri olan Calh Sanayi Bolgesi’ne tasindi. 2005°ten bu yana agirhklh
olarak otomotiv sektoriine hizmet veren sirket, halen kurucusu Halil Parladx
tarafindan idare ediliyor.

Sirket, 1968°de Pendik’te dovme, 1s1l islem, 6zel talash imalat ve kalip iiretim
tesisi olarak kuruldu. 2016’da Dilovas1 yerleskesinin devreye alinmasiyla
dovme kapasitesi yilda 90 bin tona, isleme kapasitesi 1,5 milyon adede ulasti.
Doévme ve islenmis parca iireten Parsan, Giiris Holding’e bagh bulunuyor.

Pimsa Adler Otomotiv, 2001°de italyan Adler Plastic firmasi ile Pimsa Otomotiv
tarafindan esit ortaklikla kuruldu. Akustik sistem iireticisi olarak ic¢ giydirme
parcalan iireten Pimsa Adler, TOSB’daki 11 bin m*’lik kapah alana sahip iki
fabrikasiyla otomotiv ana ve tedarik sanayisine hizmet veriyor.

Sirket, poliiiretan parcalar iiretmek iizere 1975’te kuruldu. 1980’lerin
ortasindan itibaren otomotiv sektoriine yogunlasan sirket, 2012 yilinda Pimsa
Otomotiv ismini alarak TOSB’daki tesislerine tasindi. Firmanin yurt icinde
kurulu ii¢ yabanci ortakh firmasi, ingiltere’de bir iiretim merkezi bulunuyor.
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Plascam, otomotiv tedarik sanayisinde plastik enjeksiyon iireticisi olarak
1983’te Istanbul’da kuruldu. Plastik enjeksiyon, montaj, kaliphane ve sac
sekillendirme iiretimlerini 2002°den bu yana Kocaeli’deki tesislerinden
siirdiiren sirketi Seyranh ailesi yonetiyor.

1987°de Istanbul Haskoy'de kurulan Plast Met, basta otomotiv sektérii olmak
iizere beyaz esya ve elektrik - elektronik sektorlerine kalip imalati ve parca
iiretimi hizmeti sunuyor. 2017°de Tuzla’daki S bin m*’lik binasina gecen sirket,
yillik 250 kalip iiretim kapasitesine ulasti.

Plast Met Sirketler Grubu, 1987°de istanbul-Haskiiy' de kuruldu. Giiniimiizde
biri Istanbul’da (Plast Met Kalip Sanayi), ikisi Bursa Hasanaga OSB’de (Plast
Met Plastik Metal Sanayi ve Plast Met Kablo Elektrik Sistemleri) bulunan
fabrikalarinda 400 ¢calisaniyla hizmet veriyor.

2012°de ITOSB’da kurulan sirket, 2015°te Dilovas1 IMES OSB’ye tasindi. 1K,
2K ve 3K teknik plastik enjeksiyon parcalarini otomotiv sanayi i¢in iiretmeye
devam eden, yiizde yiiz Fransiz sermayeli, Gallez Holding biinyesindeki sirketin
yoneticiligini Cetin Onur Duman iistleniyor.

1989°da Bursa’da makine imalati yapmak iizere kurulan sirket, yolculuguna
kalip imalatiyla devam etti. Su anda progresif kalip teknolojisi ile beraber sac
kalip imalat1 ve sac parca basim hizmeti veren sirket, Bursa Niliifer OSB’deki
iki fabrikasinda 130 kisiye istihdam yaratiyor.

1989°da istanbul’da kurulan Penta, elektronik alanindaki tasarim, tedarik ve
iiretim faaliyetlerini halen Tuzla’dan siirdiiriiyor. Giinliik 8 milyon elektronik
komponent isleme kapasitesine sahip Penta Elektronik, otomotiv ve beyaz esya
sektorlerine hizmet sunuyor.




Peter-Lacke Grubu, besinci nesil Genel Miidiir David N. Peter tarafindan
yonetiliyor. 100 yildir boya sistemleri gelistiren ve iireten sirket, bir¢ok iilkede
kendi subeleri ve ortaklar: aracihigiyla faaliyetlerini devam ettiriyor.

Plastik Galvano Sanayi adiyla Mehmet Cetin tarafindan 1979°da izmir’de
kurulan sirket, ABS iizerine elekrolitik kaplamada Tiirkiye’nin ilk
temsilcilerinden. PGS, 2014°ten beri ABS ve PC-ABS iizerine krom, saten
nikel, mikroporus-nikel, yari parlak nikel kaplama yapiyor.

Poverplast, kuruldugu 1969’dan bu yana plastik ve metal aksamin yaninda
plastik makara ve plastik elektrot kutusu iiretiyor. 25 seneyi askin siiredir
otomotiv ve sogutma sanayisine yonelik plastik fan, karter ve depo iiretimi
yapiyor. Uretim tesisleri 3 bin m? kapah alana sahip.

1994°te kurulan, 1999°da Bursa OSB’de iiretime baslayan PPG Tiirkiye; halen
otomotiv boyalari, endiistriyel kaplamalar, deniz boyalar1 ve bobin kaplamalar:
alaninda hizmet sunuyor. 2015’de Revocoat firmasim satin alan PPG, boylelikle
mastik iiretimini de faaliyetlerine ekledi.

Sirket, 1970 yilinda, tarim sektorii icin makine imalati yapmak iizere teknik
ogretmen ihsan Deliomeroglu tarafindan kuruldu. Ardindan 1983’de seri
iiretim, kalip tasarim ve imalati ile otomotiv sektoriine adim atan sirket, halen
bu alanda faaliyetlerini siirdiiriiyor.

Pressan Madeni Esya, Niizhen Bilgincan tarafindan 1966’da fstanbul
Bayrampasa’da 60 m?’lik bir is yeri olarak hayata gecirildi. 1972’de bin
500 m*lik bir fabrikaya ulasan sirket, 1995°te simdiki yeri olan Istanbul
Biiyiikcekmece’deki fabrikasina tasindi.
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1966°’da Sedat Semih Sezer tarafindan Bursa’da kurulan Profil, cesitli sektorlere
boru ¢ekerek hizmet etti. 1970°te otomotiv sektoriine iiriinler iiretmeye baslayan
sirket, 2002°de HOSAB tesislerine tasindi. 2011°den bu yana PRS markasiyla
iiretim yapan firmayi 2. ve 3. kusak temsilcileri yonetiyor.

Prometal yiiksek basin¢h zamak dokiim parca iiretimi icin 2000°de kuruldu.
Kalip tasarim ve iiretimini de biinyesinde bulunduran firma, bugiin zamak ve
aliilminyum yiiksek basin¢h dokiim parca iiretiminde otomotiv basta olmak
lizere beyaz esya sektoriine de hizmet sunuyor.

Piirplast Poliiiretan, poliiiretan malzemeden otomotiv sektoriine ic ve dis tefrisat
parcalan iiretmek iizere 1980°de Umit Sismanoglu tarafindan istanbul’da
kuruldu. Sirket halen ticari ara¢ ana iireticisi firmalarin kapsama ait parca
gruplarini gelistirerek entegre bir hizmet sunuyor.

Denetim, damismanhk ve vergi hizmetleri alanlarinda c¢ahisan, 158 iilkede
250 bini askin calisam1 bulunan PWC, 1981°den bu yana Tiirkiye’de faaliyet
gosteriyor. Sirket; Istanbul, Ankara, Izmir ve Bursa'daki bes ofisinde, bin 750
kisi istihdam ediyor.

Sirket, Tiirkiye'nin ilk kaucuk parca iireticisi ve ihracatcisi
olan Gian Giacomo Ragusin tarafindan 2003’te kuruldu.
Faaliyetine kaucuk hortumla baslayan sirket, giiniimiizde
metal parcalar, koriikler, contalar ve kasnaklar da iiretiyor.

1998’den beri Tiirkiye’de yatirim yapan Ravago, 2013’te Tiirkiye’deki tiim
iiretim sirketlerini Ravago Petrokimya catisi altina topladi. Ravago Petrokimya
birlesim sonrasi ii¢ iiretim tesisi ve 300’ii askin calisaniyla hizmet vermeye
devam ediyor. Sirket bugiin itibariyle 250 bin MT polimer ham madde iiretiyor.




Revar, adini “rev”olver art; yani revolver sanati kelimelerinin ilk harflerinden
aliyor. 1977°de Bursa’da kurulan bir torna atilyesinde baslayan yolculugunda
Revar, 1980 itibariyle valf ve piston tamirati ile son kullanicilara hizmet
vermeye basladi. 1983°te ise piston ve valf iiretimine basladi.

Sirket, otomotiv sektoriine birinci derece co-designer ve full system supplier
olarak hizmet veriyor. Rollmech, otomotiv sektorii icin mentese, kayar kapi
mekanizmalar ve kizaklari, kaput ve koltuk kilitleri gibi bir¢cok komponentinin
tasarimini, mithendisligini ve iiretimini yapiyor.

1978’de kurulan Royal Conta, 1980’lerin basinda conta tedarigine, 1988’de
contalik malzeme imalatina basladi. 2001°de MLS conta imal eden ilk Tiirk
firmas1 olan Royal, 1987°den bu yana Dudullu OSB’de faaliyet gosteriyor.
Sirketin yonetimini Asim Pekmezci iistlenmis bulunuyor.

Durmus Ozcan’m 1991°de istanbul’da kurdugu Rézmas, 1997°de GOSB’da
otomotiv sektoriine yonelik helisel yay ve denge cubugu iiretimine basladi.
Miisterileriyle co-designer olarak calisan Roézmas, bir aile sirketi olmakla
birlikte profesyonel bir kadro tarafindan yonetiliyor.

Sirket, ana endiistrilere plastik esash mamul ve yar1 mamul
iiretmek iizere 1976’da kuruldu. Sa-Ba Endiistriyel Uriinler,
sektorde yarattigl Trailight® markasiyla taniniyor.

1980'lerde kurulan Safkar; otobiis, midibiis, minibiis klimalari, frigorifik
sogutucular, metro, tramvay, hafif rayh ve tren klimalari, savunma sanayi
iiriinleri ve miihendislik hizmetleri sunuyor. Sirket, Tiirkiye ve Avrupa'nin en
biiyiik ve yetkin klimatik test kabinlerinden birine sahip.
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1957 yihnda Ismail Sarigozoglu tarafindan izmir’de kurulan sirket, 1976’da
Manisa’da, 1999°da Aksaray’da ve 2009’da Bursa’da yaptig1 yatirimlarla
biiyiidii. Sirket, ii¢ sehirdeki dort fabrika ile ii¢ kusaktir yaptig: gibi giiniimiizde
de i¢ ve dis metal parca ve sac metal kalibi iiretimini siirdiiriiyor.

1974’te kurulan Salman Miihendislik, ekstruder ve plastik parca imalati ile
basladigy iiretim faaliyetlerini 1981’de otomotiv tedarik sanayisinde cesitlendirdi.
2003’te beyaz esya sektoriine de hizmet vermeye baslayan sirket, 2013’ten bu
yana 22 bin m? kapal alana sahip Gebze'deki fabrikasinda iiretim yapiyor.

Yiizde yiiz Japon sermayeli sirketin Tiirkiye fabrikasi, 2002°den bu yana
otomotiv sektoriinde faaliyet gosteriyor. TOSB’da kurulu bulunan Sango
Tiirkiye Fabrikasi, robot ve otomasyon sistemleri iiretimi yapiyor.

Schaeffler Grubu, bircok endiistriyel uygulamada kullanilan rulman ve
lineer sistem coziimlerinin yani sira motor, sanziman, sasi uygulamalarindaki
komponent ve sistemleri sunuyor. Diinya capinda yaklasik 92 bin cahisam
bulunan sirket, 50’den fazla iilkedeki 170 tesiste iiretimini siirdiiriiyor.

100'den fazla iilkede enerji yonetimi konusunda faaliyet gosteren sirket, konut
uygulamalarinin yam sira, enerji ve alt yapi, endiistri, bina otomasyonu ve data
merkezleri pazarlarina ¢6ziim sunuyor. Diinyada 120 bin, Schneider Electric
Tiirkiye’de bini askin calisan gorev aliyor.

1983°te, Mersin’de kurulan Secil Kaucuk, Tiirkiye ve Belarus’taki iiretim
tesisleri ile yapi, alt yapi, beyaz esya ve otomotiv sektorlerinde faaliyet
gosteriyor. Sirketin Yonetim Kurulu Baskanhgi’n1 kurucusu olan Orhan Kog,
Genel Miidiirliigii’nii Secil Ko¢c Dogan yiiriitiiyor.




Bursa’da 1981°de emaye bobin teli ile iiretime baslayan Seger, diinyanin da
sayilh korna iireticileri arasinda yer aliyor. Sirketin binek araclar, agir vasita
ve is makineleri, traktor ve tarim makineleri, motosiklet ve yat gibi ¢ok sayida
ara¢ grubu icin 200’den fazla modeli bulunuyor.

Sekiso Corporation Japon sirketinin bir girisimi olarak 2003’te kurulan Sekiso
Otomotiv, sicak ve soguk havalandirma kanallarindaki ihtiyaci Tiirkiye’den
karsilamaya yonelik olarak iiretim yapiyor.

Sentez Otomotiv, sanayideki kaliplarin iiretiminde ve kullaniminda temel
teskil eden standart ve 6zel kalip elemanlarimin iiretimini 1981 yihindan bu
yana araliksiz devam ettiriyor.

1955’te kurulan Sertplas’i halen Serter ailesi isletiyor. Sertplas; 11 bin 500
m? kapah alanda, 270 ¢alisaniyla otomotiv stop, sinyal, sis, ikaz lambalari,
treyler spiral hortum ve kablolari, komple elektrik setleri, fis ve soketleri, hava
kaplinleri, regiilator (vs) gibi aksesuarlar iiretiyor.

1968°de Istanbul Vefa’da kurulan Servet Madeni Esya, yarim yiizyildir
otomotiv sektoriinde, yurt ici ve yurt dis1 piyasalardaki oyunculara yonelik
iiretim yapiyor.

SKT, 1955°de yag keceleri iiretmek amaciyla Talat Diniz ve ortaklari tarafindan
Bursa’da kuruldu. Tiirkiye’deki ilk deri yag kecesini ve ilk kaucuk malzemeli
yag kecesini iireten sirket, yillik 35 milyon adetlik kapasitesi ile bircok otomotiv
iireticisi ve onlara komponent iireten tedarikgiler ile ¢cahisiyor.
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1991°de Istanbul'da, Tiirkiye'nin aftermarkete yonelik ilk girisimi olarak
kuruldu. 1996'da Corlu’da fabrika acti. 2000°de gerceklesen Alman ortakhigina
ait hisseler, 2007'de tiimiiyle devralindi. Halen yonlendirme ve siispansiyon
parcalari iireten sirket, 28 bin m?>’lik kapal alanda hizmet veriyor.

2006’da kurulan sirket, 155 bin m?'lik tesislerinde yelkenli ve motor yat iiretimi
yapiyor. 2009°dan bu yana otomeotiv, rayh sistemler, is makineleri ve savunma
sanayi icin de kompozit parcalar imal etmeye baslayan sirket, ayrica paslanmaz
celik ve boyali tutunma borular: da sunuyor.

Sismak, otomotiv tedarik sanayi iiriinleri iiretmek icin 1980'de Orhan Ozen
tarafindan izmir'de kuruldu. izmir'de 10 bin m? iizerine kurulu fabrikasinda
yiizlerce markaya direksiyon kutusu iiretimi yapan Sismak’m yodnetim
koltugunda ikinci kusaktan Ozge Kural oturuyor.

izmir’de 1978’de kurulan Sistas Celik Dovme, sicak celik dovme tedarikcisi
olarak cesitli sektorlerdeki miisterilerine dovme sekillendirme, mekanik isleme,
151l islem, yiizey islem ve sonraki asamalarda kullanilan ¢6ziimleri sunuyor.

1979°da Ankara’da kurulan Sistem Teknik Sanayi Firinlari, otomotiv ve
havacilik sektoriine yonelik olarakisil islem firinlari iiretimi yapiyor. Faaliyetine
TOSB’da devam eden sirket, 2005 yiinda TUBITAK ve TTGV’nin Teknoloji
Basar1 Odiilii’nii kazandi.

1975°te kurulan sirket; sac sekillendirme, aliiminyum sekillendirme, birlestirme
operasyonlari, kataforez ve toz boya alaninda faaliyet gosteriyor. TOSB’da yer
alan sirketin iiriin portfoyiinde kapi i¢c camlari, kap1 dis1 gorsel aliiminyum ve
paslanmaz parcalar da bulunuyor.




Som Civata, miisteri teknik resmine uygun 6zel somun, soguk sekillendirilmis
parca ve baglanti elemanlar iiretimi yapiyor. ilk kaynak somunu iireticisi olan
sirket; otomotivin yam sira insaat, dayanmikh tiiketim mallari, mobilya, maden
ve diger sektorlere de hizmet veriyor.

Kanada merkezli Stackpole International'in izmir fabrikas1 2010°da devreye
girdi. Biiyiik otomotiv iireticilerine motor, transmisyon yag pompasi ve vakum
pompalari iireten sirket, tamamen ihracata yonelik calisiyor.

1977°den bugiine otomotiv sizdirmazhk profilleri alaninda hizmet veren
Standard Profil Grubu, yedi iilkede 13 fabrika, iic AR-GE merkezi, 11
miihendislik ofisi ve 8 bin kisilik ekiple ilerliyor. Sirket, iiriin ve kalip tasarima,
miihendislik ¢oziimleri, iiretim ve lojistik alanlarinda ¢6ziim sunuyor.

1979’da yilinda basladig1 yolculuguna Beylikdiizii’nde bulunan iiretim
tesislerinde bilgisayar destekli CNC tezgahlar ve teknolojik makine parkuru
ile devam eden sirket, ayrica aftermarket pazarinda iiretilen amortisor yaylari
parcaya o6zgii sekilde kodlayarak sunuyor.

Supar, icten yanmah motorlar icin, motor supaplari ve gaydlari iiretmek iizere,
1976’da kuruldu. Her tiirlii yakit kullanan motorlar icin iiretim yapan sirketin
Konya'daki fabrikasi 11 bin m*’ye yayiliyor. Aymi zamanda OEM firmalarinin
motor montajlarma yonelik motor supabu iiretiyor.

Borusan Holding kurulusu olan Supsan, 1970’ten bu yana her tiirlii icten
yanmali motorlar icin motor supabu iiretiyor. Supap, gayd, tirnak, tij ve supap
bashg iiriinlerinde arac iireticilerinin orijinal parca tedarikgisi olan sirket,
2014°te eksantrik mili ve turbo iiretimine basladi.
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1967°den beri tescilli markasi1 olan Suptex® adi altinda yag kegcesi, hidrolik-
pnomatik sizdirmazlhik elemani, tapa, diyafram ve koriik gibi kaucuk ve plastik
esash akiskan sizdirmazhk elemanlari iireten sirket, faaliyetlerini Istanbul’daki
6 bin 500 m*’lik kapah alana sahip tesislerinden yiiriitiiyor.

Yakat sistemleri iiretmek iizere 1975’te izmir'de kuruldu. 1985'te Kemalpasa'ya
tasindi. 1987'de OEM'e iiriin vermeye; 1989'da ise kendi pargalarn icin
aliiminyum yiiksek basin¢h dokiim yapmaya basladi. Yedi ailenin ortakhiginda
kurulan sirket halen ayni yapisim devam ettiriyor.

Alman Siitrak Klima'nmin Tiirkiye distribiitorii olarak 1985°te faaliyete gecen
sirket; 1990°da CKD olarak klima iiretimine, 2000°de ise kendine 6zgii yerli
iiriinlerin tasarimina ve iiretimine basladi. Sirketin iiriin gaminda ticari arac
klima sistemleri, ara¢ buzdolaplari ve arac tuvalet sistemleri bulunuyor.

Sirket, 1955’te Fethi Catalay tarafindan Istanbul’da
kuruldu. 1998’de Samandira'daki 10 bin 500 m? kapah alana
sahip fabrikasina tasman sirketin Diizce OSB’deki yeni
fabrikasmin yapimi siiriiyor.

30 yih askin siiredir Istanbul Esenyurt'ta 6 bin m? alanda otomotiv sektériine
aliminyum dokiim parcalar iireten Sahin Metal, ihracat agirhkh c¢ahsiyor.
Avrupa ve Uzakdogu iilkeleri basta olmak iizere Kiiresel otomotiv firmalarina
direkt parca tedariki saglamakla birlikte tier 2 olarak da hizmet veriyor.

1955 yilindan beri motor yatag iireten Sahin, Tiirkiye’nin ilk ve tek entegre
motor yatagl fabrikasina sahip. Sirket, 60 yili askin tarihinde toplam bes kitada
40’1n iizerinde iilkeye ihracatta bulundu.




Bursa OSB’de faaliyet gosteren sirket, 1980°de kiiciik isletmelere talash imalat
yapmaya basladi. 1984°te Sahince’nin temeli atild1 ve ardindan otomotiv ana
sanayisine yonelik talash iiretime gecildi. 1995°te Demirtas OSB’ye tasinan
sirket, sac parca sekillendirme ve kalip imalatina da yoneldi.

1983’te Istanbul-Balat’ta kurulan sirket, giiniimiizde 3 bin 500 m? kapal
alana sahip ikitelli’deki fabrikasinda ve Adapazar subesinde iiretim yapiyor.
Sener Otomotiv talash imalat, kaynakh konstriiksiyon ve sac biikiim imalati
konusunda otomotiv endiistrisinin gereksinimlerini karsilyor.

Topluluk; diiz cam, cam ev esyasi, ambalaj ve cam elyafi gibi camin tiim
temel alanlari ile soda ve krom bilesikleri iiretiyor. Tiirkiye, Almanya, italya,
Bulgaristan, Romanya, Slovakya, Macaristan, Bosna Hersek, Rusya, Giircistan,
Ukrayna, Misir ve Hindistan’da iiretim yapan Sisecam, 20 bin ¢alisana sahip.

1916’da Giiney Kore’de dogan TaeguTec, Tiirkiye pazarina
1998°de girdi. Endiistriyel kesici takim, tungsten tozlar, karbiir
merdane ve endiistriyel iiriinler sunan sirket, TOSB’da 10 bin
m?’lik tesislerinde hizmet veriyor.

1970'lerden bu yana ¢alismalarim siirdiiren Nursanlar Grubu’nun otomotiv
sanayisine yonelik faaliyet alan1 icinde yer alan Takosan; otomobil gostergeleri,
yakit samandiralari, plastik enjeksiyon parcalari, zaman saatleri, elektronik
takograf, taksimetre ve cesitli miisirlerin iiretimini yapiyor.

1975’te Eskisehir’de kurulan Tanatar, halen sac metal sekillendirme, montaj ve
alet iiretimi yapiyor. Uluslararasi tier 1 tedarikgcilerinin tier 2 tedarikgcisi olarak
10 y1li askin bir siiredir otomotiv endiistrisinde, 30 yih askin siiredir beyaz esya
endiistrisinde faaliyet gosteriyor.




)

TAYSAD UYELERI

1969°da kurulan Taysan, 1992’de Erkurt Holding biinyesine katildi. Sirket,
tilm araclar icin heavy layer plakalari, hafif ticari araclar icin taban paspaslar,
otomotiv sanayi ve beyaz esya sektoril icin tam pismis kece plakalari, insaat
sektorii icin de heavy layer plakalari iiretiyor.

1983 yilinda soguk sekillendirme ve kaynak yontemiyle iiretim yapmak iizere,
aile sirketi olarak Topkapi fabrikasi ile hayata gecirilen Tefas, zamanla robot ve
pres yatirnmlarai ile isini biiyiittii. 2007°de yilinda Kocaeli’de ikinci fabrikasim
kuran sirket, yiizde yiiz Tiirk sermayesiyle faaliyet gosteriyor.

Tekay’in yolculugu, 1955’te 100 metrekarelik bir atolyede basladi. ilerleyen
yillarda otomotiv sanayisine yonelik iiretimini cesitlendiren firma, 1984’te
Kira¢'a tasindi. Giiniimiizde iiretim, 8 bin 500 metrekarelik kapal alanda
siirdiiriilityor.

Ticaret yasamma 1972 yilinda katilan Tekis, siirekli giincellenen modern
tesisinde faaliyetlerini bugiin hala kesintisiz olarak siirdiiriiyor.

Teklas 1971 yilinda kuruldu. Otomotiv tedarik sanayi sektoriine ve OEM
firmalarina hizmet veren sirket, 1987°de tesislerini Muallimkéoy’e tasidi.
Sirketin halen Kocaeli ve Bartin’daki dort tesisinin yam sira Bulgaristan, Cin,
Meksika ve Sirbistan’da toplam dokuz fabrikasi bulunuyor.

1989°da kurulan Teknik Kimya, poliiiretan ham maddelerii¢in sivirenklendirici,
su ve solvent bazli kalip ayiric1 ve kalip ici boyalar, poliiiretan sistemler icin boya
ve vernikler, kalip temizleyiciler, kalip alistiricilari, sprey boyalar, daldirma
boyalar1, pigment pastalari, kaucuk ve eva yardimel kimyasallari (vs) iiretiyor.




1978’de Istanbul’ da beyaz esya ve otomotiv sektoriine parca iireterek faaliyetlerine
baslayan sirket, halen toplu tasima araclar icin hava kanallar, ic kaplama
kumaslari, trim parcalari, havalandirma ve acil cikis tavan kapaklar, ticari arac
giris rampalar, toplu tasima arag¢ kapisi ve klima menfezi iiretiyor.

Gebze, Diizce ve Manisa’daki dort tesisinde iiretim yapan Tekno Kaucuk, Dogan
Lastik’in bir istiraki olarak 2001’de kuruldu. Otomeotivin yaninda savunma
sanayisinde de faaliyet gosteren Tekno Kaucuk’un ihtisas konular titresim
soniimleyici kaucuk metal parcalar ve fren sisteminde kullanilan diyaframlar.

Teknoform, soguk dovme miihendisligi ve iiretimi konusunda 25 yih geride
birakan bir ekip tarafindan 2011°de Beylikdiizii'nde kuruldu. Baglanti
elemanlar1 sektoriine yonelik faaliyet gosteren sirket kaliteye biiyiik 6nem
veriyor.

Sektordeki yolculuguna 1992 yilinda, yiizde yiiz Tiirk sermayesi ile baslayan
Teknorot, giiniimiizde Diizce OSB’de bulunan 80 bin m?’lik bir arazi iizerindeki
tesisinde bin 400 ¢calisami ve 350 makinesi ile iiretime devam ediyor.

Kelepcge ve yay iiretiminde one ¢ikan Telform, iiretiminin yiizde 87’sini basta
Avrupa iilkeleri olmak iizere 35 iilkeye ihra¢ ederek faaliyetlerini siirdiiriiyor.

Tamer Kunlar tarafindan 1996 yilinda kurulan sirket, onceleri yaycilik
sektoriine tel, sac ve makine satarken; 2004 yilinda alinan radikal bir kararla
yay, klips, sac parca ve hassas boru biikiim iiretimine yoneldi. Sirket, iiriinlerinin
yiizde 80’ini tier 2 ve tier 3 firmalara ihrac ediyor.
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1950°de Mustafa Kip’in Izmir’de kurdugu Temel Conta, 1974’ten bu
yana otomotiv sektoriine yonelik sizdirmazhik elemanlar: iiretimi yapiyor.
Giiniimiizde Kemalpasa ve Pinarbasi’ndaki iki fabrikas1 ve Atlanta’daki is
gelistirme ofisi ile faaliyet gosteren sirket, ii¢ kusaktir biiyiimesini siirdiiriiyor.

1954’te izmir'de kurulan Terbay, metal is kolunda baslayan faaliyetlerini
1975’te otomotiv sanayisine yonelik sac parca iiretimine kaydirdi. 2005’te
ihracata baslayan sirket, halen ticari aracg, is ve maden makineleri ve traktor
sektorlerine kaynakh ve islemeli ¢elik parcalar ile hizmet veriyor.

Yiizde yiiz Alman sermayesiyle kurulan Tesa, otomotiv, beyaz esya, elektrik-
elektronik, kagit, ambalaj, insaat, ve tekstil gibi pek ¢ok sektore yonelik olarak
koli bantindan otomobil boyahanelerinde kullamlan yiiksek 1siya dayanikh
bantlara kadar cesitli iiriinler iiretiyor.

1981°de Mustafa Aydogdu tarafindan kurulan sirket, halen 140’tan fazla
calisamiyla CNC ve iiniversal takim tezgahlar iiretiyor. 40’1 askin yerli ve
yabanci temsilciligi bulunan sirketin iiretim tesisleri ise Bayrampasa, Kirac ve
Istanbul Trakya Serbest Bélgesi’nde yer ahyor.

Sirket, yakit tanki iiretmek iizere 2008’de Gebze’de kuruldu. Robotlar ve
otomatik kontrol sistemleriyle donatilmis yiiksek otomasyonlu bir iiretim
tesisine sahip olan sirket, tam entegre yakit depolama ve dagitim sistemlerinin
tek kiiresel tedarikgisi. 29 iilkede, 130 fabrikasi ve 20 bin calisam1 bulunuyor.

1977 yilinda kurulan Tirsan, biinyesindeki Késsbohrer ve Talson markalariyla
Avrupa’nin ilk dort treyler iireticisinden biri oldu. 2017°de diinyanin en prestijli
Treyler inovasyon Odiilii’nii kazanan Tirsan’in Rusya, Almanya ve Tiirkiye’de
dort adet iiretim tesisi bulunuyor.




Tiryakiler Grubu’nun 1957°de ticari ara¢ yedek parcalari ticareti icin izmir’de
baslayan yolculugu, 1980’lerden itibaren kardan milleriyle devam ediyor.
Sirket, 2000°de Manisa Tirsan 2 iiretim tesislerini, 2013’te Tirsan Rusya’yl,
2017°de Manisa’daki iiciincil iiretim tesisi Tirsan Kampiis’ii devreye soktu.

1977°de kalip endiistrisi alaninda faaliyete baslayan TKG Otomotiv, preste
soguk sekillendirilmis parcalar, kaynakl parcalar, 1s1, ses ve manyetik 1s1
kalkanlar iiretiyor. Sirket halen dordii Bursa, biri Adapazari’’nda yer alan
fabrikalarinda iiretim faaliyetlerini siirdiiriiyor.

Rafet Kahraman’in 1945°te kalip atolyesi olarak kurdugu sirket, 1955°te yag
keceleri, sizdirmazhk elemanlari, kaugcuk ve metal parca iiretimine basladi.
1962°den sonra OEM’lere yonelen Tokez’in Amerika ve Brezilya’da da satis ve
miihendislik ofisleri bulunuyor.

Sirket, ibrahim Kiiciikoglu tarafindan 1985’te istanbul’da kuruldu. 2001°de
Bursa Niliifer OSB’deki tesisine tasindi, 2005°te TOSB’da ikinci fabrikasim
faaliyete gecirdi. Soguk sekillendirilmis sac ve mekanizmal sistem parc¢alari
iireten sirketi Oguzhan Kiiciikoglu yonetiyor.

Sirket, Topbas Sirketler Grubu biinyesinde 1987 yilinda kuruldu. O giinden bu
yana dovme sektoriinde isim yapan Topc¢esan Topbas Celik, iiretiminin yiizde
90’1 ihrag ediyor.

Totik Otomotiv, istanbul’da 1988 yilindan bu yana dévme ve talash imalat
kulvarlarinda faaliyet gosteriyor. isletme biinyesinde endiistri miihendisleri,
makine miihendisleri ve makine teknikerleri calistyor.
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Sirket, 25 iilkede 100’iin iizerinde tesise ve 40 binin iizerinde ¢alisana sahip
olan Toyota Boshoku Grubu’nun Avrupa’daki énemli iiretim iislerinden biri.
Koltuk seti, kap1ici paneli, n konsol komponentleri, hava filtresi ve koltuk kilifi
iireten sirket, Tiirkiye'nin 150 biiyiik 6zel sanayi kurulusu arasinda bulunuyor.

Toyota Tsusho Corporation, kuruldugu 1948’den beri Toyota Motor Group'un
tek ticaret sirketi olarak kiiresel bir satis ag1 teskil ediyor. Ticaret, iiretim,
isleme, perakende ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren kurulus, Avrupa
bolgesi girisimleri kapsaminda yaklasik bin 500 Kisiyi istihdam ediyor.

2001°de Toyoda Iron Works tarafindan kurulan Toyotetsu Tiirkiye, Toyota
Tiirkiye icin baslattigi iiretimi zamanla cesitli iilkelere yonelik olarak biiyiittii.
2010°da kalip imalatina da baslayan Toyotetsu, giiniimiizde iki parca ve bir
kalip fabrikasinda yaklasik bin 500 kisiye istihdam olanagi sunuyor.

Soyak Holding’in biinyesinde 1980’de kurulan firma, basta otomotiv olmak
iizere bir¢ok sektor icin 0,5 ile 50 kg. arasinda sfero, gri ve temper dokme
demirden mamul ham ve islenmis parca iiretimi gerceklestiriyor. Trakya
Dokiim, yillik 85 bin tonluk iiretim kapasitesine sahip.

Agir hizmet oluklu ambalajlama sirketi olan Tri-Wall Tiirkiye, tedarik
zinciri maliyetlerini azaltmak ve iiretim verimliligini artirmak i¢in ¢oziimler
sunuyor. Uluslararasi Tri-Wall Grubu'nun bir parcasi olan sirket, Kocaeli'deki
tesislerinde faaliyet gosteriyor; tasarim ve ambalaj inovasyonu alaninda lider
konumda bulunuyor.

1965°de yaprak yay iiretimine baslayan firma, 2000°de Tahsin Tarhan
tarafindan devralindi. Sirketin iiriin yelpazesi parabolik ve hava yastikhi
yaylarla cesitlendirildi. TT Celikyay, OEM’ler ve bayileriyle biiyiimeye devam
ediyor.




Aliiminyum yiiksek basin¢ dokiim yontemi ile iiretime yonelik faaliyet gosteren
firma, Mehmet Nergiz tarafindan 2004’te istanbul Sancaktepe’de 10 bin m?
kapali alanda kuruldu. Borsada islem goren bir aile sirketi olan Tugcelik, yillik
15 bin ton iiretim kapasitesine sahip bulunuyor.

1956°da Bayram Tutan tarafindan Ankara’da kurulan sirket, OEM ve
aftermarket icin agir vasita araclara yonelik volan, fren balatasi, fren diski
yapiyor. Corlu’da 46 doniim iizerine kurulu tesislerinde iiretimini siirdiiren
sirketin yoneticiligini Yunus Emre Tutan yiiriitiiyor.

1876 yilinda kurulan Henkel, diinya capinda 53 bin Kisiyi istihdam ediyor.
Merkezi Istanbul’da, fabrikalar1 ise Gebze, Tuzla ve Ankara’da yer alan
Henkel Tiirkiye’de ise, yaklasik bin 500 kisi calisiyor.

Sirket, 5 bin m*’lik alanda otomasyona dayali seri iiretim
yapiyor. 1977°de kurulan U¢ar Metal Makine Otomotiv, celik
konstriiksiyon uygulamalar: alaninda faaliyet gosteriyor.

Sac parca iiretimiyle otomotiv, fren ve sogutma sistemleri iireticilerine hizmet
veren Ulus Metal, 1970 yilinda kuruldu. Giiniimiizde GOSB’da iki, Polonya
Zabrze’de bir adet iiretim tesisi bulunan sirket, biiyiimesini siirdiiriiyor.

Istanbul merkezli USO Otomotiv, 1972°den bu yana USO Egzoz markasiyla
egzoz sistemleri iireticisi olarak faaliyet gosteriyor. Sirket ayrica tarim, enerji,
insaat, demiryolu, denizcilik ve savunma sanayisine yonelik kamyon, traktor, is
makine ve aksamlarini kapsayan bir iiriin yelpazesi sunuyor.
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1907 yilinda kurulan kiiresel tasimacilik sirketi UNSPED
Giimriik Miisavirligi, 1988’den bu yana faaliyette oldugu
Tiirkiye’de bin 200 adetlik arac filosu, bir ucagi, 16 aktarma
merkezi ve 80 subesiyle hizmet veriyor.

1984 itibariyle Umraniye’de arac anteni ve anten tesisatlarinin iiretimine
baslayan sirket, o giin 200 m? olan iiretim alanim1 bugiin 5 bin m*’ye genisletti.
Uniivar Elektronik markasi ile piyasaya siiriilen iiriinlerin arka planinda 120
kisilik bir ekip gorev aliyor.

Radyator ve kalorifer hortumlar iiretimi ile 1979 yihinda Bursa’daki 160 m?
kapal alanda baslayan iiretim seriivenini bugiin 9 bini kapal olmak iizere 13 bin
m*’lik tesislerde siirdiiren sirket, 1987°den bu yana ana sanayilere hizmet ediyor.

Valeo Tiirkiye, bin 381 calisaniyla faaliyetlerini siirdiiriiyor.
Sirket, iran’dan ABD’ye kadar uzanan genis bir cografyada
cesitli iilkelere ihracat gerceklestiriyor.

Van Pres, 5 bin m? kapali, 2 bin m? acik alana kurulu fabrikasinda, otomotiv
yedek parcalarina iliskin enjeksiyon baski, tasarim, kalip imalati ve montaj
hizmetleri veriyor. Teknolojiyi yakindan takip eden sirket, her tiirlii yatirimi
yaparak uluslararasi standartlarda iiretim yapiyor.

80 yih askin deri iiretim gecmisine sahip Uyguner Deri’nin iiciincii kusagi
tarafindan Bursa-Badirga’daki Ihtisas Deri OSB’de 5 bin m? kapah alan
iizerine 2013’te kuruldu. Sirket; otomotiv, yat, ucak ve tren sanayilerinin yani
sira mobilya sanayisine hizmet veriyor.




70 m*’lik alanda aylik 50 bin adet iiretim kapasitesiyle faaliyetine baslayan
sirket, su anda 4 bin 500 m? kapah alanda kaynakh kaynaksiz komple parcalar
ve preste sac sekillendirme hizmetleri sunuyor. Sirketin hali hazirdaki istihdam
rakamu ise 200’iin iizerinde bulunuyor.

Veldo Teknoloji, kuruldugu 1980 yilindan bu yana basta otomotiv olmak iizere
turizm, insaat, 2. el otomotiv, sigorta, akaryakit, yedek parca ve yenilenebilir
giines enerjisi sektorlerinde biiyiimesini siirdiiren Aldo Grup’a bagh olarak
faaliyet gosteriyor.

Kiiresel Poppe-Veritas Grubu’nun bir parcasi olan Veritas AG, yan kuruluslari
ile otomotiv endiistrisinin gelistirme ortagi olarak faaliyet gosteriyor.

Sirket, 1984°te baslayan faaliyetlerini 1994’ten beri Zorlu Holding biinyesinde
siirdiiriiyor. 16’s1 yurt disinda olmak iizere 23 sirketten olusan Vestel Sirketler
Grubu, tiiketici elektronigi, beyaz esya, dijital iiriinler, bilgi teknolojileri, LED
aydinlatma, otomotiv (vs) alanlarinda iiretim yapiyor.

Tekirdag Avrupa Serbest Bolgesi’nde yerlesik bulunan
yiizde yiiz Alman sermayeli Winkelmann, otomotiv ana
sanayisine yonelik olarak soguk dovme ve isleme celik
uriinler iiretiyor.

Kuruldugu 1996’dan 2002’ye dek sac sekillendirme ve
talash imalat parcalari iireten sirket, daha sonralari binek
ve hafif ticari araglar icin burg iiretimine basladi. Sirket,
Bursa’da 6 bin m? kapal alanda iiretime devam ediyor.
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Yamato International Corporation 1986°’dan bu yana otomeotiv endiistrisine
iiretim, kalip ve kesim isleri yapiyor. Yapiskan bant cesitleri de iireten Japonya
merkezli Yamato, Istanbul’dan otomotiv sektériine iiriin tedarigine 2002
itibariyle basladi.

1995°te Sabanci Holding ortakhigiyla kurulan Japon Yazaki, ilk fabrika
yatirnmini 1996’da Sakarya’da yapti. 2000°de tamamen Yazaki Corporation’a
gecen, 2001°de Mudanya, 2003°te BUSEB’teki tesisleriyle fabrika sayisini iice
cikaran firma elektrik kablo donanimi konusunda faaliyeti gosteriyor.

1965 yilindan beri kaucuk parca imalati yapan Yemenici’nin iiriin gaminda
silikon ve kaucuk cesitlerinin tiimii bulunuyor. Firma ayrica sac sekillendirme,
talash imalat, boru ve plastik iiretimi ile birlikte kau¢uklu mamul iiretimi de
gerceklestiriyor.

Yenmak, 1965 yilinda Kahvecioglu ailesi tarafindan kiiciik bir atélye olarak
Konya’da kuruldu. Zaman icinde bagimsiz motor parca tedarikgisi olarak
konumlanan sirket, bugiin Kkit, piston, piston pimi, segman ve silindir motor
iiretimi ile conta, supap ve motor yatag tedarigi yapiyor.

Yetsan Oto Radyator, 1970’lerin basinda Corum’da kuruldu. Radyator tamiri
ve metal isleri ile baslayan girisim, sonraki yillarda otomobil ve kamyon icin
1sitma sistemleri, yeni kabin 1siticilary, bakir piring 1s1 esanjorleri, aliiminyum
radyatorler ve sarj havasi sogutuculari iiretimine yonlendirildi.

1969 yiiinda, Topkapr’da Kkiiciik bir atolye olarak faaliyete baslayan Yildiz
Kalip, bugiin 500 kisilik kadrosu ile sac metal sekillendirme kaliplari, sac baski
ve montaj iiriinleri sunuyor.




Yigit Akii 1976’da, Ankara’da Hamit, Eyiip ve Mahmut Yigit tarafindan
kuruldu. Halen Ankara’da 40 bin m? alana sahip iiretim iissiinde y1llik 5 milyon
akii iiretim kapasitesine sahip olan sirket, bes kitada 90’dan fazla iilkeye ihracat

yapiyor.

Soguk pres sekillendirme alaninda faaliyet gosteren sirket, 1973’te kuruldu.
2018’de Belka Kaucuk’u biinyesine katti. YPS, halen 20 bin m? kapah alandaki
pres hatlarinda, robotik gazalti, punta kaynak ve CNC tel biikkme prosesleri ile
govde, siispansiyon, sasi parcalar1 ve pedal iiretimi yapiyor.

1971°de kurulan Zatel, iiretim kapasitesi acisindan
Tiirkiye’deki ilk bes iireticiden biri. Avrupa otomotiv ve ev
esyalar endiistrisine de iiretim yapan Zatel, 2008’de TOSB’da
15 bin m? kapah alana sahip yeni bir fabrika kurdu.

1998 yilinda Tirsan (Tiryakiler) Grubuile faaliyetlerine baslayan ZF Lemforder,
2003’ten bu yana yiizde yiiz Alman sermayesi ile yoluna devam ediyor. Merkezi
Almanya’da bulunan ZF, diinyanin en biiyiik 15 otomotiv tedarik sanayi sirketi
arasinda yer aliyor. ZF, 55 bin calisani ile 26 iilkede hizmet veriyor.

Hayatina 1970°te Beldesan (Ko¢ Holding) adiyla baslayan sirket, amortisor
iiretimini 2002°den bu yana ZF Friedrichshafen AG sirketi olarak siirdiiriiyor.
ZF ile yeniden yapilanan sirket, bugiin iki tesise yayil1 900 calisani ile 7,5 milyon
adetlik kapasiteye ulasmis bulunuyor.

Gecmisi 1915’e dayanan Alman ZF Friedrichshafen AG’nin bir istiraki olarak
1988 yilinda kurulan ZF Services Tiirk; Tiirkiye, Azerbaycan ve Tiirkmenistan
pazarlarindaki iiretici ve nihai kullanicilar icin ZF’nin iiriin ve ¢oziimlerinin
uygulama, satis, satis sonrasi hizmet ve egitim siireclerini iistleniyor.
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Q.

1977, Istanbul dogumlu olan Cagan, lisans egitimini
isletme alaninda tamamladi. ABD Chicago

Purdue Universitesi’nde Prof. Harry Lepinske’den
International Marketing, Hacettepe Universitesi
Finansal Arastirmalar Merkezi’nde Isletmelerde Finans
Yoneticiligi, B.T.H. Arastirma Enstitiisii’'nde ekonomi
egitimi aldi. Bir siire Miijdat Gezen Tiyatrosu’nun
genel midirligini yiritti ve Miijdat Gezen Sanat
Merkezi’nin “yazarlik” bolimiinde yedi y1l boyunca
egitmenlik yapti.

MBA, Sistem Liderligi ve Degisim Y onetimi,
Durumsal Liderlik, Kirk Temel Prensipten Olusan
Piramit Liderlik, NLP Teknikleri, Stratejik Yonetim,
Proje Yonetimi, Pazarlama Y 6netimi, Satig Teknikleri,
Miisteri Iliskileri Yonetimi, Marka Yonetimi,

Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Zaman Y 6netimi, Ekip
Calismasi ve Motivasyon, Yaraticilik ve Yaratici
Problem Cdzme, Iletisim ve Beden Dili, Dis Ticaret
ve Kambiyo ile Kisisel iliskiler egitimleri aldu.
Ayrica oyunculuk, hareket psikolojisi, diksiyon,
etkili konusma ve hitabet alanlarinda da egitim
programlarina katildi.

Cesitli kurum ve derneklerin kiiltlir sanat ve
organizasyon ¢alismalarin yiiriittii. Gazi Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Arastirma
Toplulugu’na danismanlik yapti. Ankara’da, Tiirk

Telekom Genel Miidiirliigii is birligi ile Cin Ticaret
Atagesi’nin de katildig1 organizasyonlar diizenledi. Bedri
Rahmi Eyiiboglu’nun dogumunun 100. y1ili anisma bir
koleksiyon {iriinii projelendirdi. 369
Tiirkiye’de bir ilk olan Antalya Soba Miizesi i¢in miizenin

temasmin Tiirk Edebiyati’ndaki yerini anlatan bir tez

calismasi hazirlayarak, objelerin edebiyatla anlatilmasini

sagladi. Boylelikle Antalya Soba Miizesi, “anlatim diliyle”

diinyada bir ilk oldu. Baris Mango Miize Evi’nin ¢ok yonlii
dokiimanter ¢aligmalarim tamamladi. Gaziantep Oyun ve

Oyuncak Miizesi i¢in ¢aligma gergeklestirdi.

Kisisel gelisim alaninda Selale Altinda Durmatk,

Mijjdat Gezen’in 50. sanat y1li i¢in Yok Olacakken Var
Olmak, otomotiv sektoriinde yasanmig gergek vakalarla
desteklenen Suistimalin I¢yiizii, Tiirkiye otomotiv
perakendeciligi hakkindaki ilk ¢aligma olan Bir Tomofildir
Muradimiz isimli kitaplara imza atti.

Otokog Otomotiv’in 90. yiliyla ilgili bir sozIii tarih
calismasi, TAYSAD’1n 40. yil1 i¢in ise bir belgesel
hazirlad1.

Otoban dergisinin genel yayn yonetmenligini yapan
Ahmet Cagan, ¢alismalarini kurucusu oldugu kurumsal
egitim ve damigmanlik firmas1 Cagan Akademi’de
stirdiiriiyor.

www.ahmetcagan.com.tr
www.caganakademi.com.tr






