
A business of Marsh McLennan

welcome to brighter



Gizlilik

• Müşterilerimizin son derece yoğun bir rekabet

ortamı içinde olduklarının, kurumların planlarının ve

sahip oldukları bilginin ne kadar önemli olduğunun

bilincindeyiz. Mercer bu nedenle müşteri bilgilerinin

gizli tutulmasına büyük önem vermektedir.

• Mercer’ın içinde yer aldığı danışmanlık sektöründe

de yoğun rekabet yaşanmaktadır. Geliştirdiğimiz

yaklaşım ve görüşleri kurumumuzun varlığı olarak

görmekte, bu nedenle müşterilerimizden de

sunumlarımızın, metodolojilerimizin ve analiz

tekniklerimizin gizliliğini korumaya özen

göstermelerini beklemekteyiz. Bu doküman Mercer

Danışmanlık A.Ş.’nin yazılı izni olmadan hiçbir

koşulda üçüncü bir tarafla paylaşılamaz.
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MERCER HAKKINDA



Marsh McLennan
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Insurance broking and

risk management
Reinsurance and

intermediary advisory services

Management, economic, 

and brand strategy consulting

Talent, health, retirement, 

and investment consulting

Risk and insurance services

Consulting



Together, we can build brighter futures

At Mercer, we believe in building brighter futures. 

Together, we’re redefining the world of work, reshaping 

retirement and investment outcomes, and unlocking real 

health and well-being. We do this by meeting the needs of 

today and tomorrow. By understanding the data and applying 

it with a human touch. And by turning ideas into action to 

spark positive change. 

For over 75 years, we’ve been providing trusted advice and 

solutions to build healthier and more sustainable futures for 

our clients, colleagues and communities.

Welcome to a world where economics and empathy make 

a difference in people’s lives. 

Welcome to brighter.

140+
Operating countries 

25,000
Colleagues worldwide

75+
Years of experience 

30,000
Clients worldwide



KARİYER VARLIKSAĞLIK

• Aktüeryal Danışmanlık

• Bireysel Emeklilik Planları 

Danışmanlık ve Brokerlik 

Hizmetleri

• Kurum Katkılı Emeklilik Planları 

Danışmanlık - Tasarım ve 

Uygulama

• Emeklilik Planları Operasyonel 

Yönetimi

• Otomatik Katılım Planları 

Uygulama ve Operasyonel 

Yönetimi

• Yan Haklar Yönetimi

• Yan Haklar Denetim ve

Uygulaması

• Yan Haklar Araştırmaları

• Esnek Yan Haklar Programı ve 

Uygulaması

• Bireysel Emeklilik Tasarımı ve

Uygulaması

• Yetenek Değerlendirme ve Gelişimi

• Yetenek Yönetimi

• Çalışan Bağlılığı ve İletişim

• Performans Yönetimi

• Çalışan Ödüllendirme

• Üst Düzey Ödüllendirme (LTI, STI)

• Organizasyonel Tasarım

• İş Gücü Stratejisi ve Analitiği

• İş / Kariyer Mimarisi

• İK Dönüşümü

• Değişim Yönetimi

• Ücret Araştırmaları

• Mobilite Çözümleri

Dijital Çağ İçin İnsan-Merkezli Çözümler 
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İK’nın Bütünsel Gelişimi
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ÜCRET VE YAN HAKLAR 
ARAŞTIRMASI (TRS)
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2022 TRS Araştırması Demografi
Türkiye 45+%

Yeni Katılımcı Oranı

88+% 
Korunan 2021 Katılımcıları

55%
Yerli Sermayeli Şirket Oranı

45%
Yabancı Sermayeli Şirket Oranı

1.471 (+62%)
Organizasyon Sayısı

5.317 (+38.6%)
Farklı Pozisyon Verisi

681.540
(+191.6%)
Veri Sayısı



Ücret Araştırması (TRS) Hangi Sorularınıza Yanıt Verir?

• Sektörel ücret ve yan hak uygulamaları ve trendler

nelerdir??

• Çalışanlarıma sağladığım ücret paketleri piyasanın

neresindedir??

• Rakiplerimin ücret seviyeleri nasıl??

• Ne kadar ücret artışı gerçekleştirmeliyiz??

• Maliyet kontrolünü de sağlayarak nasıl rekabetçi

olabiliriz??

• Ücret paketlerini nasıl yapılandırmalıyız?

• Ücretlendirme politikamızı gözden geçirmeli miyiz?
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3 9

Sektörel ve Türkiye 

genel ücret ve yan 

haklar piyasa 

raporlarının 

oluşturulması

5

Raporların 

katılımcılarımıza 

indirimli fiyat üzerinden 

sunulması

8

Araştırma sonrası 

lansman webinarı ile 

Ücret ve Yan Haklar 

Trendlerinin 

katılımcılarımıza 

sunulması

7

Şirketinizdeki 

pozisyonlar Mercer iş 

kütüphanesi ile 

eşleştirilmesi ve 

Pozisyon Sınıflarının 

belirlenmesi

4 6

Veri toplama 

dosyası ile şirket 

ücret ve yan hak 

verilerinin 

toplanması

1 2

Ücret Araştırması (TRS) Genel Süreci
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1
İŞİN 

TANIMLANMASI

FİNANSAL HİZMETLER

HİZMETLER

ÜRÜNLER

VEYA

VEYA

2
ORGANİZASYON 

BÜYÜKLÜĞÜ

EKONOMİK DEĞER 
ZİNCİRİ

GELİR BÜYÜKLÜĞÜ

ÇALIŞAN SAYISI

1

$

3
İŞ EŞLEŞTİRME

ETKİ

İLETİŞİM

İNOVASYON

BİLGİ-BECERİ

RİSK

4
ÜCRET&YAN HAKLAR 
KARŞILAŞTIRMALARI

GERİ BİLDİRİM DOSYASI 
& MERCER WIN

UYGULAMA & YAN HAKLAR 
RAPORU

MERCER GLOBAL İŞ 
KÜTÜPHANESİ

Ücret Araştırması (TRS) Proje Süreci
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KARİYER KIRILIMI
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EXECUTIVES / ÜST 

YÖNETİM
MANAGEMENT / 

YÖNETİM

PROFESSIONALS / 

UZMAN

PARA-PROFESSIONALS

/ PERSONEL

E5

E4

E3

E2

E1
Senior Manager II M5

Senior Manager M4 Pre-Eminent P6

Manager M3 Expert P5

Team Leader -

Professionals M2
Specialist P4

Team Leader - Para-

Professionals M1
Senior P3

Experienced P2
Specialist S4

Entry P1
Senior S3

Experienced S2

Entry S1

Mercer Metodolojisi – Kariyer Grupları ve Seviyeleri
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C O M P 2

Yıllık Baz 

ÜcretC O M P 1

Yıllık Baz 

Ücret

C O M P 3
Yıllık Baz 

Ücret

C O M P 4
Yıllık Baz 

Ücret

Yıllık Sabit

Ödenekler

Yıllık Sabit

Ödenekler

Yıllık

Değişken Ücret

Yıllık Sabit

Ödenekler

Yıllık

Değişken Ücret

Uzun Vadeli

Teşvikler

C O M P 5
Yıllık Baz 

Ücret

Yıllık Sabit

Ödenekler

Yıllık

Değişken Ücret

Uzun Vadeli

Teşvikler
Yan Haklar

B A Z

Ü C R E T

T O P L A M  G A R A N T İ  

E D İ L E N  N A K İ T  Ü C R E T

T O P L A M  N A K İ T  Ü C R E T

T O P L A M  Ü C R E T

T O P L A M  

G E L İ R

• Aylık Baz Ücret x Maaş Sayısı

• Hisse senedi opsiyonları 

• Uzun vadeli nakit 

ödenekler

• Ulaşım Yardımı
• Tatil Ödeneği

• Bonus
• Satış Primi
• Diğer Performans Bazlı Prim/Komisyon/Bonus ve Ödenekler

• Kaza Sigortası
• Hayat Sigortası
• Kredi Seçenekleri
• Ek İzinler / Tatiller vs.

• Yetkinlik ödeneği (dil tazminatı, sertifika vs.)
• Diğer

• Emeklilik Planı
• Şirket Aracı
• Sağlık Sigortası
• Özel Sigortalar

Mercer Metodolojisi – Ücretlendirme Bileşenleri
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ITC . 13 . 021 . M20 / 52

Kariyer 

Kırılımı & 

Seviyesi
P20 – Experienced 

Professional

Pozisyon

Sınıfı

(IPE)
52

İş Ailesi
(3-DIGIT ALPHA)

IT, Telecom & Internet 

Alt İş Ailesi
(2-DIGIT)

Software Product Engineering

Uzmanlık
(3-DIGIT ALPHA)

Client-End Server 

Application 

Development Engineering

ITC . 13 . 020 . P40 / 52

Kariyer 

Kırılımı & 

Seviyesi
M20 – Team Leader

Pozisyon

Sınıfı

(IPE)
52

İş Ailesi
(3-DIGIT ALPHA)

IT, Telecom & Internet 

Alt İş Ailesi
(2-DIGIT)

Software Product Engineering

Uzmanlık
(3-DIGIT ALPHA)

Back-End Server 

Application 

Development Engineering

Mercer Metodolojisi – İş Kodları
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Mercer Metodolojisi – Global İş Kütüphanesi
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Benchmark Position:

Comp & Ben Senior Professional

Position Code: HRM.04.001.P30

Position Description: Develop and conduct analyzes, interpret 

results and make recommendations that support the development and 

maintenance of effective compensation and benefits programs 

aligned with the organization’s reward strategy. 
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49

50

51

52

53

54

55 A Şirketi B Şirketi C Şirketi

Benchmark Pozisyonlar ve Pozisyon Sınıfları
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•

•

İstatistiki Veriler Yaklaşımı
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A business of Marsh McLennan

welcome to brighter
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